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ًوالاجتماعيًًالاقتصاديًًبالمجلسًًالمتعلق128.12ًًًًرقمًًالتنظيميًًالقانونًًمن6ًًًًمادةلاًًًمقتضياتلًًطبقا ً

ةًًًالاستراتيجيةًًالمعادنًًموضوعًًًحولًًرأيًًإعداد ًًًذاتية،ًًإحالةًًإطارًًفـيًًالمجلس،ًًرقـرً ًًوالبيئي، رِج  ًًوالح 

ً.بالمغرب

ًًالاستراتيجيةًًًوالمشاريعًًالاقتصاديةًًالقضايابًًالمكلفةًًالدائمةًًللجنةاًًإلىًًالمجلسًًمكتبًًعهـدًًالإطار،ًًهذاًًفيو

ًً.الموضوعًًفيًرأيًبإعداد

ًصادقتً،3202ًبرايرف23ًًبتاريخًعقدتًالتيًً،(431)ًالمائةًبعدًوالأربعينًةلثالثاًالعاديةًدورتهاًوخلال

  المعادن"ًًعنوان:ًًيحملًًالذيًًالرأيًًعلىًًبالأغلبيةًًوالبيئـيًًوالاجتماعـيًًالاقتصـاديًًللمجلسًًالعامةًًالجمْعية

ًًً."ًللمغرب  الصناعية السيادة خدمة في قطاعٌ والحَرِجَة: الاستراتيجية

نةًًًالفئاتًًًِمختلفًًبينًًعةموسً ًًنقاشاتًًثمرةًًهوًًتشاركية،ًًمنهجيةًًوفقًًإعدادهًًجرىًًالذيًًالرأي،ًًهذاًًإن ِ ًًالمكو 

 .1الموضوعًبهذاًالمعنيينًالفاعلينًأبرزًمعًمةالمنظً ًالإنصاتًًجلساتًًِمخرجاتًعنًفضلا ًًللمجلس،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ً.الفاعلينًالذينًتمًالإنصاتًإليهمً:ًلائحة4الملحقًرقمً 1



3 
 

ًفهرسً
 

 4..........................................................................................................................................ملخص

 7............................................................................................................................................تقديم

I.   9. ..........…الجارية وآثارهاالسياق العالمي والوطني للموارد المعدنية الاستراتيجية والحرجة: المحددات الأساسية والتحولات 

جيوستراتيجياً   ةً من التوترات وتحولاتٍ كبرى وتنافساً . البعد الدولي للمعادن الاستراتيجية والحرجة: أسواق عالمية تشهد جمل1

 9......................................................................................................................................   محتدماً 

 19 ........................................................................................................ . لمحة عن المنظومة المعدنية بالمغرب2

II.  26  أي معادن استراتيجية وحرجة بالنسبة للمغرب؟ 

 26 ................................. الاستراتيجية والحرجة : مفهوم دينامي ومتغير وتعاريف متعددة لكنها تتسم بالتقائيتها  المعادن 1.

 27 .......................................................................................................... . لمحة موجزة عن المنهجية المعتمدة 2

 29 ...................................... )لائحة استكشافية( من المعادن الاستراتيجية والحرجة الخاصة بالمغرب 1.0. اقتراح لائحة 3

III.   والكوبالت الفوسفاط  )باستثناء  الخام  والمواد  المركزة  المنتجات  تصدير  نحو  أساساً  موجه  ونموذج  بنيوية  ضعف  مَوَاطن 

 33. ........................................................(، مما يعيق تطوير منظومة المعادن الاستراتيجية والحرجة بالمغرببالأساس

 33 ........................................................................................................................ تحديات التوريد والتثمين  .1

 . استمرار وجود عقبات تهَُمُّ مجموع مكونات قطاع المعادن، مما يعيق تطوير منظومة المعادن الاستراتيجية والحرجة بالمغرب2

   ........................................................................................................................ 40 

IV. 43. ...................................... ..................................................................المسؤولية الاجتماعية والبيئية 

الاستراتيجية   .1 بالمعادن  المتعلقة  القطاعات  استدامة  أجل  من  الاجتماعية  المسؤولية  وقواعد  لمبادئ  الفعلي  الإعمال  إشكالية 

 43 ...................................................................................................................................  والحرجة

 46 ............................................................................. مبادئ الاقتصاد الدائري على مستوى قطاع المعادن  مراعاة .2

V. 49.........................................................................................................................توصيات المجلس 

والمؤسساتي المنظم للأنشطة المرتبطة بالمعادن الاستراتيجية والحرجة وتعزيز حكامة : تحسين الإطار الاستراتيجي  1المحور  

 49 .................................................................................................................................. .…………القطاع

 52 ......................................... : تقليص المخاطر التي قد تواجه المستثمرين في قطاع المعادن وتحسين جاذبيته2حور الم

نتاجية القطاع من خلال النهوض بمنظومة البحث والتطوير والرأسمال البشري وتنظيم المقاولات الصغيرة  : تعزيز إ3المحور  

 53 .......................................................................................................................... جدا والصغرى والمتوسطة

 55 ....................................... تأمين سلاسل توريد المعادن الحرجة والتخفيف من الارتهان بالمصادر الخارجية  :4المحور 

 56 ..... : تعزيز عملية التثمين الوطني للمعادن الاستراتيجية والحرجة من أجل ضمان تموقعٍ أفضل في سلاسل القيمة 5المحور 

 57 ................................................................................... : تعزيز الطابع الدَّامج والمستدام لقطاع المعادن 6المحور 



4 
 

 ملخص 

ة:ًً رِج  يسلطًرأيًالمجلسًالاقتصاديًوالاجتماعيًوالبيئيًالذيًيحملًعنوان:ً"المعادنًالاستراتيجيةًوالح 

علىًالدورًالمحوريًالذيًيمكنًأنًتضطلعًبهًالمعادنًًًقطاعًٌفيًخدمةًالسيادةًالصناعيةًللمغرب"ًالضوءً 

الانتقالًالطاقيًًقًأهدافهاًفيًمجالًًتحقيًوتعزيزًسيادتهاًالصناعيةًًالاستراتيجيةًوالحرجةًلتمكينًبلادناًمنًً

ً،ًمعًالحرصًعلىًاحترامًالمتطلباتًالاجتماعيةًوالبيئيةًلهذاًالقطاع.والرقمي

مترابطانًبشكلًًعلىًمفهومينًمختلفينًلكنهماً"المعادنًالاستراتيجية"ًو"المعادنًالحرجةً"ًعبارتاحيلًتو

ًًًًوثيق. ًًوهكذا، عنه غنىً لاً عنصراً  يكونً عندماً استراتيجياً  بكونهً معينً معدنً ايصُنَّفً لسياسةًًلدعمً

ًً ًًالاقتصادية والأمنية والتكنولوجيةً ًًوالطاقيةً إلى بالإضافةً تتسمً فإنهاً الحرجة،ً المعادنً أماً هذهًًللدولة.ً

 سلسلةًتوريدها.ًًكبيرةًلبهشاشةًالخصائصً

فيًً يساهمً الصمودً قادرًعلىً منجميً قطاعً معًوجودً هامة،ً معدنيةً وإمكاناتً مؤهلاتً بلادناً وتختزنً

في10ًًًًالمائةًمنًحيثًالقيمة،ًوفيًالناتجًالداخليًالإجماليًبحواليًًًًفي25ًًتفوقًًًًالصادراتًالوطنيةًبنسبة

أنًًًًفرصةًشغل.49.000ًًًًماًيزيدًعنالمائة،ًفضلا ًعنًمساهمتهًفيًتوفيرًً المعادنًببلادناًًقطاغيرً عً

جملةًمنًالإكراهاتًتعيقًتطويرًمنظومةًالمعادنًالاستراتيجيةًوالحرجةًيمكنًإجمالهاًفيًإكراهينًًيواجهًً

ًرئيسيينً:

:ً)أ(ًوجودًنموذجًًواطن ضعف خاصة بالمعادن الاستراتيجية و/أو الحرجة تتعلق بالتوريد والتثمينمَ  -

علىًتصديرًالمنتجاتًالمركزةًوالموادًالخامً)باستثناءًالفوسفاطًوالكوبالت(،ًمعًضعفًًبالأساسًًيعتمدًً

القويًبالوارداتًبالنسبةًلمعظمًالمعادنًالحرجة،ًً البعديةًمعًقطاعًالصناعة،ً)ب(ًالارتهانً الروابطً

دانًالتيًًلعديدًمنًالمعادنًالحرجة،ًلاسيماًمنًالبلا)ج(ًمستوياتًعاليةًمنًالتركيزًالجغرافيًلمورديً

 )د(ًضعفًحصةًإعادةًتدويرًالنفاياتًالمعدنيةًوالصناعيةًوتثمينها.ًًًتقلباتًسياسية،تعرفً

المعادن:  مَ  - قطاع  تعتري مجموع  المعادن،ًًواطن ضعف عرضانية  مختلفً مناجمً حجمً محدوديةً )أ(ً

المتعلقةًًًًغيابًتحفيزاتًجبائيةًخاصةًبالأنشطةًالمنجمية،ً)ج(ًبطءًالمساطرًًباستثناءًالفوسفاط،ً)ب(

بتدبيرًالمخزونًالمعدنيًوطابعهاًالمعقد،ً)د(ًالصعوباتًالمرتبطةًبالولوجًإلىًالتمويلًالملائم،ًلاًسيماًً

 (.juniorsًًوالمقاولاتًالمنجميةًالصغيرةًً)ًبالنسبةًللمقاولاتًالصغيرةًجداًوالصغرىًوالمتوسطة

إلىًً تجدرًالإشارةً ذلك،ً الرسمية  وعلاوةًعلىً اللائحة  تعلن بعد عن  لم  الوصية  العمومية  السلطات  أن 

ًًً.للمعادن الاستراتيجية والحرجة ببلادنا



5 
 

منًهذاًالتشخيصً لائحة أولية ذات طبيعة  ،ًيقترحًرأيًالمجلسًالاقتصاديًوالاجتماعيًوالبيئيًًانطلاقاً 

ارتكازا ًًًوقدًجرىًإعدادًهذهًاللائحة .ا و / أو حرجاً بالنسبة للمغربمعدناً استراتيجي 24استكشافية تضم 

المستقبليةًً القطاعيةً والخياراتً التوجهاتً الاعتبارً بعينً وتأخذً الوطنيً السياقً معً تتلاءمً منهجيةًٍ علىً

ًفيًإطارًالنموذجًالتنمويًالجديد.ًًً،ًلاسيمالبلادنا

بًالموازاةًمعًهذهًاللائحةًجملةًمنًًكماًً التيًمنًشأنهاًالمساهمةًفيًتأمينًسلاسلًًًالإجراءاتيقترحًالمجلس

 دًهذاًالصنفًمنًالمواردًوتعزيزًتثمينها،ًوذلكًمعًمراعاةًالمتطلباتًالاجتماعيةًوالبيئية.ًًتوري

 وتنتظمًالتوصياتًالمقترحةًحولًعدةًمحاورًذاتًأولويةً:

،ًًم للأنشطة المرتبطة بالمعادن الاستراتيجية والحرجةتحسين الإطار الاستراتيجي والمؤسساتي المنظ ِ  -

ًً وضع )أ(ً خلال:ً منً الإسراعًًلاسيماً )ب(ً والحرجة،ً الاستراتيجيةً بالمعادنً خاصةً طريقً خارطةً

المعادنًً لجنةً تفعيلً عليهاً يتوقفً التيً تلكً لاسيماً التنظيمية،ً النصوصً بعضً علىً بالمصادقةً

التنسيقًبينً المعادنًوالصناعة،ًمنًأجلًمأسسةً الاستراتيجية،ً)ج(ًإحداثًهيئةًللاندماجًبينًقطاعيً

 ًًن.ًالفاعلينًفيًالقطاعيًْ

اتخاذ   - خلال  من  جاذبيته،  وتحسين  المعادن  قطاع  في  المستثمرين  تواجه  قد  التي  المخاطر  تقليص 

 الإجراءات التالية: 

للمقاولاتًً ✓ بالنسبةً خاصةً المخاطرة،ً وهامشً المعدنيةً للأنشطةً ملائمةً تمويلً استراتيجيةً وضعً

 (؛juniorsًالمنجميةًالصغيرةً)

الضريبةًعلىًالشركاتًلمدةًخمسًسنوات،ًعلىًأنًيدخلًهذاًالمقتضىًًإقرارًإعفاءًمؤقتًمنًأداءًً ✓

  حيزًالتنفيذًابتداء ًمنًالسنةًالأولىًللاستغلالًالفعليًللمنجم؛

 ً.تبسيطًالمساطرًالإداريةًالخاصةًبمنحًرخصًالبحثًوالاستغلالًالمنجمي ✓

ية، من خلال اتخاذ  تأمين سلاسل توريد المعادن الحرجة والتخفيف من الارتهان بالمصادر الخارج -

 التدابير التالية:

الأولويةً ✓ إعطاءً علىً الإمكانً قدرً والعملً الحرجةً المعادنً منً الخارجيةً التوريدً مصادرً تنويعً

  الأكثرًاستقراراًسياسيا؛منًالبلدانًللموردينً

والتطويرًً ✓ البحثً بأنشطةً للنهوضً ملائمً تنظيميً وإطارً ومساعداتً ضريبيةً تحفيزاتً إرساءً

 ناعيةًفيًمجالًإعادةًتدويرًالمعادنًوالبحثًعنًبدائلًللمعادنًالحرجة؛ًوالأنشطةًالص
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مضاعفةًعملياتًاستغلالًالمناجمًًو،ًًتكوينًاحتياطياتًاستراتيجيةًللمعادنًالحرجةًبالنسبةًلبلادنا ✓

 فيًالخارج،ًلاًسيماًفيًإفريقياً.

تعزيز عملية التثمين الوطني للمعادن الاستراتيجية والحرجة من أجل ضمان تموقعٍ أفضل في سلاسل   -

 : ، وذلك من خلالالقيمة

الخياراتًً ✓ معً يتماشىً بماً والحرجة،ً الاستراتيجيةً المعادنً تثمينً مشاريعً نحوً المستثمرينً توجيهً

الاستراتيجيةًلبلادنا،ًلاًسيماًعبرًإنشاءًبنكًللمشاريعًالصناعيةًفيًالمراحلًالبعديةًلسلسلةًإنتاجًً

 هذاًالصنفًمنًالمعادن؛ًً

لًلمعادنًالاستر ✓ اتيجيةًوالحرجةًعلىًمستوىًمجالاتًتدخلًإعطاءًالأولويةًلصناعاتًالتثمينًالبعدي

 .صندوقًمحمدًالسادسًللاستثمار

المعادن - لقطاع  والمستدام  الدَّامج  الطابع  جميعًتعزيز  مستوىً العمل،ًعلىً )أ(ً منًخلالً سيماً لاً ً،

الفاعلينًفيًقطاعًالمعادن،ًبماًفيًذلكًالمقاولاتًالصغيرةًجداًوالمتوسطةًوالصغيرة،ًعلىًتعميمًً

تعزيزًاستقلاليةًالاستغلالاتًالمنجميةًً عدًالبيئيةًوالاجتماعيةًوذاتًالصلةًبالحكامة،ً)ب(احترامًالقوا

منًحيثًالتزودًبالمواردًالمائيةً)إعادةًتدويرًالموارد(،ً)ج(ًإرساءًآليةًاستشارةًالساكنةًالمحليةًفيًً

 .ًًلك،ًوغيرًذالمناطقًالمنجميةًطيلةًالمشروعًإلىًمرحلةًماًبعدًتوقفًاستغلالًالمناجم
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  تقديم 

اًلاستراتيجيةًوالحً ًًموضوعًًًيندرج اًليومً جً رًِالمعادن اًلعالمية.ًًًًالرهاناتًًلبصًُفيًًًًة الاقتصاديةًوالجيوسياسية

تواجهًًًًفإنهاًً،المعادنقطاعًًالتيًيتطلبهاًًلمعاييرًالاجتماعيةًوالبيئيةًًابًًًالالتزامالدولًإلىًًسعيًًبالموازاةًمعًًو

المتعلقةًبهذهًًًًتموقعهاو/ًأوًتعزيزًًًًعملياتًالتوريدتأمينًًًًعلىًصعيدتحدياتًً العالميةً فيًسلاسلًالقيمةً

ًالمواردً.

أًزمةًًوقدًً بًالمعادنًمنذ اًلاهتمام فًيًسياق2008/2009ًًٍتنامى اًلعالميبامطبوعًًًًٍدولي، اًلطلب ،ًلاسيماًًرتفاع

تطورًغيرًوال؛ًًالوسطىًًاتالطبقتطورًًوتسارعًوتيرةًالديناميةًالعمرانية،ًًوًً؛بفعلًنموًالاقتصادًالصيني

ًً لأسعار والمتقلبً ًًالأساسيةًًًالموادالمتوقعً العالميًًمواصلةو؛ الطاقيً الانتقالً التغيراتًًًًديناميةً ظلً فيً

ًوتيرةًالتحولًالرقميًللاقتصادياتً.ًوتسريعً؛المناخية

أنًً إلىً الإشارةً التيًًوتجدرً المعادنً العالميًًتقعبعضً الصعيدً الطاقيًًًًعلىً الانتقالً ديناميةً فيًصلبً

علىًالصعيدًالدولي،ًًحسبًالتصنيفاتًالمعتمدةًًوً.ًًاستراتيجيةذاتًصبغةًًمعادنًًأصبحتًًوالتحولًالرقميًً

لاًغنىًعنهًبالنسبةًللسياسةًالاقتصاديةًللدولة،ًً عندماًيكونًعنصراً  يصُنَّفًمعدنًمعينًبكونهًاستراتيجياً 

،ًفإنهاًًالمعادنًالحرجةأماًًًًأوًلسياستهاًالطاقية،ًأوًلتحقيقًنقلةًنوعيةًفيًالمجالًالتكنولوجي.أوًلأمنها،ًً

بًهشاشةًً ذًلك إًلى بًالإضافة تًوريدهتتسم بًًً.اسلسلة إًذن اًلأمر دًيناميًًينًمترابطًيمفهوميتعلق بًطابع نًويتسمان

 .2ًومتغير

السياق، الاقتصادي والاجتماعي والبيئي  تناول  ي  وفي هذا  المجلس  الصبغة  موضوع  رأي  ذات  المعادن 

الحرجة بالنسبة   المنظومة المتعلقة    ، مشدداً على سبيل الحصر على تحليلللمغربالاستراتيجية و/ أو 

 استشرافي.  من منظور،  بلادنابهذه الفئة من المعادن وتأثيرها على عملية التصنيع ودينامية التنمية في  

لطموحه،ًكماًتمًَّو الولوجًًًًعد ًيًًًُ،النموذجًالتنمويًالجديدتقريرًًالتعبيرًعنهًفيًًًًبالنسبةًللمغرب،ًواستحضاراً 

ًمقاربةًدامجةًومستدامة،ً ذاتًأولويةًفيًًًمسألةإلىًالمواردًالمعدنيةًالاستراتيجيةًوالحرجة،ًوتثمينهاًوفق 

الراهن. المنطلق،ًًًًالوقتً انبعاثاتًًيشكلًًومنًهذاً إلىًاقتصادًذيً الوطنيً انتقالًالاقتصادً تسريعًوتيرةً

اًلصناعي،ًوللكربونًًمنخفضة اًلسيادة لًبلادناتعزيز اًلمستدام،ًوة اًلرقميًوالتصنيعًوًً،النهوضبًالتنقل الانتقال

ًًتدبيرهاًفيًًًًالمعتمدموذجًًنالوببتوفرًالعديدًمنًالمعادنًًًًا ًوثيقًًا ًيرتبطًتنفيذهاًارتباط  تحولاتًكبرىًً،4.0

ًًً.المعادنًتحويلًوبدرجة

 
ًًًًالقسمًالثانيًمنالعنوانًالفرعيًالأولًمنًًانظرًً  2 المعتمدةًعلىًللمزيدًمنًالتفاصيلًبخصوصًمختلفًالتعاريف1ًًًًهذاًالرأيًوكذاًالملحقًرقم

ًالصعيدًالدوليً.
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I.   لأساسية  : المحددات اللموارد المعدنية الاستراتيجية والحرجة  العالمي والوطنيالسياق

 وآثارها الجارية  التحولاتو

كبرى   تحولاتٍ و  من التوترات  عالمية تشهد جملةً أسواق  البعد الدولي للمعادن الاستراتيجية والحرجة:  .  1

   اً محتدم اً جيوستراتيجياً وتنافس

  والرقمي يالطاق في ظل دينامية الانتقال ةمضطربسوق عالمية أ. 

ًًًًشهدت العالمية ًًلمنتجاتًًلالأسواقً ًًالمعدنية مرتبطة الماضيين،ً العقدينً مدىً قويةًعلىً ًًبارتفاعًتوتراتً

دائمًًتقلبًًبًًمطبوعًًًٍفيًسياقًٍو.ًًنتوريدًهذهًالمعادًًسلاسلالمنافسةًبينًالدولًلتأمينًًاحتدامًًالطلبًالعالميًو

ً.غيرًمسبوقةأسعارًبعضًالمعادنًمستوياتًقياسيةًًبلغتلأسعار،ًل

 تطور الأسعار الدولية لبعض المعادن الهامة بالنسبة للانتقال الطاقي والرقمي 1 رقمالرسم البياني 
 

  

  

 "Dailymetalprice.comً المصدر:ًموقعً"

 

 سعر الليثيوم سعر النحاس

 سعر النيكل  سعر الكوبالت
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 "Dailymetalprice.comًالمصدر:ًموقعً"ً

 

 مستمر للطلب العالمي على المعادن الاستراتيجية والحرجة...  ارتفاع •

السكان،ًًيعرفهاًنمطًعيشًًوالتحولاتًالتيً،ًتسارعًوتيرةًالديناميةًالعمرانيةو،ًًالديموغرافيلنموًاًًإن

ًًديناميالو تشهدها التيً الاقتصادةً ًًيبعضً كالكبًًًالصاعدةات وكذرىً والهند،ً عمليةًًًًاالصينً إطلاقً

اًلعالميًعلىًالمعادن.ًًارتفاعًًاستمرارًًساهمتًفيًًهاًعواملًًات،ًكل ًيقتصادللا4.0ًًالتصنيعًً منًوالطلب

إنًوتيرتهًمرشحةًًالثلاثينًالقادمة،ًبلًًالسنواتًًالتصاعديًعلىًمدىًًًًالمنحىأنًيستمرًهذاًًًًالمتوقع

3ًًتسارعًلل ا، إلىً الًالأهدافًًبالنظرً مجالاتً فيً الطاقالمرسومةً وينتقالً النظيف،ً والتنقلً منًاً،ً لحدً

ًاتًوالمجتمعاتً.يًالكربون،ًوالرقمنةًالمتزايدةًللاقتصادانبعاثاتًثانيًأكسيدً

تقديراتًًو ًًالتشيرً الدولية ًًللوكالةً أنً طاقة الأرجحًًدناالمعمنًًالاحتياجاتًًًًإلىً الضعفًعلىً ًستبلغً

بعينًا،2040ًًًسنةبحلولً الالتزاماتًالرسميةًًكذاًوًالشروعًفيًتنفيذهالاعتبارًالسياساتًالتيًتمًًأخذاً 

2050ًًسنةًًفيًأفقًًمرات6ًًًًًتتضاعفبلًإنهاًقدًًًً،يًالطاقًًفيًميدانًالانتقالالتيًأعلنتهاًمختلفًالبلدانًً

انبعاثات أيً قائمًعلىًعدمًإصدارً مثاليً تحققًسيناريوً حالةً ًًفيً المثال. ًًفعلىًسبيلً سيارةً، تحتاجً

محطةًللطاقةًً،ًكماًأنًًمراتًمقارنةًبسيارةًتعملًبالطاقةًالحرارية6ًًكهربائيةًكميةًمنًالمعادنًتزيدًبـًً

نةًبمحطةًلتوليدًالغاز،ًبلًوأكثرًًمراتًمقار9ًالبريًتحتاجًكميةًمنًالمعادنًأكثرًًالمجالالريحيةًفيًً

ً.4قامةًفيًالمجالًالبحريًمرةًإذاًتعلقًالأمرًبمحطةًللطاقةًالريحيةًم13ًًُبـً

فإنًً الصدد،ً هذاً بينًًوفيً التيًًمنً الضغطًًًًستواجهالمعادنً منً قدرً الليثيومًنذكرأكبرً ًًالكوبالتًوًً:ً

النادرة(و الأرضيةً )العناصرً النادرةً .ًًالنحاسًوًًالفناديوموًًًالغرافيتوًًالموليبدينوموًًالنيكلوًًالأتربةً

 
 ." Role of Critical Minerals in Clean Energy Transitions The" (.2022)ًللطاقةًالدوليةًالوكالة 3
ًنفسه.ًالمصدر 4

 سعر البلاديوم  المولبيديومسعر 
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ًً،ًفيًإطارًسيناريوًعالميًقائمًعلىًعدمًإصدارًأيًانبعاثات5ًحسبًتقديراتًصندوقًالنقدًالدوليًو

الدفيئة،ًً أقلًًستهلاكهاًًاًًًمقارنةًمعإنتاجًهذهًالمعادنًًًًمعدلًفإنًًلغازاتً ،ًمماًيبينًعدم1ًًمنًًسيكونً

ًالمتزايدً.قدرةًالعرضًعلىًتلبيةًالطلبً

 : وتوترات متعددةيخضع لإكراهات   عرض... في مواجهة  •

بمستوياتًالإنتاجًوالاستثمارًًًًرهينا ً،ًلاًيزالًالعرضًًعلىًالمعادنلطلبًًلًًالمستمرظلًالارتفاعًًفيًً

،ًوعلى6ًلطاقةًلوكالةًالدوليةًًحسبًال.ًويالطاقًالانتقالطموحاتًمنًأجلًتحقيقًالتيًتعتبرًغيرًكافيةً

المتأتيًًًًالعرضًيلبيًًًًلًاأمنًالمتوقعًًالدولي،ًًًًالصعيدتحقيقًالأهدافًالمناخيةًعلىًًًًيرومأساسًسيناريوًً

ًً المناجم ًًوتلكًًًًالموجودةمنً توجد الإنشاءالتيً المائة50ًًًًسوىًًقيدً ًًًًفيً الليثيومًًًمنًًحتياجاتالًامن

ًً.2030ًفيًأفقًسنةالنحاسًًالاحتياجاتًمنمنًًفيًالمائة80ًوالكوبالتًو

بًهذهًً اًلعرضاًلمتعلق أًن بًالذكر اًنتظامًًًًيرتهنالمعادنًًوالجدير تًهدد عًوامل اًلتوريدبعدة واستقرارًًًعملية

ً:املًعلىًوجهًالخصوصًوهذهًالعًالأسعار.ًوتشمل

o جية  يالمتعلقة بالعديد من المعادن الاسترات  التركيز الجغرافي القوي للإنتاج وللاحتياطيات

اًلنادرةًًًًوالحرجة اًلأرضية والليثيومًوالألمنيوم.ًًًًوالكوبالتًوالغرافيتًًالتنغستنوكالعناصر

منًًًً،ذهًالمعادنبهالمتعلق7ًًًً(HHI)ؤشرًًمًًمستوىويزيدًهذاًالتركيز،ًالذيًيعكسهًارتفاعًً

 ارتفاعًالأسعارً.خطرًانقطاعًسلسلةًالتوريدًو/ًأوً

o   من عدم  8ًًة عالي تسجل مستويات  ستراتيجية والحرجة في بلدان  بعض المعادن الا تركيز

أًوًًالاستقرار السياسي والأمني تًعانيًمنًًفيًً، احترامًحقوقًًفيًمجالًًملحوظًًقصورًًبلدان

 ذلكً.غيرًالفساد،ًوحاربةًالإنسان،ًوم

o   ما    لا سيماالبعدية لعملية تحويل المعادن،  مراحل  لتشمل الالتركيز  إشكالية  اتساع نطاق

في90ًًًًلأتربةًالنادرةً)كاتكريرًالعديدًمنًالمعادنًًًًعلىًالصينًًوتستحوذًً.ًًالتكريريتعلق ب

40ًً(ًوالنحاسًوالكوبالتً)حواليًًفيًالمائة70ًًًو50ًًماًبينًًمنًالإنتاج(ًوالليثيومً)ًًالمائة

المائة 9ًًً(فيً ًًو. لذلك، ًًنتيجةً من المكررةً المعادنً إنتاجً تركيزً الصناعاتًًًهشاشةيزيدً

 
5-top-may-transition-energy-from-demand-https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2021/12/08/metals 

current-global-supply 
 ." Role of Critical Minerals in Clean Energy Transitions The" (.2022)ًللطاقةًالدوليةًالوكالة 6
تمتلكهاًالمقاولاتًفيًالسوقًركيزًالموجودةًفيًالأسواقلقياسًمستوياتًالتHirschman-Herfindahlًًمؤشرًً 7 علىًالحصصًالتيً ،ًارتكازاً 

ًًًمنتوجًمعينًأوًتقديمًخدمةًمعينة.لإنتاجً
ً.)World Mining Data(وفقًتعريفً"بياناتًالتعدينًالعالمية"ً 8
 ." Role of Critical Minerals in Clean Energy Transitions The" (.2022)ًللطاقةًالدوليةًالوكالة 9
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80ًًتأتيًًعلىًسبيلًالمثال،ًًفحدوثًصدماتًشديدةًفيًالبلدانًالمنتجة.ًًًًعندًًالمرتهنةًبها

المائة منًًًفيً المكررةً النادرةً الأرضيةً العناصرً منً المتحدةً الولاياتً وارداتً منً

 .10الصين

o   مسألة( استغلال الطبقات المعدنية الأكثر مردوديةEcrémageفي المناجم الموجودة )،ًً

كبيرا ًًًًأيضا ًالتيًتشكلًً جم،ًحيثًإنهاًًاالمنيؤثرًعلىًالعمرًالافتراضيًلاستغلالًًإكراهاً 

وتزيدًبشكلًكبيرًمنًكلفةًالإنتاج،ًًًالمعادنمنًجودةًالعرضًمنًحيثًمحتوىًًًًتنتقصً

 قطاع.هذاًالأنًيثنيًالمستثمرينًعلىًالإقبالًعلىًًوًًالمردوديةيحدًمنًًًًوهوًماًمنًشأنهًأن

o ال الحرجةمحدودية  المعادن  لبعض  بالنسبة  التدوير  إعادة  يقلصًًقدرة على  مماً حجمًً،ً

لهذهًً الثانويً االمعادن.ًوالإنتاجً الأوروبيةحسبً 11ًًلمفوضيةً الأوروبي،ًًًيسجل، الاتحادً

اًً إعادةًتدويرًالمعادن،ًحصص اًمحدودةًجد اًمنًالإنتاجًفيًمجالًًوهوًالمنطقةًالأكثرًتقدم 

تتراوحًالنسبةًًوالثانويًفيًالاستخدامًالكليًلبعضًالمعادنًمثلًالليثيومًوالأتربةًالنادرة.ًً

بينًًًفيًأوروباًًمنًإعادةًالتدويرًًةالمستمدًًرجةًوغيرًالحرجة()الحًًالمعادنالمئويةًلإنتاجًً

،ًًمعدنا 16ًًًلـًًًًفيًالمائةًبالنسبة25ًًو0.10ًًبينًًًًماومعدنا،15ًًًًلـًًفيًالمائةًبالنسبة50ًًًًو25ًً

وحسبًتقريرًصادرًًخارجًأوروبا،ًًو.ًًمعدنا 30ًًًفيًالمائةًبالنسبةًلحوالي10ًًًًو1ًًوبينًً

،ًلا201912ًًفيًسنةًً (urometauxEللفاعلينًفيًمجالًالمعادنً)عنًالجمعيةًالأوروبيةًً

إنتاج فيًًفيًالمائة18ًًًًًًبجميعًأصنافهاالمعادنًًًًتتجاوزًحصةًإعادةًالتدويرًفيًإجماليً

 المتوسطً.

o   أيضًا    ، مما يساهمقبل العديد من الدول المنتجةالقيود المفروضة على تصدير المعادن من

العرض  في   السوق  تقليص  ًًالدوليةفي  .ًً ًًوحسب  trade in raw ً"ًًالمعطياتقاعدة

materialsًً"اًلاقتصاديةًًالتيًوضعتها فإنًهذاًالأمرًينطبقًعلىًً،ًًمنظمةًالتعاونًوالتنمية

منًعلىًالتصديرًالذيًيخضعًلقيودًوً/ًأوًضرائبًًالألمنيوم(1ًًالعديدًمنًالمعادنًمثلً)

وً/ًخضعًلقيودً،ًالذيًيالكوبالتو(2ً)ً؛قبلًإندونيسياًوطاجيكستانًوكازاخستانًوالصين

ًً من التصديرً علىً ضرائبً ًًًًقبلأوً من وإندونيسياًًكلً الديمقراطيةً الكونغوً جمهوريةً

3ًً)ًً؛وزامبيا الخامو( قيودًوضرائبًًًًالنحاسً تطبقً قبلعلىًًالذيً منً منًًًتصديرهً ًكلً

 
10 USGS (2020). “Rare Earths Data Sheet - Mineral Commodity Summaries 2020 (usgs.gov)”. 
11 Raw materials scoreboard 2021. 
12 Eurometaux (2019), Metals for a Climate Neutral Europe: A 2050 Blueprint, 
https://eurometaux.eu/media/2005/full-report-8-56-17.pdf 
 

https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2020/mcs2020-rare-earths.pdf
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(4ًً)ًًوغيرها؛الصينًومنغولياًوجمهوريةًالكونغوًالديمقراطيةًوزامبياًوالأرجنتينًوشيليًً

تخضعهًزمبابويًلتراخيصًًتصديره،ًكماًتفرضًالأرجنتينًضرائبًعلىًالذيًًالليثيومو

هذهًالقيودًأيض اًتصديرًنفاياتًبعضًوتشملًًخام.ًًًًكمادةصديرهًًبمنعًتتصديرًمشروطةًً

 .13الأرجنتينًوفيتنامًوالهندًكدولًبالنسبةًلبعضًالالمعادنً

o ًًعلىًطولًسلسلةًالقيمةًًًعدم احترام القواعد البيئية والاجتماعية وذات الصلة بالحكامة،

اًلمعاييرًًأيض اًفييمكنًأنًيساهمًً  وهوًما .ًتقليصًكميةًالعرضًمنًالمعادنًالمستوفيةًلهذه

الناميةًًزالًًتولاًً البلدانً منً العديدً فيً المناجمً منً قبيلًًالعديدً منً ظواهرً تشغيلًًتشهدً

العمل،ًوعدمًالالتزامًبالوقايةًمنًًفيًًسلامةًًالمعاييرًًًًاحترامالأطفالًفيًالمناجم،ًوعدمًً

ب المتعلقةً المنجميةالأمراضً الأنشطةً ومزاولةً ً،ًً البيئة احترامً بالمناطقًًعدمً المحيطةً

30ًًًًإلى18ًً)ًًتقليديةلك،ًتأتيًنسبًكبيرةًمنًالمعادنًمنًمناجمًًذوعلاوةًعلىًً.ًًالمنجمية

علما ًً(،14ًتقليديةًعالميًيأتيًمنًمناجمًلذيًيتمًبيعهًعلىًالصعيدًالمنًالكوبالتًاًفيًالمائة

منهاًًأنًجزءا ًً المقاولاتًالمنجميةًالتقليديةًًمنًًًًفيًالمائة90ًًًًًإلى80ًًً)ًًمهيكلغيرًًكبيراً 

ًً و15مهيكلةغير ال(ً تمتلكً ًًلاً أو ًًوسائلً ًًالتنظيم االضروريين احترامً منً لمعاييرًًلتمكينهاً

ًًالتقليديةًفيًالمناجمًًًًالعاملينمعدلًالوفياتًبينًًيبلغًً)ًًومتطلباتًالسلامةًفيًالعملالبيئيةًً

 (.16المقاولاتًالمنجميةًالكبرىالمسجلًفيًأضعافًالمعدلًعشرةً

: مستويات تركيز بعض المعادن  2الرسم البياني رقم 

الاستراتيجية/ الحرجة هي أعلى من مستويات تركيز  

مستويات التركيز   لقياس" HHI الهيدروكاربورات )مؤشر "

 (   2019، الموجودة في الأسواق

 

ًً"World Mining Dataالمصدر:ً"بياناتًالتعدينًالعالمية"ً"

حصص كبار المنتجين في العالم لبعض  : 3الرسم البياني رقم 

 ( بالنسبة المئوية ،2019المعادن الاستراتيجية / الحرجة )
 

 

 
 

ًً"World Mining Dataالمصدر:ً"بياناتًالتعدينًالعالمية"ً"

 

 
13 http://www.compareyourcountry.org/trade-in-raw-materials/en/0/ALL/all/default 
14 OECD – 2019 - Interconnected supply chains: a comprehensive look at due diligence challenges and 
opportunities sourcing cobalt and copper from the Democratic Republic of the Congo. 
15 World Bank. 2020. 2020 State of the Artisanal and Small-Scale Mining Sector. Washington, D.C.: World Bank. 
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 ( 2019) المكررة أو المعالجة الموارد المعدنيةحصة الصين من إنتاج بعض : 1الجدول رقم 

ًالمصدر:ًالوكالةًالدوليةًللطاقةً

الكبرى في ميدان المعادن الاستراتيجية في    اتالاقتصاديالمعتمدة من قبل  والسياسات    الاستراتيجياتب.  

  17ظل ظرفية يطبعها التنافس الجيوستراتيجي

الضغطًً الاقتصاديةًًالممارسًًدفعً القوىً الاستراتيجيةً المواردً استراتيجياتًًًًالكبرىًعلىًهذهً إلىًوضعً

ًفيًسلاسلًالقيمةًالعالميةً.ًمتميزًتموقعضمانًمنًثمًوًعملياتًالتوريدتأمينًترومً

ًًًًالمحاورفًًوتختل تم ًًًًالتركيزالتيً الاستراتيجيات هذهً فيً المجموعاتًحسبًًعليهاً أوً البلدانً سياقاتً

ًًتمًالولاياتًالمتحدةًالأمريكية،ًًوبالنسبةًللاتحادًالأوروبيًًف،ًًهكذاوًًً(.2ًًرقمًً)الجدولًًةًالمعنيةلاقتصاديا

ًًتمًإعطاءًأستراليا،ًًوكنداًًك،ًبينماًبالنسبةًللبلدانًالغنيةًبالمواردًالمعدنيةًًعملياتًالتوريدتأمينًًالتركيزًعلىًً

فيًالسوقًالعالمية.ًمنًجانبها،ًتواصلًالصينًلهذهًالمعادنًًًًلاًغنىًعنهًدًًر ًِوً الأولويةًلتعزيزًمكانتهاًكمًُ

المراحلًًًًتحكمهاًفينطاقًًوتوسيعًًًًعمليةًالتوريدتأمينًًهماًً،ًًفينًاثنيندالراميةًإلىًتحقيقًهاستراتيجيتهاًً

ًهذهًالمعادنً.الخاصةًبالرئيسيةًلسلسلةًالقيمةً

أكبرًًلكنهاًشهدتًديناميةًً،2002ًًًًتمًَّالشروعًفيًتنفيذهاًابتداء ًمنًسنةًً:الاستراتيجية الأمريكية ▪

منًسنة النادرةًخلالًًًًيةالأرضالعناصرًًفيًأعقابًالحظرًالذيًفرضتهًالصينًعلى2010ًًًًًًبدءاً 

صين،ًمعًالارتهانًبالًًصًوتقليًًعمليةًالتوريدتستهدفًالاستراتيجيةًالأمريكيةًتأمينًًها.ًونفسالسنةًً

 
ًًماًمنهابناء ًعلىًتحليلًالعديدًمنًالتقاريرًوالمصادر،ًًوالحرجةًالاستراتيجيةًالمعادنًحولًالدوليةًللاستراتيجياتًالمقارنةًالدراسةًإنجازتمً 17

ً:يلي

- Center for Strategic and International Studies (2021) – “The Geopolitics of Critical Minerals Supply 

Chains” 

- IEA (2022). “The Role of Critical Minerals in Clean Energy Transitions”. 

- The Federal Strategy to Ensure Secure and Reliable Supplies of Critical Minerals, 2017. 

- European commission (2020) -  Le plan d’action en faveur des matières premières critiques. 

- US Congress (2021) - American Critical Mineral Independence Act of 2021. 

Canada.caًًموقعً"،ًالمفوضيةًالأوروبية،ً(USGSالمعهدًالأمريكيًللدراساتًالجيولوجيةً)الأنترنت:ًشبكةًرسميةًعلىًمواقعًًعدة -

 ،ًوغيرًذلكً.ةستراليالأموقعًوزارةًالصناعةًوً،"

ً

 حصة الصين من إنتاج هذه المعادن المكررة أو المعالجة المعادن

العناصرًالأرضيةًً

)الأتربةًالنادرة(ًالنادرة  

%90 

الكوبالتًً-الليثيوم  %70 - %50 

 40%  النحاس

 35% النيكل
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غيرًً.ًًتهاتكريرًالمعادنًومعالجمجاليًًًًْفيًقدراتًالإنتاجًالوطنية،ًلاًسيماًًالعملًعلىًالنهوضًب

منًًهذهًالاستراتيجيةًتواجهًًأنًً  ً.المنجميةًًللاستغلالاتجزءًمنًالسكانًبسببًالتكلفةًالبيئيةًًتحفظاً 

أنه إلىً الإشارةً ًًًًوتجدرً أصل الأمريكيةًضمن50ًًًًمنً المتحدةً الولاياتً تصنفهاً المعادنًمعدناً 

ًًًمعدن ا.39ًلـًبالنسبةًًفيًالمائة50ًيتجاوزًًًبالخارجًالاقتصادًالأمريكيًارتهانًنسبة،ًفإنًالحرجة

"الاس الرئاسةً ترامبً دونالدً توليً فترةً خلالً المتحدةً الولاياتً اعتمدتً ًًوقدً فيدراليةًًالتراتيجية

الحرجة"،ًالتيًتتمحورًحولًأربعةًأهدافًفيًخدمةًًلضمانًإمداداتًآمنةًوموثوقةًمنًالمعادنًً

 الاستراتيجيةًللبلاد،ًوهيً:الخياراتً

اًلعلميً - اًلتوريدًالخاصةًبالمعادنًًقدرةًًًًلتعزيزوالابتكارًً  دعمًالبحث الحرجةًعلىًًسلاسل

 المنافسينًالأجانبً.يةًالبلادًإزاءًًوتقويةًاستقلالًالصمود

الوطنية - الإنتاجيةً والقدراتً التوريدً مصادرً أجلًًتطويرً منً تحدياتًًالًمواجهةًً،ً

 ً.يةالمستقبلً

 تنويعًسلاسلًالتوريد.بغيةًلشركاءًوالحلفاءًالدوليينًالتنسيقًمعًا -

 ًًمستدام.ًمنجمينشاطًالفضلىًمنًأجلًإرساءًاعتمادًالممارساتًً -

الاستراتيجية،ًًًًالاحتياطياتلتكوينًًًًبالغةهذهًالتوجهات،ًتوليًالولاياتًالمتحدةًأهميةًًوفضلا ًعنًً

ًلأمنًالبلاد.ًبالنسبةًالأكثرًأهميةًًالحرجةًالمعادنمنًلاًسيماً

علىًنفسًالتوجهاتًالواردةًفيًً جوًبايدنًًًالأمريكيًًالرئيسًًأصدر،2017ًًًًسنةًًاستراتيجيةوسيراً 

الإنتاجًًللانكبابًعلىًدراسةًمواطنًالضعفًالتيًتعتري2021ًًًًًًمنًسنةًًفيًفبرايرًً"ا ًتنفيذيًًا ًأمر"

ًً.الحرجةالوطنيًللمعادنً

اًلو اًتخذتها اًلمتحدةًالأمريكيةًمنًجانبًواحد،وبالموازاةًمعًهذهًالمبادراتًالتي ًًخلالًعملتًً  لايات

وفيًهذاًً.ًًالحرجةالمعادنًًًًبشأنالسنواتًالأخيرةًعلىًتعزيزًالشراكاتًالاستراتيجيةًمعًحلفائهاًً

ًً المتحدة الولاياتً أقامتً ًًالصدد،ً 2022ًًًًًًسنةًفي ًًلًأشراكة منMSPًً)ًًالمعادنمن العديدً معً ً)

التوريدًوتقليالمتوخاةًمنًًتتمثلًالأهدافًًوالشركاءًالأجانب.ًً التحالفًفيًتنويعًسلاسلً ًًصًهذاً

ًًاحترامًوتعزيزًًًً،سلسلةًالقيمةًًعلىًطولوتطويرًالاستثمارًًًً،الصينبالأمريكيًًًًارتهانًالاقتصاد

ًًالاجتماعيًوالبيئي.ًمجالًالتقنينفيًالمعتمدةًأفضلًالمعاييرً

ًًالاستراتيجية الأوروبية ▪ الاستراتيً: فيًًترتكزًهذهً المبادلاتً العالمية،ًوإجيةًعلىً ًًرساءًالأسواقً

مقارنةًبالولاياتًًًًأهميةًأكبرًلتطويرًإعادةًالتدويريتيحًاستدامةًعملياتًالتوريد،ًكماًتوليًًإطارًً

 ً.المتحدةًالأمريكية
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فيًسنةًًرجةًًالحًًضمنًالمعادنًًلاتحادًالأوروبيالتيًيصنفهاًاًًمعادنلائحةًللأحدثًًوقدًصدرتًً

ًً.فيًالمائة50ًًبالخارجمنها21ًًًتفوقًنسبةًارتهانًًمعدن ا،30ًتتضمنًو2020ً

الأوروبيو الاتحادً ًًًًاعتمدً 2008ًًًًفيًسنة اسماستراتيجية ًًًًتحتً المواد ًًالأولية"مبادرةً ًًبهدفً"،

اًلأعضاءًً اًلدول إًمداد بًشكلًمنصفضمان اًلأولية تًنويعًمصادرًًًبالمواد تًشجيع ومستدام،ًمنًخلال

،ًًالأوليةالأسواقًالعالميةًللموادًًًشهدتهاالتغييراتًالتيًبغيةًمواكبةًً،ًوًحقةوفيًمرحلةًلًاالتوريد.ًً

ًً.الأوليةًالحرجةالموادًالمتعلقةًبًخطةًعمله2020ًًًًسنةنشرًالاتحادًالأوروبيًفيً

الأوروبي،ًإلىًًًالميثاقًالأخضرأيض اًمعًرؤيةًًًتنسجمتسعىًاستراتيجيةًالاتحادًالأوروبي،ًالتيًو

  ستراتيجية،ًوهي:الأهدافًالًاعددًمنًبلوغً

سلاسلًقيمةًقادرةًعلىًالصمودًبالنسبةًللمنظوماتًالصناعيةًللاتحادًالأوروبي،ًًًبناء -

(،ERMAً)ًًالأوليةلموادًًلتحالفًالأوروبيًًالتنويعًالموردين،ًوإنشاءًًًًلاسيماًمنًخلال

 ذلك.ًغيرو

لًلموارد - اًلدائري اًلاستخدام إًلى أًنشًً،ًلاسيمااللجوء إًطلاق لبحثًوالابتكارًًلًطةًًعنًطريق

أوًًاتطويرًعملياتًإعادةًتدويرًًترومًً لمعادنًلًبدائلًًًًإيجادًلمعادنًوالنفاياتًالصناعيةً

 ً.الحرجة

 ًًًوغيرًذلك.،ًتهاومعالجًتعزيزًالطابعًالمستدامًوالمسؤولًلعملياتًتوريدًالموادًالأوليةً -

اًلاتحادًًفيًالمقابل،ًً رًعلىًمستوىًالأوروبيًمنًتأخوعلىًعكسًالولاياتًالمتحدةًوالصين،ًيعاني

الناجمةًًزمةًًالًأأهميتهًمنذًًبرزتًً،ًوهوًعاملًًالحرجةلاستراتيجيةًمنًالمعادنًًتدبيرًالاحتياطياتًا

ًً.19ً-عنًتفشيًكوفيد

الأمريكية،ًالتيًًاًوالولاياتًالمتحدةًًأوروبًعلىًعكسالمقاربات المعتمدة من قبل كندا وأستراليا:  ▪

تًوجهاتًًًًتعتمدً،ًًالتوريدعمليةًًلتأمينًًًًقصوىتعطيًأولويةًً ترومًًالاستراتيجياتًالكنديةًوالأسترالية

الأولًً المقامً ًًتعزيزًمكانةًًفيً باعتبارهما الدولتينً الاستراتيجيةًًلًًًينأساسيينًًد ًور ًِمًُهاتينً لمعادنً

 ًً.العالميةًًفيًالسوقًوالحرجة

اًلمعادنًالاستراتيجيةًوالحرجةًمنًً لًكندا31ًًًًوتتشكلًلائحة بًالنسبة 26ًً(،ًو2021)برسمًسنةًًمعدنا 

ًبالنسبةًلأسترالياً.

يتسمًبانخراطًقويًمنًنًًاًنًالبلداذاهاعتمدًًستراتيجية،ًًأجلًتحقيقًأهدافهماًالًاًًومن خاصاً  إطاراً 

الترابية المجالاتً ًًلدنً ًًتتميزًالسياسةًًو. ًًباعتمادًًًالحرجةالمعادنًًاًفيًمجالًًأستراليالتيًتنتهجها
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ًً وطنية ًًخلاقيًللًأشهادةً خاصة المعادناتً  the national ethical certification "ًًبهذهً

scheme for critical mineralsً.ً" 

الصينية:   ▪ ًًالاستراتيجية  متميز استراتيجيً بموقعً الصينً طولتتمتعً ًًًًعلىً القيمة المتعلقةًًسلسلةً

وتستحوذًالصينًبشكلًخاصًعلىًالقطاعاتًالعالمي.ًًًًالصعيدعلىًًًًالحرجةلعديدًمنًالمعادنًًبا

( الوسطىً بالعملياتً )midstreamالمتعلقةً والنهائيةً ً)downstreamالمعادن إنتاجً لسلسةً ً)ًً،

إلىًلصينًًوتشيرًالمعطياتًالنادرةًالمتوفرةًعنًا.ًًعلىًسبيلًالمثالًًصناعةًالبطارياتًالكهربائيةك

ًً.201618ًًسنةفيًًًًوضعهامعدن اًتم18ًًًًاليًًتضمًحوأنًلائحةًالمعادنًالاستراتيجيةًوالحرجةًبهاًً

تتمحورً،ًًةًحكوميةوصناعيًًةًتجاريًًمقاربةماًيتعلقًبالتوجهاتًالاستراتيجية،ًتتبنىًالصينًًًًفيو

متميزًفيًمجموعًمراحلًًًموقعتضمانًًفيًالآنًذاته،ًحيثًتسعىًإلىًًمدنيةًوأمنيةًًحولًأهدافًً

المنتجاتًالنهائية. إلىً علىًًسية،ًًامعلىًوضعًمخططاتًختعملًالصينًًوًًسلسلةًالقيمةًوصولا ً

اًلتيًتحملًاسمً"مخططستراتيجيةًًغرارًالًا تتمثلًًيًًذ،ًوال"2025ً-2021المواردًالمعدنيةًًًًالأخيرة

فقاتًالتجارةًالبحريةًيدًوتدعملياتًالتور،ًوتأمينًًوتثمينهًالتحكمًفيًالإنتاجًالوطنيًًفيًًأولوياتهًً

الدولةًو فيًًامتلاكًأسهمًً.ًكماًشجعتًالسلطاتًالصينيةًعلىًًالأوليةاستخراجًالموادًًمواقعًًبينً

لًلدولةشركاتًًعنًطريقًًبالخارجًًًًمنجميةمشاريعًً المقاربةًًوفقًًًًصناديقًعمومية،ًوذلكأوًًًًمملوكة

ًً.(going outالقائمةًعلىًالانفتاحًعلىًالخارجً)

التيًتكتسيًًاستراتيجيةًمنًالمعادنًًًًاحتياطياتًًلتشكيلالصينًسياسةًًًًتنتهج،ًًوبالموازاةًمعًذلك

لً بًالنسبة بًالغة اًلدعمًًوًًالعموميةالاستثماراتًًرتكزًعلىًًوت19ًًلبلادًأهمية ًاًتضمنهالتيًًًًوالتمويلآليات

  الدولة.

 عينة من البلدان لمعادن الاستراتيجية والحرجة في ئحة تقارن بين الا: 2الجدول رقم 

الولايات المتحدة  

 الأمريكية

 الصين أستراليا  كندا  الاتحاد الأوروبي

 √ √ √ √ √ الألمنيومً)البوكسيت(
 √ √ √ √ √ الإثمدً)الانتيمونً(

     √ الزرنيخً

    √ √ الباريت
  √  √ √ البريليومً
  √ √ √ √ البزموت
    √  البورات
   √  √ السيزيومً
 √ √ √  √ الكروم

 
18 https://www.e3s-conferences.org/articles/e3sconf/pdf/2022/19/e3sconf_esat2022_03045.pdf 
19 Global trade alert (2022) – “What policies have governments adopted to secure critical  
materials?” 

https://www.e3s-conferences.org/articles/e3sconf/pdf/2022/19/e3sconf_esat2022_03045.pdf
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 √ √ √ √ √ الكوبالتً
 √  √   النحاسً
 √     الحديد

 √  √ √ √ الفلورسبارً

  √ √ √ √ الغاليوم
  √ √ √ √ الجرمانيوم
 √ √ √ √ √ الغرافيت
  √  √ √ الهافنيوم
  √ √   الهيليوم
  √ √  √ الإنديومً

    √ √ الإيريديومً
 √ √ √ √ √ الليثيومً

  √ √ √ √   المغنيسيوم
  √ √  √ المنغنيز

 √  √   المولبيدينومً
 √  √  √ النيكل

  √ √ √ √ النيوبيومً
 √     الذهب

     √ البلاديوم
 √   √  الفوسفاطً
  √ √  √ البلاتنيومً
 √  √   البوتاسيوم

  √    الرنيومً
     √ الروديومً
     √ الروبيديومً
     √ الروثينيومً
  √  √  السيليكونً
    √  السترونيومً

  √ √ √ √ التنتالوم
   √  √ التيلوريومً

 √ √ √ √ √ الأتربةًالنادرةً

 √  √  √ القصديرً
  √ √ √ √ التيتانيومً
 √ √ √ √ √ التنغستن
  √ √ √ √ الفاناديومً
   √  √  الزنك

 √ √   √ الزركونيومً

 .،ًوزارةًالصناعةًالأستراليةCanada.ca(ًوالمفوضيةًالأوروبية،USGSًالمصادر:ًالمعهدًالأمريكيًللدراساتًالجيولوجيةً)
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 . لمحة عن المنظومة المعدنية بالمغرب 2

 بالمغرب   العامة للنشاط المنجمي الخصائصأ. 

هوًنشاطًيخضعًلنظامًًًًبالمغربًً.ًومنًثم،ًفإنًالنشاطًالمنجمي20تعتبرًالمناجمًجزءاًمنًالملكًالعامًللدولةً

.ًومنًهذاًالمنطلق،ًفإن21ًًمقننًقائمًعلىًمنحًتراخيصًللاستكشافًأوًرخصًللبحثًأوًرخصًللاستغلال

قوياًمنًقبلتطويرًالقطاعًسياسةً ً.الدولةًتعرفًانخراطاً 

وبشرية:ًسواءًًًًعلىًمخاطرًماليةًوتقنيةًًبالمغربًًينطويًالنشاطًالمنجميعلىًغرارًالبلدانًالأخرى،ًًو

إلىًً )الولوجً الاستغلالً مرحلةً فيً أوً وتقييمها(ً المنجميةً المخزوناتً )تحديدً الاستكشافً مرحلةً فيً

اللوجستيكية،ًالعلاقاتًمعًالمخزون الجوانبً العمل،ً المحتويات،ًظروفً المعدنية،ًتغيراتًفيً البنياتً ً،

ًًلتعزيزًهذاًالنشاطًًومنًهناًتبرزًأهميةًالتحفيزاتًالضريبيةًالمعتمدةًلفائدةًً(.ًًوغيرًذلكالساكنةًالمحلية،ًً

فيًالمراحلًالبعديةًًللتكريرًوالتثمينًًفيًوجهًتقلبًأسعارًالمعادن:ًلاًسيماًمنًخلالًوجودًصناعةًًًًهصمود

ً.استدامتهاًالتخفيفًمنًحدةًتقلباتًأسعارًالموادًالأوليةلسلسلةًالإنتاجًيمكنًأنًتتيحًبفضلً

ًًك المنجميما الشهاداتًوالضمانات:ًوجودًًًًبالمغربًًيُشترطًلمزاولةًنشاطًالاستغلالً بالعديدًمنً الإدلاءً

تدبيرًالنفاياتًالخطرة،ًاحترامًًقواعدًًالمقاولاتًالمنجمية،ًًًمهندسًمناجم،ًنظامًأساسيًخاصًبمستخدمي

ً.،ًوغيرًذلكالبيئة

النشاطًالمنجميومنًناحيةًأخرى،ًً أداءً المعادنًوالمؤسساتًًًًالوطنيًًيظلًحسنً رهيناًبتطويرًمدارسً

المهندسينًوالتقنيينًًوالبحثيةًًالجامعية تكوينً تتولىً توفيرًمعرفةًجيدةًًًوالباحثين،ًًالتيً تمكنًمنً والتيً

ًة،ًوغيرًذلكً.لموادًالأوليةًالمعدنيابالمواردًالمعدنيةًالمتاحةًوتقنياتًالاستكشافً/ًالاستغلالًواقتصادً

اقتصادي  ب.   وتنوع  هاموزن  الجائحة،  تفشي  فترات  خلال  الصمود  على  وقدرة  المعدنية، ل ،  لموارد 

 مؤهلات ينبغي تطويرها وتثمينها و

لمنتجاتًًمنًامليونًطن2.4ًًًًالخامًوًًطمليونًطنًمنًالفوسفا2021ًً،38.1ًًًًًسنةيًًبلغًفًإنتاجًوطنيًًبفضلًً

منًبينًيعتبرًً،ًوطًفيًمجالًالفوسفاالصعيدًالعالميًًالمغربًمكانةًرائدةًعلىًًًًيتبوأ،22ًًالأخرىًًًالمعدنية

باستثناءًًوًًوتجدرًالإشارةًإلىًأنهًللفضةًوالباريتًوالكوبالت.ًًًًريقيةًفالًإعلىًمستوىًالقارةًًالمنتجينًًأكبرًً

اًحتياطياتًكبيرةًجد اًًطالفوسفا اًلمغرب يًمتلك اًمنه،ًًًًالذي اًلمغرب،ًًًًةالمعروفًًالأخرىلمعادنًًتظلًمناجم في

إلىًجانبًعددًمحدودًللغايةًوً.23أوًالتيًتوجدًقيدًالاستغلال،ًفيًمجملهاًصغيرةًالحجمًًتمًاستغلالهاالتيً

 
ًبالمناجمً.ًالمتعلق33.13ًًرقمًالقانونمن3ًًًالمادة 20
 المتعلقًبالمناجم.33.13ًمنًالقانونًرقم45ًًو31ًو20ًًًادًوالم 21
اًلمنغنيز،ًً 22 اًلزنك، اًلقصدير، اًلكوبالت، اًلصخري،الفضة، اًلملح اًلبنتونيت، اًلصناعةًًالمصدر:ًًًً.الفلورًًالباريت، فًيدرالية تًنظيمهاًمع إًنصاتًتم جلسة

ًًالمعدنية.
ً.2022،ًبتاريخًفاتحًيوليوزًجلسةًإنصاتًتمًتنظيمهاًمعًفيدراليةًالصناعةًالمعدنية 23
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المغربًيتسمًبوجودًًالمقاولاتيًالمعدنيًبًنسيجًًالً،ًلاًيزالًًالكبرىًالعاملةًفيًقطاعًالمعادنمجموعاتًًالمنًً

الأكثرًتضطلعًالمقاولاتًًوثلثًالمخزونًالمعدنيًالوطنيًًمئاتًالشركاتًالصغيرةًجد ا،ًالتيًتمتلكًحواليًً

بينهاًب منً الوطنيً)المقدرًًدورنشاطاً  المساهمةًفيًالإنتاجً المائة39ًًًًًبـًًاحجمهًًمهمًمنًحيثً من24ًًًفيً

ً.الشغل(ًومنًحيثًخلقًفرصًالإنتاجًباستثناءًالفوسفاط

المغربًًمعطياتًجيولوجيةًمتنوعة،ًًوبفضلًً أنًبلوغًهذاًًمؤهلاتًمعدنيةًيتعينًتطويرها،ًًيمتلكً علماً 

ًالقبليً.ًالاستكشافوتعزيزًعملياتًالهدفًيقتضيًبذلًجهودًفيًمجالًالاستثمارً

تًالمعدنيةًفيًالمجالًالبري،ًيسجلًالمجلسًالاقتصاديًًبغضًالنظرًعنًالأعمالًالتيًتتناولًالمؤهلاو

والاجتماعيًوالبيئيًغيابًأيًمعلوماتًرسميةًحولًمؤهلاتًالمجالًالبحريًالمغربيًفيًميدانًالمعادن،ًً

ذلك فيً المثال،ًًبماً سبيلً فعلىً والحرجة.ً الاستراتيجيةً يُت داولًًالمعادنً ًًًًماً يختزنه ماً جبلًًبخصوصً

الذي"ًًتروبيك" قبالةًًًًالبركانيً الأقاليميقعً ًًًًسواحلً للمملكة، الحديدًًمنًًًًمنًمواردًمعدنيةًمهمةالجنوبيةً

ً.ًًوالمنغنيزًوخاصةًالكوبالتًوالتيلوريوم

 حسب نوع المعادن المنتجةللمغرب  25الترتيب العالمي  : تطور3الجدول رقم 

  الترتيب العالمي  المعدن

2019 2020 ↑↓ 

 − 2 2 الفوسفاط

 − 3 3 الباريت 

 − 17 17 الفضة

 ↑ 7 9 الفلور

 ↑ 8 10 الكوبالت 

 ↑ 15 20 الرصاص 

 ↓ 19 14 البنتونيت 

 ↑ 17 18 المنغنيز 

 ↓ 28 25 الزنك 

 ↑ 27 28 النيكل

 ↓ 34 33 النحاس 

 − 3 3 الزرنيخ 

 
ً نفسه.ًالمصدر 24
 (.2022"ً)نسخةWorld Mining Dataً"بياناتًالتعدينًالعالمية"ً"انظرًتقرير25ًً
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 ً"World Mining Dataبياناتًالتعدينًالعالمية"ً"المصدر:ً

الإجمالي،ًالتيًتقدرًبحواليًًًًالداخليًمنًخلالًمساهمتهًفيًالناتجًً،ًًالمغربالمعادنًبقطاعًًأهميةًًًًوتبرز

مساهمتهًفيًالصادراتًالوطنيةًًفضلا ًعنًً،ًًمباشرًًفرصةًشغل49.500ًًحواليًًًًتوفيرفيًً،ًوفيًالمائة10ًً

ً(.4ًرقمًمنًحيثًالقيمةً)انظرًالجدولًفيًالمائة26ًبنسبةً

محاسباتية  المعطيات  وجود نقص في اليسجل المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي  ،  ومن جهة أخرى

سواء باحتساب  مفصلة حول مساهمة قطاع المعادن في الاقتصاد الوطني وفي التنمية المحلية،  الدقيقة وال

 .26الإنتاج من الفوسفاط أو باستثناء الفوسفاط، مع تقديم معطيات دقيقة ومفصلة 

 2021أبرز الإحصائيات المتعلقة بالقطاع المعدني الوطني برسم سنة : 4الجدول رقم 

 أبرز الإحصائيات المتعلقة بالقطاع المعدني الوطني برسم  سنة 2021  27

اًلمعدنية:ًً الإنتاج ً)منها40.7ًًًًالمنتجات اًلفوسفاطًو38.1ًًمليونًطن اًلأخرى(2.4ًًمن اًلمنتجات ًمن

ً:المصنعةالمنتجاتً

ملايين7.1ًًً) (P2O5) مشتقاتًالفوسفاط:ًخماسيًأكسيدًالفوسفور ً-أ

 مليونًطن(؛11ًًطن(ًوالأسمدةً)

 طن(.11.202ًمنتجاتًمصنعةًأخرىً) -ب

 مليارًدرهم100ًً رقم المعاملات 

 مليارًدرهم85.7ًً الصادرات

 فيًالمائة10ً الداخلي الإجمالي المساهمة في الناتج

 فيًالمائة26ً حيث القيمة( الحصة من إجمالي الصادرات )من 

 للبحثًرخص 3910 الرخص سارية المفعول

 استغلالًرخصة 1160

 للمنتجاتًالأخرى(1.4ًللفوسفاطًو11.9ًمليارًدرهمً)13.3ً حجم الاستثمارات

 49.500 مناصب الشغل المباشرة 

 والقطاعًالحكوميًالوصيًعلىًقطاعًالمعادن.ًفدراليةًالصناعاتًالمعدنية المصدر:

ًًو مجال الأولىًفيً المرتبةً المغربً احتلً المعادن،ً قطاعً فيً الاستثمارً المنطقة28ًًجاذبيةً صعيدً علىً ً،

العالمي Fraserًًمعهدً"فرازر"ً)  مؤشر،ًوذلكًحسبًًالإفريقية،ًوالثانيةًعلىًالصعيدً ب( جاذبيةًًالمتعلقً

اًلسياساتًًالدولًً فيًمجالاتًًأداء ًجيدا ًًالمغربًًًًفقدًسجل،ًًذاتهًًمؤشرللًاً ً،ًووفقأدقوبشكلًً  .التعدينيةفيًمجال

اًلنصوصًالإدارة،ًً اًلمحميةًوًًوالقوانين،ًًهاوتطبيقًًالقانونيةًًوتأويل بًالشغلالبيئية،ًوالمناطق اًلمتعلقة ًالقوانين

 .ًًالشغلاتفاقياتًًً/

 
اًلمندوبيةًًمعطياتًًلطلبًًمراسلةًًًٍإلىاستنادا ًً  26  لًلتخطيط،ًًًًمن اًلمندوبيًًهناكالسامية لًلتخطيطًًعملًجارًعلىًمستوى اًلسامية أًجلًوضعًًة مؤشراتًمن

ً .ةبيئيخاصًبقطاعًال،ًفضلاًعنًحسابًفرعيًيةالفرعًالقطاعاتًمصنفةًحسبًًالمعدنينشاطًلل
 جلسةًإنصاتًعقدتًمعًوزارةًالانتقالًالطاقيًوالتنميةًالمستدامةًوفدراليةًالصناعاتًالمعدنية. 27
ً.2021ً(،Survey of mining companies)ً،(Fraser)المعهدًالكنديً"فرازر"ًً 28
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 للمغرب  التعدينية: جاذبية الاستثمارات والسياسات 5الجدول رقم 

 2021  (2)2017ً  )(1الترتيب 

على الصعيد 

 العالمي 

على الصعيد  على الصعيد الإفريقي 

 العالمي 

 على الصعيد الإفريقي 

  Policy)مؤشر " السياسات التعدينية

Perception Index )" 

48 - 2  1 

 1 8  - 63 الاستثمارات جاذبية 

ًً.2021،ً(Fraser) :ًتقريرًالمعهدًالكنديً"فرازر" (1)

ً :ًلمًيردًالمغربًفيًالنسخًالسابقة. (2)

ً(2027-2023: البرنامج الاستثماري الأخضر للمجمع الشريف للفوسفاط )1المؤطر رقم 

لً اًلسامية اًلملكية لًلتوجيهات اًلملكتنفيذا  اًلسادسًًجلالة اًلمستدامةًوفيًمجالًًًًمحمد اًلخضراءالتنمية اًلطاقات إًلى اًلمجمعًالانتقال أًعلن ،

مليار130ًًًً(،ًبغلافًماليًيبلغ2027ًً-2023عنًأهدافًبرنامجهًالجديدًللاستثمارًالأخضرً)2022ًًالشريفًللفوسفاطًفيًدجنبرًً

ًدرهمً.

400ًًكماًواكبًأكثرًمنًملاييرًدرهم،8ًً،ًحيثًمكنًمنًاستثمارًالبرنامجًالاستثماريًالأولوحسبًالمجمع،ًفقدًتمًتحقيقًأهدافً

ًهذاًالبرنامجًالمجمعًالشريفًللفوسفاطمكنً.ًكماًمنصبًشغلًمباشرًوغيرًمباشر8400ًوساهمًفيًخلقًً،مقاولةًصناعيةًمغربية

12ًًإلى2005ًًًًملايينًطنًفيًسنة3ًًًًإنتاجًالأسمدةًمنًًًًعلىًالصعيدًالعالمي،ًحيثًانتقلًحجمًًمنًترسيخًمكانتهًفيًسوقًالأسمدة

ً.2021ًمليونًطنًسنةً

اًلجديد،ًًو لًلبرنامج لًلفوسفاطًبالنسبة اًلشريف اًلمجمع تًتوفرًعليهاًًقدراتًًالعلىًًًًارتكز اًلسادسًًالتي اًلاختصاصاتًًجامعةًمحمد متعددة

ً:،ًمنًأجلًمواجهةًالرهاناتًالتاليةالبحثًوالتطويرًوالابتكارالتقنيةًفيًميادينً

 )جيلًجديدًمنًالأسمدةًوالزراعةًالدقيقة(؛ًًلمسؤولةا للفلاحةجديدة  تكنولوجياتتطوير  -

ًط،بطارياتًالليثيومًوالحديدًوالفوسفاالفلور،ًً)تطويرًوتصنيعًعملياتًالإنتاج:ًًًًالخام  طلفوسفالتثمين العناصر المكونة   -

 والأتربةًالنادرة(؛ً

ً،تحليةًالمياهالمنجمية،ًراضيًالأإعادةًتأهيلًًً-الطاقةًالشمسيةًتكنولوجيات)ًًتهوأنشطالمجمع إزالة الكربون من منتجات  -

 (.كالأمونيا،ًالهيدروجين

يًساهمًًوهكذا،ًً أًن اًلمرتقب اًلشريفًًًالجديدًفيًًيالاستثمارالبرنامجًًمن اًلمجمع اًلتزم ترسيخًمنظومةًصناعيةًوطنيةًذاتًجودة،ًحيث

خلق  ومقاولة صناعية مغربية،    600ومواكبة  ،  في المائة  70والي  نسبة اندماج محلي بحتحقيقًًللفوسفاطًبموجبًهذاًالبرنامجًب

ًً.ألف منصب مباشر وغير مباشر 25

  الأخضر   كالأمونياجديدين:ًًًًقطاعينفيًًًوالتموقع2027ًًًسنةزيادةًطاقتهًالإنتاجيةًفيًالقطاعاتًالتقليديةًبحلولًًيعتزمًالمجمعًًكماًً

ًًالمتخصصة  ءالكيمياو .ًً المجمع، الخصوصًًوسيعملً قدراتلىًًععلىًوجهً ًًاإنتاجًًًًالرفعًمنً في12ًًًًًًمنلأسمدة ًًسنةًمليونًطنً

ينشئًالمجمعًقدرةًإضافيةًًالجرفًالأصفر،ًمنًالمتوقعًأنًًًً-محورًخريبكةًًوبالنسبةًل.2027ًًًًسنةمليونًطنًفي20ًًًًإلى2021ًًًً

اًًقعالمتومليونًطنًمنًالصخور.ًومن14ًًملايينًطنًمنًالأسمدةًو4ًًتبلغ الطاقةًالشمسيةًًطًمناواغمي150ًالانتقالًمنًإنتاجًأيض 

الطاقةًًًًحطةًإنتاجمعلىًمستوى2027ًًًًًًسنةًفيًًًًميغاواط760ًًإلىًًًًثم2025ًًًًسنةفيًًًًطًاواغمي390ًًإلى2023ًًًًًًسنةالكهروضوئيةًفيًً
ومن المتوقع أن  مليونًمترًمكعب،40ًًًًاهًًتحليةًالميًًالقدرةًالحاليةًفيًمجالمياه،ًتبلغًًمحورًالمتعلقًباللوبالنسبةًلالشمسيةًبخريبكة.ًً

ًً.2025 سنةمليون متر مكعب في  300و 2024 سنةمليون متر مكعب في  170تصل إلى 

.ًالعيون  -بوكراع    -محور طرفاية  علىًمستوىًًًللمملكةالجنوبيةًًًًالأقاليمتطويرهًفيًًيرتقبًً،ًًكًالأخضربرنامجًالأمونياوبخصوصًً

فيًهذاً.ًو)الأزوت(ًً(ًثمًالهيدروجينًوالنيتروجينالريحيةًشمسيةًوالمتجددةً)الطاقةًالأخضرًتوفرًمصادرًالكًيتطلبًإنتاجًالأمونيا

ومحطةًلإنتاجًالطاقةًًاواطًًغجي1.2ًًًًبسعةًتصلًإلىًًشمسيةالصدد،ًيعتزمًالمجمعًالشريفًللفوسفاطًإنشاءًمحطةًلإنتاجًالطاقةًال

بسعةًً ًًغجي3.8ًًًًماًمجموعهًًاواطً)أيغجي2.6ًًالريحيةً ًًاواط(. المجميسكما ًًًًعنشئً ا الكهربائيًًًا ًمصنعأيض  التحليلً لإنتاجًأجهزةً

ًًبسعةًبمحطةًلتحليةًمياهًالبحرًًًًهذهًالمنشآتسيتمًتجهيزًًو.ًًمليون طنًًكًالأخضرًبقدرةًإنتاجًتبلغلإنتاجًالأمونياًًومركبا ًللهيدروجينًً

ً.مليون متر مكعب 60
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   والقانونيمؤسساتي الطار  الإج. 

تمًوضعًاللبناتًالأولىًللهندسةًالمؤسساتيةًالمتعلقةًبقطاعًالمعادنًمنذًسنةًًًً،المستوى المؤسساتيعلى  

مكتبًالأبحاثًوالمساهماتًالمعدنيةًً،ًثمًًوالمكتبًالشريفًللفوسفاطًً،مصلحةًالجيولوجيا  إحداثب1920ًً

عددا ًًاليومًالقطاعًًهذاًيضمً.ًو1928)الذيًحلًمحلهًالمكتبًالوطنيًللهيدروكربوراتًوالمعادن(ًفيًسنةً

ًمنًالفاعلينًالعموميينًوالخواص،ًلاسيماً:

التيًتضمًمديريةًالمعادنًوالهيدروكاربورات،ًومديريةًًالسلطةًالحكوميةًالمكلفةًبالانتقالًالطاقي -

 الجيولوجيا؛ً

(،ًالذيًأسندتًإليهًحصرياًمختلفًالأنشطةًفيًمجالي1920ًً)منذًسنةًًًًفًللفوسفاطالشريًًجمعالم -

ًً(ًالذيًحل2005ًوالمكتبًالوطنيًللهيدروكاربوراتًوالمعادنً)الاستغلالًالفوسفاطي،ًًالبحثًو

المعدنيةًًًًمحل والمساهماتً الأبحاثً الأبحاث1928ًً)مكتبً مجالً فيً الرائدةً الهيئةً وهوً ً،)

والهيدروكاربوراتالمنجمية المعادنً ومعالجةً وتجدرً،ً والشراكات.ً التعاونً مجالً فيً وكذاً ً،

ًًً(CADETAF)ً"مركزيةًالشراءًوالتنميةًللمنطقةًالمنجميةًلتافيلالتًوفجيج"الإشارةًكذلكًإلىً

 ًً؛التيًتتولىًتأطيرًالنشاطًالمنجميًالتقليديًفيًالمنطقتين

علىًغرارً،ًًتضطلعًبعملياتًالأبحاثًوالاستغلالًوالتثمينًفيًالميدانًالمنجميًًمقاولاتًخاصة -

ًًً،ً(CMTوالشركةًالمنجميةًلتويسيتً)ًًوالشركاتًالتابعةًلها،ًً(Managem"مناجم"ًً)مجموعةًً

المعدنيةو للدراساتً الشريفةً منًًوجدًأيضا ًًيوعلاوةًعلىًذلك،ًً.ًًوغيرها،ًً(SACEM)ًًالشركةً

ًًً،وشركاتًالخدماتًًالدراسات،ًالعديدًمنًمكاتبًًالمعانفيًقطاعًًًًينالعاملًالفاعلينًالخواصًًبينًً

في ًًوالًأًًالحفرًًعملياتًًالمختصةً والمنجميةًشغال ً،ًً تتولى الصناعيةًشركاتً المتفجراتً ًًتصنيعً

 ً.هاوتسويق

سنةًًًًة،ًوخضعًللمراجع1914يعودًتاريخًصدورًأولًقانونًمنجميًإلىًسنةًً،ًًعلى المستوى التشريعي 

الظهيرًالشريفًًالمتعلقًبالمناجمً)الصادرًبتنفيذه33.13ًً،ًبإصدارًالقانونًرقم2015ًً،ًثمًفيًسنة1951

إعطاءًًويهدفًهذاًالقانونًإلىً.ًً((2015)فاتحًيوليوز1436ًًًًمنًرمضان14ًًًًالصادرًفي1.15.76ًًًًرقمًً

اًلممارساتًًًًوضمانًنشاطًمنجميًمستدامًومسؤولًمنفتحًٍديناميةًجديدةًللاستكشافًوالبحثًالمنجمي،ًً على

تهم29ًًًًبمجموعةًمنًالمقتضياتًالجديدةًيًًالقانونهذاًالإطارًً.ًوقدًجاءًًليةللخصوصياتًالمحًًومراعًًًٍالدولية

 علىًوجهًالخصوصً:

 
اًلطاقيًوالتنميةًالمستدامة،ًمارسً"خطةًالعملًالوطنيةًلتثمينًالنفاياتً 29  .2021المعدنية"،ًالقطاعًالحكوميًالمكلفًبالانتقال
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 الموادًالمفيدة؛ًالصخورًالصناعيةًوتطبيقًالتشريعًالمنجميًليشملًتوسيعًمجالً -

استكشاف - برامجً إنجازً إمكانيةً لهمً للمرخصً يخولً الاستكشافً لىًمناطقًًعًًإحداثًترخيصً

 ؛ً(²ملك600ًإلى100ًً)ًواسعة

 ؛ً(لتثمينًمرمياتًالموادًالمنجميةإحداثًترخيصًاستغلالًالفضلاتًوأكوامًالأنقاضً) -

- ً أحكامً ًإدراجً بالتجاويفً لتخزينتتعلقً الأرض،الموجهةً باطنً فيً ً،ً الطبيعيًًً الغازً

 ًً،ًأوًموادًكيماويةًذاتًاستعمالًصناعي؛أوًالمسيلةًأوًالغازيةوالهيدروكاربوراتًالسائلةًً

 ومخططًالتخلي؛ًإدخالًأحكامًتتعلقًبدراسةًالتأثيرًعلىًالبيئة -

 ؛توسيعًمجالًتطبيقًالتشريعًالمنجميًليشملًالمناطقًالبحرية -

إلزامًالمستفيدًمنًترخيصًاستغلالًالفضلاتًوأكوامًالأنقاضًبأنًيكونًمؤسساًقيًشكلًشركةً -

ذاتيا؛ًتجاريةً  أوًأنًيكونًشخصاً 

المقاولاتًً - موالاًًالتيًًإلزامً علىً مؤهلةرتتوفرً بشريةً منجميون)مهندسوًًدً ًنومهندسوًًنً

 ؛ًالمعنيةًمعتمدةًمنًقبلًالإدارةًدراساتخدماتًمكاتبًبالاستعانةًبً(ًونجيولوجي

هذهًالرخصًمنًأربعًإلىًعشرًسنوات،ًمعًإمكانيةًتجديدًتمديدًمدةًصلاحيةًرخصًالاستغلالً -

 الاحتياطي؛ًًدينًنفاًمدةًكلًواحدةًمنهاًعشرًسنواتًإلىًحلفتراتًمتتاليةً

ورخصً - الاستكشافً )تراخيصً المنجميً والبحثً الاستكشافً فيً دنياً نفقاتً تحقيقً إلزاميةً

 ؛ًالبحث(

كلًمنًيرغبًفيًالاستفادةًمنًترخيصًاستكشافًأوًرخصةًبحثًأوًرخصةًاستغلالًأنًإلزامً -

 ؛ًملائمةًًتوفرهًعلىًقدراتًتقنيةًوماليةًيثبتًا ًملفًيودعًلدىًالإدارةً

نشاطات - النيزًًإخضاعً والأحجارً والمستحثاتً المعدنيةً العيناتً وتسويقً وجمعً يةًًكاستخراجً

 ؛ًالمتعلقًبالمناجمًًللقانون

تسمىًًإحداث - ًًًًلجنةً قائمة اقتراحً تتولىً الاستراتيجية"ً المعادنً الاستراتيجية"لجنةً ًًالمعادنً

 المرتبطةًبهاً.المنظومةًالملائمةًلاستغلالهاًوتطويرًالصناعاتًتحديدًوًوتحيينها

الجيدًًًًوعلىومعًذلك،ًً الترتيبً التعدينيةً)  مؤشرًًوفقًًلمغرباًًيحتلهًًالذيالرغمًمنً  policyالسياساتً

perception index)ًًنصاتًًالًإجلسةًًمخرجاتًًًًوحسبًً،فيًمجالًجاذبيةًالاستثمارًفيًقطاعًالمعادن

لتًالعديدًمنًًج ًِسًُ،ًفقدًًفيدراليةًالصناعةًالمعدنيةيًنظمهاًالمجلسًالاقتصاديًوالاجتماعيًوالبيئيًمعًًتال

اختلافًوالإدارية؛ًًًًبطءًالمساطرًً،ًمنًبينها33.13لقانونًرقمًًلالتنفيذًالفعالًًًًالتيًتحولًدونصعوباتًًال

القانونًوالمرسومًًًًتأويل المديرياتًًًًالمتعلقأحكامً المناجم؛ًًًًالجهويةبهًمنًقبلً الغموضًوالمسؤولةًعنً
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المقاولاتًًعدمًمراعاةًخصوصياتًًووالمقبوليةًالبيئية؛ًًًًالتأثيرًعلىًالبيئةًموعدًتقديمًدراسةًًالذيًيكتنفًً

ًذلكً.غيرً،ًوالمنجميةًالصغيرةًجدا ً

لمستخدمي  وبخصوصً الأساسي  المعدنية النظام  ًًًًفيشرالًًًالظهير  لايزال  ،المقاولات  1.60.007ًًرقم

المنجميةًًبمثابة1960ًًدجنبر24ًًًًًًخيبتار المقاولاتً إلىًًًًالمعادنقطاعًًًًينظمًًالنظامًالأساسيًلمستخدميً

أنًتحديدًالحدًالأدنى30ًًًًيبدوً،ًًشاملةًًلمراجعةًًحالياًًيخضعهذاًالنظامًالأساسيًًًًأنعلىًالرغمًمنًًو.ًًاليوم

المنصوصًعليها50ًًًًأجيرًعوض200ًًًًفيًًًًلمقتضياتًهذاًالقانونًالأساسيًًالمقاولاتًالمعدنيةلخضوعًً

أعباءًًالصغيرةًالتيًلاًتستطيعًتحملًًللمقاولاتًالمنجميةًًبالنسبةًًلاسيماً،ًًإشكاليةيطرحًًًًقدًً،المشروعًفيًً

ًهذاًالتحول.

القطاعًصناعةًًًًمهنييًقطاعًالمعادنًبالمغربًيعتبرًحسبًًًًالرغمًمنًأنوعلىًً،31ًًعلى المستوى الجبائي 

ًًويخضعًًًةخاصًًةًضريبيًًياتمقتضلاًيستفيدًمنًًًًفإنه،ًًرساميلًضخمةًًئةًتتطلبًتعبومحفوفةًبالمخاطرًً

التيًتنطبقًعلىًًعموما ًً ًيشمل،ًًالصددذاًًوفيًه.ًًالقطاعاتًالأخرىًًعددًمنللإجراءاتًالضريبيةًذاتهاً

 ساسًماًيليً:الًأبًالجبائيًالنظام

ًًسلممخفضةًمحددةًفيًًأسعارًًرةًمنًًالمصد ًًِالمنجميةالمقاولاتًالشركات:ًتستفيدًيبةًعلىًضرال -

اًلتصاعدية أًقصىًًوضعًًمعًًًًالأسعار لًهذاًًًًللسعرحد اًلفئةًمنًًبالنسبةًًًًالسلمالهامشي ًالمقاولاتلهذه

.ًكماًًالأولىعمليةًالتصديرًًًًخلالهامنًالسنةًالمحاسبيةًالتيًأنجزتًًًًبتداءً اًً،فيًالمائة20ًًًًدًفيد ًِحًُ

تقومًبتصديرهاًبعدًًًًمقاولاتالتيًتبيعًمنتجاتهاًإلىًًًًالمنجميةًًًالمقاولاتًًًُالأسعارتستفيدًمنًهذهًً

 ؛ارفعًقيمته

رةًمنًًًًتستفيدًالمقاولاتالضريبةًعلىًالدخل:ًً - فرضًدائمًللضريبةًبسعرًمخفضًالمنجميةًالمصد ِ

 ؛الصافيةًالخاضعةًللضريبةًالتيًحققتهاًهذهًالمقاولاتفيًالمائةًبالنسبةًللدخول20ًًمحددًفيً

الرسمًالجهويًعلىًاستغلالًالمناجم،ًوالذيًيتراوحًسعرهًماًبينًدرهمًواحدًوثلاثةًدراهمًعنً -

 ؛ًكلًطنًمستخرج

 ؛ًعدادًالسنداتًالمنجميةالتعويضاتًالمستحقةًعنًالخدماتًالمقدمةًعندًإ -

 ؛ًالضريبةًعلىًالقيمةًالمضافة -

- ًً المبنية، الحضريةًغيرً الأراضيً الرسمًعلىً التسجيل،ً أخرىً)رسومً وغيرًرسومًوضرائبً

ً.(ذلك

 
ًجلسةًالإنصاتًالتيًنظمهاًالمجلسًالاقتصاديًوالاجتماعيًوالبيئيًمعًفيدراليةًالصناعةًالمعدنية.30ً

31 « Dispositif d’incitations Fiscales », Direction générale des impôts, Ministère de l’économie et des finances 
2022  
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II.  أي معادن استراتيجية وحرجة بالنسبة للمغرب؟ 

تعزيزًسيادةًالبلادًفيًعددً ،ًوكذا4.0إطارًالتصنيعًتسريعًوتيرةًالانتقالًالطاقيًوالتحولًالرقميًفيًًيعدً

وبالنظرًإلىًًًًمنًبينًالشروطًالأساسيةًلإنجاحًتنزيلًالنموذجًالتنمويًالجديد.ةًًمنًالمجالاتًالاستراتيجي

ًاوضعًلائحتهًًإلىاستشرافيًًًًإنًبلادناًمدعوةًمنًمنظور،ًًالتحولاتأنًالمعادنًتعتبرًمكوناًرئيسياًفيًهذهًً

يكِلةًالمشارًإليهاًأعلاهً. ًالخاصةًمنًالمعادنًالاستراتيجيةًوالحرجةًمنًأجلًمواكبةًالأوراشًالمُه 

أناتمنًصعوبلاًتخلوًًهذهًالخطوةًًولاًشكًأنًً يتم نشرها  لا  المعادن الاستراتيجية والحرجة    لوائحًً،ًعلماً 

ً. الكبرى الصاعدة بعض البلدانات المتقدمة ويمن قبل عدد محدود من الاقتصادإلا 

لائحةًًوهنا،ًً والبيئيً والاجتماعيً الاقتصاديً المجلسً المعادنًاستكشافيةً)لائحة1.0ًًًًيقترحً منً ً)

ينبغيًًتكونًبمثابةًأرضيةًتوجيهيةًبالنسبةًللفاعلينًالمعنيين.ًوقدًًب،ًًالاستراتيجيةًوالحرجةًالخاصةًبالمغر

ةًِتفكيرًٍمتعددًالأطرافًتشملًالفاعلينًالرئيسيينًًفيًمرحلةًلاحقةًتنقيحًهذهًاللائحة،ًوذلكًفيًإطارًدينامي

 جميعًمراحلًسلسلةًالقيمةً.ًمختلفًالفاعلينًفيفيًقطاعيًْالمعادنًوالصناعة،ًوكذاً

 مفهوم دينامي ومتغير وتعاريف متعددة لكنها تتسم بالتقائيتها  :والحرجة الاستراتيجية   المعادن 1.

يصُنَّفًمعدنًمعينًبكونهًًًً"، MineralInfo حسبًالتعريفًالواردًفيًالموقعًالفرنسيًللمواردًالمعدنيةً"

عندماًيكونًً لاًغنىًعنهًبالنسبةًللسياسةًالاقتصاديةًللدولة،ًأوًلأمنها،ًأوًلسياستهاًً"استراتيجياً  عنصراً 

ًًً.لسياسةًفاعلًصناعيًمعين"الطاقية،ًأوً

الحرجةًًًًتوليًأهميةًأكبرًللصبغة،ًفإنًالدولًًلمعدنًمعينًًالإستراتيجيبغضًالنظرًعنًالطابعًًومعًذلك،ًو

المعدن ًًلهذاً ًًتسلطًًحيثًً، فيوالمنهجياتًًًًالمقارباتمعظم البلدانًًالمعتمدةً مفهومًعًًالضوءًًمختلفً لىً

ًالمعادنًالحرجةً.

ًلوائحورغمًأن32ًًًًختلفًمنًبلدًإلىًآخرًيعلىًالرغمًمنًأنًتعريفًالمعادنًالحرجةًًوذلك،ًًبالإضافةًإلىًً

ًً ًًًًالحرجةالمعادن ًًالمعتمدة تم التيً والفترةً الدولةً باختلافً ًًاعتمادهاتختلفً التعًًيلاحظ، معظمً ريفًًاأنً

 ً:التاليينًرئيسييناللبعُدينًلليًأهميةًخاصةًالمعتمدةًتو

لتحقيقًنقلةًًلضمانًالأمنًالاقتصاديًوالعسكريًأوًًالذيًيضطلعًبهًالمعدنًالمعنيًًًًالحيويالدورً •

 ؛ًنوعيةًفيًالمجالًالتكنولوجي

 ًسلاسلًتوريدًهذاًالمعدن.ًخطرًانقطاعًأوًاختلال •

 
ً.(ًوالمفوضيةًالأوروبيةUSGSالخاصًبتعريفًكلًمنًالمعهدًالأمريكيًللدراساتًالجيولوجيةً)1ًرقمًًانظرًالملحق 32
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 . لمحة موجزة عن المنهجية المعتمدة 2

ًً ًًًًالمنهجيةترتكز ًًالمعتمدة هذا ًًتمعروفًًمنهجيتينعلىًًًًالرأيفيً على ًًًًالصعيدينً وهما ًًالمنهجيةًالدولي،ً

وضعهاًًالأمريكيةًً )التيً الجيولوجيةً للدراساتً الأمريكيً ومنهجيةUSGS)33ًًالمعهدً المفوضيةًً،ً

ًللسياقًالمغربي.ًاللازمةًإجراءًالملاءمةمعًًوذلكً،34الأوروبية

اًلمنهجية دًرجةًًًًفيالمعتمدةًًًًوتتمثل اًلحرجةقياس بًناء ًعلىًمؤشراتًكميةًًلًًالصبغة بًكلًمعدن مخاطرًتتعلق

معًً.ًًبالنسبةًللبلادنوعيًلأهميةًكلًمعدنًً،ًبالإضافةًإلىًإجراءًتقييمًًسلسلةًالتوريدانقطاعًً غالبيةًوانسجاماً 

اًلمعتمدةًً اًلدوليًًالمقاربات اًلصعيد اًلمعادنًًعلى نًطاق فًإن اًلمجال، بًالمفيًهذا مواردًًالًًيشملالدراسةًلاًًعنية

ًةً.يالطاقً

المعهدًالأمريكيًللدراساتًالجيولوجيةًً،ًوعلىًغرارًماًذهبتًإليهًالمقاربةًالمعتمدةًمنًوعلاوةًعلىًذلك

اًلوالمفوضيةًالأوروبية،ًً قياسًالأبعادًالثلاثةًللمخاطرًالمتعلقةًبكلًمعدنًهناًتقومًعلىًًمعتمدةًًفإنًالمنهجية

ًهي:،ًو1999(ًفيًسنةCrichtonًالذيًوضعهً"كريشتون"ً)ًًلمفهوملوفق اً

 ؛معدنًمعيناحتمالًحدوثًصدمةًيمكنًأنًتعطلًسلسلةًتوريدً •

 ؛ًالخارجمعدنًمنًهذاًالستيرادًًباارتهانًقويًالتعرضًللصدمةًالمذكورةًمنًخلالً •

ناجمةًعنً،ًفيًحالًحدوثًصدمةًًهاأوًأمنًًالبلادًًالتأثيرًالسلبيًعلىًاقتصادالهشاشةًالتيًتعكسًً •

 هذاًالمعدن.انقطاعًسلسلةًتوريدً

ًالشكلمنًخلالًالجمعًبينًعددًمنًالمؤشراتً)انظرًًالمشارًإليهاً،منًالأبعادًالثلاثةًبعدًقياسًكلًًويمكن

أنًًللغايةًًةدقيقمعطياتًتفصيليةًًيقدمًًماتًشاملًًنظامًمعلوتوفيرًًأدناه(،ًوالتيًيتطلبًبعضهاًً هذهً،ًعلماً 

 .هاًالمغربفيًالعديدًمنًالبلدان،ًبماًفيغيرًمتوفرةًًالمعطيات

 

 

 

ً

 
33 Nassar, N.T., Brainard, J., Gulley, A., Manley, R., Matos, G., Lederer, G., Bird, L.R., Pineault, D., Alonso, E., 
Gambogi, J., and Fortier, S.M., 2020b, Evaluating the mineral commodity supply risk of the U.S. manufacturing 
sector: Science Advances, v. 6, no. 8, article eaay8647, accessed April 9, 2021. 
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 المعتمدة لقياس الصبغة الحرجة للمعادن وبعض المؤشرات المحتملة  : الأبعاد المتعلقة بالمخاطر1الشكل رقم 

 

ً

بعينًالاعتبار المعادنًالاستراتيجيةًًًًلائحةتحديدًًًًيمكنلمغرب،ًًبالنسبةًلًًًتفصيليةًًمعطياتًعدمًوجودًًًًوأخذاً 

ًً:التالية35ًوفقًالمراحلًببلادناًوالحرجةً

o التيًًًالمعادنرصدًًالمتوفرةًمنًأجلًًًًلمعادنإجراءًمسحًشاملًل تهمًًمرحلة أولى ذات صبغة نوعية

للمغربًًبالنسبةًاستراتيجيذاتًطابعًوًةأولويًذاتًمنًقبلًالقطاعاتًالتيًتعتبرأكبرًطلب اًتسجلً

علىً،ًلاًسيماًًتهاإزالةًالكربونًوالرقمنةًوتعزيزًسيادًًفيًمجالاتمعًتوجهاتًالبلادًًًًتنسجموالتيًً

ًًالصناعيًًالصعيد الصناعيةًًًًوذلك، الجديدًوالاستراتيجيةً التنمويً النموذجً توجهاتً معً انسجاماً 

 للمملكةً.

o تجريبية مقاربة  اعتماد  ذلك،  ًًًً،بعد  المعتمدة المنهجيةً علىً ًًارتكازاً  قبل الأمريكيًمنً المعهدً

ًً الجيولوجية ًًللدراساتً مع الأوروبية،ً ًًًًإجراءوالمفوضيةً اللازمة. المرحلةًًًًوتهمالتعديلاتً هذهً

المرحلةًالنوعية،ًمعًمراعاةًًًًالمتأتيةًمنلمعادنًًلمختلفًاالصبغةًالحرجةًبالنسبةًتًحسابًدرجا

اًلرئيسيةًً اًلتقليدية اًلمعادنلكلًًبالنسبةًًالوارداتًًبالمغربًًالمعتمدة،ًكارتهانًًالمعايير ،ًمعدنًمنًهذه

 
 .:ًالمنهجيةًالتفصيليةًالمعتمدةًلتحديدًلائحةًالمعادنًالاستراتيجيةًوالحرجةًالخاصةًبالمغرب2الملحقًرقمً 35
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ووجودًقيودًالمنتجين،ًًفيًبلدانًهؤلاءًًًًومستوىًالاستقرارًالسياسيًً،جيننتًِوالتركيزًالجغرافيًللمًُ

 ً.معنيةتصديرًكلًمعدنًمنًالمعادنًالعلىًمنًقبلًالمنتجينًالدوليينًمفروضةً

o ، بشكلًًًًالمعادنًبالمغربالنهائيةًللمعادنًومراعاةًخصوصياتًقطاعًًًًاللائحةتعزيزًًوبغيةًًًًأخيرا

 :تهمانًماًيلي؛ًنوعيتين إضافيتين مرحلتيناعتماد  أفضل،ً

يمتلكهاالمعادن الاستراتيجية  تحديد   − أو  )موارد جيولوجية  باعتبارها  المغرب    التي 

 بالنسبة لبلدان أخرى. معادن حرجة   الآن ذاتهفي تعتبر و (ستغلالتوجد قيد الاالتي 

  العمومي في القطاعين   يينالاقتصادللفاعلين  هامة بالنسبة  المعادن التي تعتبر إدراج   −

 .36والخاص

 ( من المعادن الاستراتيجية والحرجة الخاصة بالمغرب استكشافية)لائحة  1.0لائحة . اقتراح 3

ال المتوفرةتًًالتيًهمًَّولىًًالًأمرحلةًًع قِبً للمعادنً للمعادنًًوضعًلائحةًً،ًتمًًإجراءًمسحًشاملً بناء ًًأوليةً

ًًيًالرقميًوالطاقًًًالانتقالاستمراريةًعملياتًًمعدنًمنًهذهًالمعادنًلضمانًًكلًًًًيكتسيهالأهميةًالتيًًعلىًا

ذلكًًًلتعزيزًسيادتهاًالصناعيةًوالغذائيةًًاًبلاد،ًوكذلل ًًوغيرً الاستراتيجيةًًو. المجالاتً بالنسبةًًتتوافقًهذهً

اًمعًًًًنادلمستقبلًبلا (1ًًيًالجديد،ًلاًسيماًتلكًالمتعلقةًبـً)ونموذجًالتنمالإطارًًفيًًًًالمطروحةرهاناتًًالتمام 

إلى ًًًًمجتمع"ًًالتحولً 2ًًرقمي"، ًًو( المغرب ومنخفضةً"جعلً التنافسيةً الطاقةً مجالً فيً إقليمياً قطباً

ً"ً.ســتدامةلًاالتنافســيةًواًمـةًللجـودةًوالقـدرةلاـعًفـيًالمغـرب"ًعنًِ"صًًُ"ًجعلو(3ً"،ً)الكربون

بالذاتو النقطةً هذهً ًًبخصوصً ،ًً القطاعية للإمكاناتً خريطةً الجديدً التنمويً النموذجً ينبغيًًوضعً التيً

ًً رفع أجلً منً ًًراستثمارهاً ًًصًُ"هان التنويع المغرب:ً فيً 37ًًً"بالجودةًًوالارتقاءنعً معظمًو. ربطً يمكنً

لطاقـةًًوا،ًًالخضراءوالكيمياءًًًً،نةوالرقمًًلطاقاتًالمتجددة،كا،ًًالمشارًإليهاًًالخريطةفيًًًًالواردةالقطاعاتًً

الصناعيةًً(Power-to-X)ًًالهيدروجينيـة النفاياتً تدويرً ًًًً،وإعادةً المستدام، ًًوالصناعاتًًًوالطيرانوالتنقلً

ًًً،نامستقبلًبلادًبالنسبةًلًًتًالاستراتيجيةبعددًكبيرًمنًالمجالًاًًوغيرها،ًوالروبوتاتًًك،ًوالإلكترونيًالدفاعية

ً:منًأبرزها

 ؛ًالتكنولوجياتًالرقميةًوالإلكترونيك •

 ؛ًالمحركاتًوالموادًالمغناطيسيةًالدائمة •

 ؛ًالروبوتات •

 ؛ًالسياراتًالكهربائيةًوالبطاريات •

 ؛ًالطيرانًوالصناعاتًالدفاعية •

 
 .كماًتمًتحديدهاًخلالًورشاتًالعملًوجلساتًالإنصاتًالتيًنظمهاًالمجلسًالاقتصاديًوالاجتماعيًوالبيئي 36
37https://bit.ly/404pWgo  
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 ؛ًالطاقةًالشمسية •

 ؛ًالطاقةًالريحية •

 ؛ًتكنولوجياتًاستخلاصًالكربونًوتخزينهً •

 ؛ًالسلامةًالغذائية •

 ؛تكنولوجياتًالهيدروجينًالأخضر •

 الدوائيةً.الصحةًوالصناعاتًً •

ًًو إلى الإحالةً خلالً ًًمختلفًًمنً المذكورةًًًًالمستغلةالمعادن المجالاتً فيً استثمارهاً وإمكانيةً بلادناً فيً

تمًاعتبارهاًهامةًحواليًأربعينًمعيةًتضمًأولًلائحةوضعًيمكنًً،38ًأعلاهً لتحقيقًالأهدافًوالخياراتًًدناً 

ًً.(6ًرقمً)الجدولًانخرطتًفيهاًبلادناالاستراتيجيةًالتيً

لائحة المعادن التي تكتسي أهمية من أجل تحقيق الأهداف القطاعية والخيارات الاستراتيجية التي التزم  : 6الجدول رقم 

 بها المغرب في إطار النموذج التنموي الجديد وفي إطار سياسته الصناعية

 لمجالاتا
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 √ الزرنيخً
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√  
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 الفلسبار
          

 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ الحديد
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 √ الانديومًً
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√ √ 
    

 

 √ الرصاصً
 

√ √ √ √ √ 
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 الليثيومًً
  

√ √ √ 
    

√  

 √ المغنيسيتً
 

√ √ √ √ 
   

√ √ 

 √ المنغنيز
 

√ √ √ 
 

√ √ 
 

√  

 √ الموليبدينومً
 

√ √ √ √ √ √ 
 

√ √ 

 √ √ النيكلً
 

√ √ √ √ √ 
 

√  

مجموعةًً

 ًًالبلاتينيوم
√  √ √ √     √ √ 

 √ الفوسفاطًً
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√ 

 البوتاسيومً
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الاتربةًالنادرةًً

)العناصرً

 الأرضيةًالنادرة(ً
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√  

 السيلينيومً
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√ 
   

√  

 √ السيليكونًً
    

√ 
   

√ √ 

 √ الفضةً
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√ √ 

 الكبريتً
   

√ 
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√ 

الثنتثالومًً

 والنيوبيومً
√ 

 
√ √ √ 
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 √ التيلوريومً
 

√ √ √ √ 
    

 

 √ القصديرًً
 

√ √ √ √ 
    

 

 √ التيتانيومً
 

√ √ √ 
    

√ √ 

 √ التنغستن
   

√ 
     

 

 √ الفانديومًً
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√  

 الزنكً
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√ √ √ 
   

 

 √ الزركونيومًً
 

√ √ √ 
    

√  

إليهاالكميًًًًالتقييممختلفًمراحلًًبعدًتطبيقًًيةًفيًوقتًلاحقًًالأولًًاللائحةتمًتقليصًهذهًًو فيًًًًالمشارً

معدنا   24 اعتماد لائحة تضم في المجموعتم   وقد.2ًرقمًًفيًالملحقالمضمنةًبالتفصيلًوًةالسابقًالفقرات

أنًً(7  رقم  للمغرب )الجدولبالنسبة  المعادن الاستراتيجية والحرجة    من إلىً ه  هذمثل  .ًوتجدرًالإشارةً

التحولاتًالتيًًمراعاةًًحتىًيتسنىًً،ًًمنتظم  إجراء تحيينتطلب عمومًا  ت بل  ،  ةونهائي ةحصري  تليس  اللوائح

الميادين فيً العالمً وًًيشهدهاً والجيوسياسية،ً والاقتصاديةً مجالًًالتقدمًًكذاًًالتكنولوجيةً يسجلهً الذيً

 جديدةً.ًناجماكتشافًموًالمنجميستكشافًالًا

 

 

 

ً
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  بالنسبة للمغرب ةحرجالو  ةستراتيجيالادن امعالمعتمدة لل 1.0 الاستكشافيةاللائحة  :7الجدول رقم 

 لما يلي: حرجة بناءً على استجابتها معادن تم اعتبارها استراتيجية أو 

)الارتهان بالواردات والتركيز الجغرافي للمنتجين وضعف مستوى  د الصبغة الحرجةمول بها لتحديلمعايير المعا -

 ووجود قيود على الصادرات( لمنتجين هؤلاء ال الاستقرار السياسي

 توافر الجيولوجي في المغرب ووجود المعادن المعنية في قائمة المعادن الحرجة لشركائنا الرئيسيين المعايير  -

 

 الألمنيوم

 البورات

 كرومً(الكرومً)فيروً

 القصدير

 الجرمانيوم

 الغرافيت

 الليثيوم

 زيومالمغني

 المولبيدينوم

 نيوبيومً(ً-نيوبيومً)فيروًال

 السيلينيوم

 السيليكونً

 الأتربةًالنادرةً)العناصرًالأرضيةًالنادرةً(

 التنغستن

 الباريت

 الكوبالتً

 ينًوريالفل

 المنغنيز

 الفوسفاطً

 النحاسً

 النيكلً

 البوتاسيوم

 الكبريت

 التيتانيوم

 



33 
 

III. مَوَاطن ضعف بنيوية ونموذج موجه أساس ً نحو تصدير المنتجات المركزة والمواد الخام    ا

والكوبالت الفوسفاط  المعادن  بالأساس  )باستثناء  منظومة  تطوير  يعيق  مما   ،)

 المغرب بالاستراتيجية والحرجة 

 والتثمين  التوريد  تحديات .1

ًًفيًًًالواردةًًالاستشرافيةالمغرب،ًوفق اًللرؤيةًًبلمعادنًالاستراتيجيةًوالحرجةًًاًًًمنظومةتطويرًًًًجهودواجهًًت

ً،ًخطرينًرئيسيينً:السابقةًًالفقرات

 ؛ًلعديدًمنًالصدماتًالخارجيةإزاءًاًًالمعادنًالحرجةًتوريدسلسلةًًهشاشة •

إمكانًًالتثمين • منً يحدً مماً الاستراتيجية،ً الأهميةً ذاتً المعادنً منً للعديدً الكافيً ًًبلادناًاتًًيغيرً

ًفيًسلاسلًالقيمةًالعالميةً.للتموقعً

 المعادن الحرجة بالمغرب اطن هشاشة على مستوى سلاسل توريد وَ أ. مَ 

المعادنًبشكلًأساسيًعلى المحليةًلًًًيعتمدًتوفرً ًً،ًًوالتثمينلإنتاجًًالقدراتً الولوجوكذا إلىًسلاسلًًًعلىً

وخلالًً(.ًًالقدرًالكافيًمنهاًملكًًيت)أوًلاًًًًلهاًًمواردًمحليةًًلكًالمغربتالتوريدًالعالميةًللمعادنًالتيًلاًيمً

.39ًسجلًتراجعا ًبلًإنهًً،ًًا ًركودًًط،باستثناءًالفوسفامنًالمعادن،ًًالإنتاجًالوطنيًًًًعرف،ًًالأخيرةاتًًالسنوً

ًًالمناجمًاحتياطياتًًًنفاديعُزى،ًمنًبينًأمورًأخرى،ًإلىًًفإنًهذاًالوضعًً،ًًفيًهذاًالقطاعًًًالفاعلينوحسبًً

أمرًيرتبطًأيضاً اكتشافاتًمهمةًعلىًمدىًالعقودًالثلاثةًالماضية،ًوهوًًعدمًتسجيلًًوًًيتمًاستغلالهاالتيًً

هذهًًخاصًبًًمحفزًٍإطارًضريبيًًمجالًالاستكشافًالمنجمي،ًعلاوةًعلىًغيابًًًًبضعفًالاستثماراتًفيً

إلغاءًً بعدً بالمخاطرً المحفوفةً المؤنالمراحلً الخاصًًالممنوحةًًًًمخصصاتً القطاعً أجلًًلمستثمريً منً

ً.200940سنةًًالمناجمإعادةًتكوينً

أوًًًًأوليسواءًبشكلًً،ًًامحليولاًيثمنهاًًالمغربًًينتجهاًالمعادنًالإستراتيجيةًوالحرجةًالتيًلاًًوبخصوصًً

،ًًصددفيًهذاًالو.ًًفيًهذاًالشأنًً)إعادةًالتدوير(،ًيظلًالتوريدًعنًطريقًالاستيرادًالبديلًالوحيدًًثانوي

اًستدامةًًًًالتيًًمكامنًالهشاشةالمغربًعنًالعديدًمنًًالحرجةًبالمعادنًًًًلائحةًًاستعراضًيكشفًً عملياتًًتهدد

بمواطنًًويتعلقًالأمرًً.ًًالمستهدفةًًالتطويرًًمساراتتأمينًًمنًأجلًًالاعتبارًًًًبعينوالتيًيجبًأخذهاًًًًالتوريد،

ًً:الضعفًالرئيسيةًالتالية

ستراتيجيةًًالًامعادنًًالمنًبينًًف.ًًمعظمًالمعادنًالحرجةًبالمغرببالنسبةًل الارتهان القوي بالواردات •

17ًًنحوًًًًاستيرادً،ًيعتمدًالمغربًبشكلًكليًعلىًًمعدنا 24ًًًوالبالغًعددهاًًتمًتحديدهاًًًًالتيالحرجةًًو

 
ًً.2022تاريخًفاتحًيوليوزًبًفيدراليةًالصناعةًالمعدنيةمعًنظمهاًالمجلسًالاقتصاديًوالاجتماعيًوالبيئيًجلسةًإنصاتً 39
ًالمصدرًنفسه.40ً
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منها ًً،ًعلىًوجهًالخصوص،ًالأتربةًالنادرةًالمعادنًًهذهًً.ًوتشملفيًالمائة74ًً،ًأيًبنسبةًًمعدناً 

النادرة( الأرضيةً وال)العناصرً والألمنيوم،ً والليثيوم،ً والكبريت،ًًغ،ً والتنغستن،ً رافيت،ً

والبوتاسًً،توالمغنيسي وغيرها.والموليبدينوم،ً أنًًًًيوم،ً بالخارجً القويً الارتهانً هذاً شأنً ومنً

المعادن هذهً علىً تعتمدً التيً الوطنيةً القطاعاتً وقوعًًًيضعفً حالةً الصعيدًًًًاتصدمًًفيً علىً

 قتصاديً.الًاأوًًكيلوجستيالجيوسياسيًأوًالً

،ًمماًًللمغرب  بالنسبة   الحرجةللعديد من المعادن    لموردي  مستويات عالية من التركيز الجغرافي •

ًً من ًًيزيدً ًًارتهان هشاشتهابلادنا ثمً ًًًًومنً مجال ًًالفيً ًًتوريد البلدانًًإزاء منً للغايةً محدودً عددً

علىًًًًا ًالمغربًكليفيهاًًالتيًيعتمدًًًًالحرجةمنًالمعادنًًمعدنا 17ًًًً،ًمنًبينًًهذاًالصددفيًًوالموردة.ًً

درجةًعاليةًجد اًمنًالتركيزًالجغرافيًًًً،معدن ا12ً،ًأيًالمائةًمنهافي70ًًًيسجلًأزيدًمن،ًالخارجً

الأتربةًالنادرةًًويتعلقًالأمرًب(.2500ًًأكبرًمنًأوًيساويًعتبةًًًً"HHI"ًًللمنتجينًالعالميينً)مؤشر

والكرومًوالسيليكونًًًًوالمغنيسيتوالنيوبيومًًرافيتًوالليثيومًوالألمنيومًوالجرمانيومًًغوالتنغستنًوال

 والبوراتًوالموليبدينومً.

"بيانات التعدين العالمية"    حسب التصنيف الوارد فيعدم الاستقرار السياسي،  المخاطر المتعلقة ب •

"World Mining Data"  ،  التي تعتبر  المنتجة للعديد من المعادن    الكبرى  بعض البلدانفي

الإنتاجًًمنًًتبلغًحصةًإنتاجًالبلدانًغيرًالمستقرةًسياسي اًًفيًهذاًالإطار،ًً.ًوللمغربحرجة بالنسبة  

ًًوالمغنيسيتًرافيتًوالجرمانيومًوالقصديرًوالتنغستنًًغلبالنسبةًلًًًفيًالمائة90ًًو75ًًالعالميًماًبينًً

 (ً.8ًرقمًالجدولانظرًالألومنيومً)ووالأتربةًالنادرةً

 

تعتبر  الاستقرار السياسي في الإنتاج العالمي للمعادن التي مستوى متدنيا من التي تسجل حصة البلدان   :8الجدول رقم 

   للمغرب حرجة بالنسبة

 معادن تعتبر حرجة بالنسبة للمغرب

حصة البلدان التي تسجل مستوى متدنيا من 

  الاستقرار السياسي في الإنتاج العالمي

  )بالنسبة المئوية(

 97.8 الغرافيت

 95.8 الجرمانيوم

 92.8 القصديرً

 90.8 التنغستن

 86.5 ومزيالمغني

 77.2 الأتربةًالنادرةً

 77.2 الألومنيوم

 72.1 التيتانيومً

 67.8  البورات

 61.9 الموليبدينومً

 54.9 الكبريت
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 51.1 السيليكونً

 41.3 البوتاسيوم

 20.0 الليثيومً

ًًWorld Mining Data"ً(2019)العالمية"ًً""بياناتًالتعدينً:ًالمصدر

بينًًو الجمعً التيًًًًلائحةمنًخلالً أهميةالمعادنً فيللقطاعاتًًبالنسبةًًًًتكتسيً التنمويًًًًالمحددةً النموذجً

فًيًالبلدانًًًًترتبط(ًًفيًالمائة70ًًفوقًًتً)ًًوالتيًتسجلًدرجةًهشاشةًًالجديد مستوىًًًًالتيًتعرفبتركيزًالإنتاج

أكثرًمنًغيرهاًهيًكماًًتأثرا ًًتالقطاعاتًالتيًمنًالمحتملًأنًًًًلائحةًًفإنمنًالاستقرارًالسياسي،ًًًًامتدني

ًً:يلي

 دانقطاع عمليات التوري سبببمسار تطورها مستقبلاً  يتعثرتتأثر أو  أنالقطاعات التي يحتمل  المعادن

والصناعاتً؛ًالروبوتات؛ًالسياراتًالكهربائيةًوالبطاريات؛ًالطيرانًًكالتكنولوجياتًالرقميةًوالإلكتروني الغرافيت

 الدفاعيةً

 ؛ًالطاقةًالشمسيةالصناعاتًالدفاعيةو؛ًالطيرانًكالتكنولوجياتًالرقميةًوالإلكتروني الجرمانيوم

الصناعاتًوالبطاريات؛ًالطيرانًو؛ًالروبوتات؛ًالسياراتًالكهربائيةًًكالتكنولوجياتًالرقميةًوالإلكتروني القصديرً

 ؛ًالطاقةًالشمسيةًالدفاعية

 الصناعاتًالدفاعيةً؛ًالطيرانًوكالتكنولوجياتًالرقميةًوالإلكتروني التنغستن

الصناعاتًو؛ًالروبوتات؛ًالسياراتًالكهربائيةًوالبطاريات؛ًالطيرانًًكالتكنولوجياتًالرقميةًوالإلكتروني زيومالمغني

 ؛ًالطاقةًالشمسيةًالدفاعية

الأتربةًالنادرةًً

)العناصرًالأرضيةًً

 النادرةً(

والإلكتروني الرقميةً السياراتًكالتكنولوجياتً الروبوتات؛ً الدائمة؛ً المغناطيسيةً والموادً المحركاتً ؛ً

 ؛ًالطاقةًالريحية؛ًتكنولوجياتًالهيدروجينًالصناعاتًالدفاعيةوالبطاريات؛ًالطيرانًوالكهربائيةً

والإلكتروني الألمنيوم الرقميةً السياراتًكالتكنولوجياتً الروبوتات؛ً الدائمة؛ً المغناطيسيةً والموادً المحركاتً ؛ً

و الطيرانً والبطاريات؛ً الدفاعيةالكهربائيةً ًًالصناعاتً الشمسية؛ الطاقةً تكنولوجياتً؛ً الريحية؛ً الطاقةً

 الهيدروجين

الصناعاتً؛ًالروبوتات؛ًالسياراتًالكهربائيةًوالبطاريات؛ًالطيرانًوكالتكنولوجياتًالرقميةًوالإلكتروني التيتانيومً

 الدفاعيةً

 

بانقطاعًعملياتًالتوريدًأكثرًمنًغيرها،ًحسبًدرجةًتركيزًالإنتاجًًًًمنًبينو المهددةً المعادنًالحرجةً

الاستقرار عدمً درجةً نذكروتراجعً الغرافيت؛ًً،ً والمغنيسيت؛ًًوً:ً والتنغستن؛ً والقصدير؛ً الجرمانيوم؛ً

ًوالأتربةًالنادرةً)العناصرًالأرضيةًالنادرة(؛ًوالألمنيومًوالتيتانيومً.

الأهميةًبمكانًًالمغرب،ًمنًبالمعادنًالحرجةًسلاسلًتوريدًًهشاشةالمساهمةًفيًإلىًجانبًهذهًالعواملًو

توليد إنتاج ثانوي  وتثمينها من أجل  الصناعية  المعدنية والنفايات    إعادة تدويرضعف حصة  الإشارةًإلىًً
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العملًخطةًًالواردةًفيًًتقديراتًًوحسبًالً.ًًمن الارتهان بالوارداتجزئياً،    ولوالتخفيف،  ثم  ، ومن  وطني

أنًًذلكًًستكونًكبيرة،ًًاتًالتيًيتيحهاًهذاًالقطاعًًمكانيًالًإ،ًفإنًً(2021)المعدنيةًًنفاياتًًالالوطنيةًلتثمينًً

صلًً،ًوقدًت2015و1968ًًسنتيمليارًطنًمنًالنفاياتًبين3.5ًًأنتجًماًيقربًمنًًالمعادنًبالمغربقطاعً

ًً.2030ًسنةملياراتًطنًبحلول6ًًمنًًأزيدإلىً

،ًإذًأنًهناكًفاعلينًقلائلًفيًًالكافياعتمادًتقنيةًإعادةًالتدويرًيظلًمحدوداًوغيرًمعممًبالقدرًًظًأنًيلاحً و

ًً ًًمجال تدوير وتثمينهاًفاياتًًالنإعادةً 41ًًالمعدنيةً خلال، لإعادةًًمنً المكونةًًًًبرامجً السوداءً الكتلً تدويرً

وًًللبطاريات المعدنيةً النفاياتً والحرجةًاستخلاصًًبهدفًًوذلكًًالصناعية،ًًوكذاً الأساسيةً ًًالمعادنً

بالإضافةًإلىًاستعادةًًفالمغرب.ًوهكذا،ًًبلتنقلًالأخضرًوالبطارياتًًالمتعلقةًباصناعاتًًالواستعمالهاًفيًً

بيروتيتًلإنتاجًًالتحميصًًلوحدةًًًً"ماسةك"يضمًالمركبًالصناعيًًالكوبالتًوالزنكًوالرصاصًوالنحاس،ًً

مكثفًأنشطةًًالتيًتعتمدًبشكلًًصناعةًالصلبًأحدًالقطاعاتًكماًتعتبرًًحامضًالكبريتيكًوأكسيدًالحديد.ًً

،ًًالمعدنيةنفاياتًتثمينًالأخرىًتتعلقًبًًً،ًلاًتزالًمشاريعفيًالمقابلالمغرب.ًًبًإعادةًالتدويرًلإنتاجًالصلبًً

ًدراساتًالجدوىً.إجراءًمرحلةًًفيمشروعًجرادة،ًك

للفوسفاطًًًكماًأن مجالًانخرطًبقوةًفيًً،ًًبالمغربًًالمعادنفيًقطاعًًمحوريًًالفاعلًًال،ًًالمجمعًالشريفً

الدائري ًًتثمينًجديدةًتهدفًإلىًًمنًأجلًاعتمادًتكنولوجياتًًًًللبحثمنًخلالًإطلاقًمشاريعًًًًً،الاقتصادً

إعادةًاستخلاصًالكبريتًمنًوورانيومًوالأتربةًالنادرة،ًالفلورًوالًأًمنًقبيلالمنتجاتًالثانويةًللمجموعة،ً

الفسفوري.ًو الجبسً بلغتًًتدويرً ًًقدً بالنسبةًًالأوراشًًبعضًهذه الشأنً مشروعًلمراحلًمتقدمةًكماًهوً

ًبالجرفًالأصفر.كًالأخضرًالأمونيا

سلاسلًتوريدًبعضًالمعادنًًًالمرتبطةًباختلالمخاطرًًصًاليمكنًتقليأنهًًوتجدرًالإشارةًفيًالأخيرًإلىًً

ًً.الخميساتبالبوتاسيومًًًًمشروعًاستخراجوخيرًمثالًعنًذلكًًًًالشروعًفيًاستغلالًمناجمًجديدة.منًخلالًً

لًفيًظلًالارتهانًالقويًباستيرادًالمعادن،ًوكذاًالمخاطرًالجيوسياسيةًالتيًتهددًالقطاعًوو لمؤهلاتًًنظراً 

المتوفرةًحالياًفيًمجالًالابتكار،ًمنًالأهميةًبمكانًأنًيعملًالمغربًعلىًتطويرًحلولًبديلةًتعتمدًعلىًً

ويعدًهذاًالأمرًأساسياًمنًأجلًترسيخًسيادةًًتقنياتًومعارفًعاليةًالدقةًومواردًبشريةًمؤهلةًتأهيلاًعاليا.ًً

 .42ًلمجالاتبلادناًالصناعيةًوتحقيقًطموحهاًفيًالنهوضًبالعديدًمنًا

ً

 
ًعلىًسبيلًالمثال.ً(Managemمجموعةً"مناجم"ً) 41
نظرةًعامةًتسلطًالضوءًعلىًبعضًالمبادراتًوالابتكاراتًالمنجزةًفيًمختلفًأنحاءًالعالمًوالتيًيمكنًالاسترشادًبهاًمنًقبل4ًًيقدمًالملحقًرقمً 42

ًالفاعلينًالمعنيين.
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 بالمغرب  محلي غير كافٍ وغير معمم للمعادن الاستراتيجية والحرجة تثمينب. 

بطابعهًالمنعزلًوبعضًالمعادن،ًًباستثناءًالفوسفاطً يتسمًالقطاعًالوطنيًلاستخراجًالموادًالمنجميةًعموماً 

القطاعًالصناعي الكافيًًوً.ًًوضعفًروابطهًمعً الثمينًالمحليًغيرً للمعادنًالاستراتيجيةًوالحرجةًًيؤثرً

عل يؤثرًهذاًالوضعًعلىًالسيادةًالصناعيةًًكماًً.ًًالتجاريًًًالميزانعلىًًلتسريعًالصناعيًلبلادناًوىًاًسلباً 

يساهمًًًًلبلادنا لاً أنهً عنً النموًًفيًًفضلاً مصادرً وًًوالتشغيلتنويعً الإنتاجًًتطويرًًوالدخلً مستوىً

ًًًوالصادرات.

بالقدر الكافي    مٍ معمَّ   وغيرَ   كافٍ   غيرَ المعادن يظل  تؤكد بأن مستوى تثمين  وهناك العديد من المعطيات التي 

 في المغرب:

ًمعادن،ًاتحديدهةًالتيًتمًًحرجالوًةًستراتيجيالمعادنًالًامنًبينً .أ للتثمينًصناعةًًفيًفقطًًتدخلًست 

ط،ًالذيًًالفوسفابًًويتعلقًالأمر(.9ًًًًرقمًً)الجدولًًاويةتكريرًأوًإنتاجًمركباتًكيمالعبرًعملياتًً

تثمينه ومشتقاتًًًيتمً الأسمدةً صناعةً ًًالفوسفاطًًعبرً إلى، ًًالكوبالتًًبالإضافةً إنتاجًً، خلالً منً

مذكرةًالتفاهمًالموقعةًمعً،ًبناء ًعلىًكبريتاتًالكوبالتأنًتتعززًبكاثوداتًالكوبالت،ًوالتيًيمكنً

المستعملة،ًًًً"نوور"مجموعةًً البطارياتً الكوبالتًمنً معًًًالذيًتمًتوقيعهومشروعًإعادةًتدويرً

سنةًًًً"جلينكور"مجموعةًً بدايةً التثمينشملًًوت.202143ًًفيً النحاسًًًًعمليةً كبريتاتً أيض اً

ًًالأوليةًمادةًالًالرغمًمنًأنعلىً،ًلكبريتيكمضًااوحوهيدروكسيداتًالنيكلًوثالثًأكسيدًالزرنيخً

اًلأخير،ًً اًلكبريتلهذا يًتموهي يًتمًًوعلاوةًعلىًً.ًًاستيرادهاًكليا ًًً، أًخرىًًتثمينًًذلك، ،ًًالمغرببًمعادن

ستراتيجيةًوالحرجةً)علىًسبيلًالمثال:ًأكسيدًالزنكًًالمعادنًالًاًًلائحةفيًًغيرًمدرجةًًغيرًأنهاًً

 إعادةًالتدوير(ً.ًالمستخلصًعبرالصلبً،ًكالحديدًالمصنوعةًمنوالمنتجاتً

اًلتيًلاًًللمعادنًالًاًًةالتجاريالمبادلاتًًميزانًًتحليلًًيلاحظًمنًخلالًً .ب يتوفرًفيهاًًستراتيجيةًوالحرجة

في14ًًًمنًالوارداتًمنًًًًفيًالمائة100ًًو90ًًيأتيًماًبينًًأنهًًًً،هامًًمحليعلىًإنتاجًًًًالمغرب معدناً 

لة رةًأوًمعالجةًأوًمحوَّ (.10ًًًرقمً)الجدولًأوًمركزةًخامًمواد ًٍ،ًوليسًفيًشكلًًشكلًمنتجاتًمكرَّ

يتبينًمنًخلالًدراسةًًو الاستثمارًًأنًًالوارداتًًًًخصائصًهكذا،ً ًًجهودً يبذلها فيًًالتيً المغربً

ولاً.ًًتبقىًغيرًكافيةًًستراتيجيةًوالحرجةًمعالجةً/ًتحويلًمعظمًالمعادنًالًاتثمينًوصناعاتًًمجالًً

لًلبلاد،ًًيساعدًهذاًالوضعًعلىًً اًلصناعية أًنهًيًُتعزيزًالسيادة يمكنًتداركهًوجودًعجزًًًًحًعنفصًِكما

المغربًً اعتمدً ماً علىًاستيرادًًاقتصاديًًًا ًنموذجإذاً قائماً  أقلًًاً  بتكلفةً الخامً ذلكًًالمعادنً بعدً ليتمً

ال،ًفإنًًتكريرهاًومعالجتهاًمحلي ا.ًومعًذلك تهاًًأوًمعالجًًالمعادنًًتكريرالمرتكزًعلىًًًًنموذجًهذاً

 
43 https://www.glencore.com/media-and-insights/news/glencore-and-managem-set-up-partnership 
 



38 
 

التكريرًًناجعا ًًلنًيكونًًًًا ًمحلي إذاًكانتًتكلفةً الحصولًعلىًًستمكنًمنًًالمحليًًعلىًالصعيدًًإلاً

الدولي.ًًعلىًالمستوىًًنًًوالرئيسينًًودور ًِالمًُالأسعارًالتيًيعتمدهاًًمنتجاتًبسعرًتنافسيًمقارنةًب

علىًًًًالبلدانًذاتًتكاليفًالإنتاجًالتنافسيةًًتستحوذبالنسبةًللمعادنًالحرجةًالتيًًف،ًًمنًهذاًالمنطلقو

ًًفيًًتحقيقًوفرةًً،ًمعها(ًلسلسةًإنتاجdownstream(ًوالنهائيةً)midstreamالعملياتًالوسطىً)

التحديًالمتمثلًفيًًًًهًسيكونًمنًالصعبًرفعصين،ًفإنكماًهوًالشأنًبالنسبةًللًًالإنتاجًبكلفةًأقل

 الوطنيً.ًالصعيدعلىًًللتثمينإنشاءًوحداتً

على    تؤثر  والحرجةومعالجة العديد من المعادن الاستراتيجية  تعتري تثمين  إن أوجه القصور التي  

ً.ًًموقع المغرب في سلاسل القيمة العالميةت

منتعشةًبفضلًصناعةًًًًطفوسفابالنسبةًللتقريب اًًالمغربًيتحكمًفيًسلسلةًالقيمةًبأكملهاًًًًصحيحًأنًَّ

اًلكوبالتًًًًأنًَّوًًً،لأسمدةل اًلسياراتًًوجودًًًًفيًظلمعالجة لًصناعة حداثًًإًشجعًعلىًًتًمنظومةًمندمجة

الوضعًمختلفًبالنسبةًلمعظمًالمعادنًالاستراتيجيةًًًًفإنًَّ،ًًئيةًكهرباالسياراتًالوًًاتبطاريصناعةًٍلل

اًلأخرى.ًً لًفوالحرجة اًبالنسبة اًلتثمينًً،ًغالب اًماًًةلأخيرهذه اًلأولىًًتتوقفًعملية اًلمراحل معالجةًًلفي

بالعملياتًالنهائيةًلسلسلةًالإنتاجإنشاءًوحداتًصناعيةًًًًالعملًعلى،ًدونًًالمعادن تكونًًًخاصةً

ًًحيةًطاقةًالريالمعداتًالطاقةًالشمسيةًوًًتسمًبالدينامية،ًمنًقبيلتًًقطاعاتفيًًًًقويبشكلًًًًمندمجة

ًًًوالروبوتات.ًالدفاعيةًوالصناعاتًوالطيران

ًً المقابل، الإشارةفيً أنًًًًتجدرً يولد    التموقع إلىً العالمي  المستوى  القيمة على  أهم سلاسل  في 

ولعلًأبرزًمثالًعلىً.ًًالقطاع  لا تسهل ولوج وافدين جدد إلى  محتدمةومنافسة    اً استراتيجي  تنافساً 

الصناعة،ًًالمكلفًبًالقطاعًالحكوميماًصرحًبهًالمغرب،ًحسبًًالبطاريات،ًحيثًيعتزمًهوًذلك

اًلكهربائيةً)ًً اًلسيارات بًطاريات اًلمغربًًفًً(.gigafactoryإنشاءًمصنعًضخمًلإنتاج يمتلكًًإذاًكان

منًًالجغرافيًًلسيارات،ًوالقربًًلصناعةًامنظومةًًالكوبالت،ًووجودًًالعديدًمنًالمؤهلاتًكتوفرًً

التذكيرًبأنًالسوقًً،ًً،ًوغيرًذلكسلسلةًالتوريد(ًًمراحلًًليصًأوروباً)تق ًًتعرفًهيمنةًفلاًبدًمنً

80ًًحصةًعلىًهذهًالمجموعاتًوتستحوذ(.ًمنًبينهمًاثنانًمنًالصين)ًكبارستةًمنتجينًعالميينً

تقترحًًووتحققًوفرةًالإنتاجًبكلفةًأقلًًًاًًتكنولوجيالتتحكمًفيًًأنهاًًكماًًمنًالسوقًالعالمية،ًًًًفيًالمائة

السوقًالأوروبيةًًًهًمنًالمرتقبًأنًتسجلبعضًالمحللينًأنًًيرى،ًًوفضلا ًعنًذلكتكاليفًتنافسية.ًً

فيًالطاقةًالًإ ًًيتعينًعلىًبلادناًمنًهذاًالمنطلق،ًً.203044ًًًًفيًأفقًسنةلبطارياتًًلًًيةنتاجًفائضاً 

 
44 https://www.capgemini.com/ch-en/wp-content/uploads/2019/11/WEMO2019-Interactive.pdf 
https://www.lemonde.fr/economie/article/2022/10/16/en-europe-le-risque-d-une-surproduction-de-
batteries-pour-les-vehicules-electriques_6146045_3234.html 
 

https://www.capgemini.com/ch-en/wp-content/uploads/2019/11/WEMO2019-Interactive.pdf
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ًً ًًأخذ الاعتبارًًًًالمعطياتكلًهذه التموقعًًبعينً إلىً العالميةًًفيًسعيهاً القيمةً المتعلقةًًفيًسلاسلً

ًالبطارياتً.ب

 الاستراتيجية والحرجة بالمغرب   نتثمين إنتاج المعاد: 9الجدول رقم 

 المعادن الواردة في لائحة المعادن الاستراتيجية والحرجة بالمغرب 
 2019حجم الإنتاج الوطني برسم سنة 

 ماًلمًيردًخلافًذلك )بالأطنان(

 (الحامضًالفوسفوري،ًالأسمدةًالصلبة،...الفوسفاطً)

ً)أسمدةًصلبة(ً/ 000 025 10

 )حامضًفوسفوري( 000 18 67

 2298 (الكاثودالكوبالتً)

 7960 (ا) ًالزنكً)أكسيد(

 *86,6ً النحاسً)الكبريت(

 131 النيكلً)الهيدروكسيدات(

 5055 )ا( الأكسيد(ًثالثالزرنيخًً)

 7000 حامضًالكبريتيك

 "مناجم"ًوالمجمعًالشريفًللفوسفاطًمجموعةالمصدر:ً

ًبالمغربًًالحرجةأوً/غيرًمدرجةًفيًلائحةًالمعادنًالاستراتيجيةًوً)ا(

2016ًًًتهمًنهايةًسنةًًبالنسبةًلكبريتاتًالنحاسالمعطياتًالمتوفرةً *

من  من كل معدن  المغرب )من حيث القيمة(  في واردات *المعدنية المكررة/ المعالجةحصة المنتجات  : 10الجدول رقم 

 ة حرجالأو  ةستراتيجيالمعادن الا 

)باستثناءًالمعادنًً المعادن الواردة في لائحة المعادن الاستراتيجية والحرجة بالمغرب

 (هامًمحليعلىًإنتاجًالمغربًًيتوفرًفيهاالتيً

المعدنية المكررة/ المعالجة  حصة المنتجات 

 في واردات المغرب من كل معدن 

 )بالنسبةًالمئويةً(

 100,0  البورات

 100,0  الجرمانيوم

 100,0 الغرافيت

 100,0 الليثيومً

 100,0 المغنيسيتً

 100,0 المولبيدينومً

 100,0 نيوبيومًال

 100,0 السيلينيوم

 100,0 السيليكونً

 100,0 التنغستن

 100,0 النيكل
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 100,0 البوتاسيوم

 99,7  الألمنيوم

 90,9  الكروم

 38,8 التيتانيومً

 17,3 الكبريت

 ًالدولي.ً(،ًالبنكWITSالحلولًالعالميةًالمتكاملةًللتجارةً)ًقاعدةًمعطياتاحتسابًالحصصًبناء ًعلىًالمصدر:ًتمً

ًالتيًخضعتًلمعالجةًأوليةًعبرًعملياتًمعدنيةً.المعادنًواويةًومركباتهاًالكيمتشملًالمعادنًالمكررةًً*

المعادن.  2 قطاع  مكونات  مجموع  تهَُمُّ  عقبات  وجود  مما  استمرار  المعادن  ،  منظومة  تطوير  يعيق 

 المغرب بالاستراتيجية والحرجة 

الفوسفاً فيهالذيًًًًطباستثناءً ًًًًيتوفرً ًًالمغرب جدا ًاحتياطياتًًعلى ًًهامةً فإن ًًالمعروفةًًالمناجم،ً تمًً، التيً

أخرىًًًًإكراهاتًًذلكضافًإلىًًوتنًً.45استغلالهاًأوًالتيًتوجدًقيدًالاستغلال،ًهيًفيًمجملهاًصغيرةًالحجمً

غيابًتحفيزاتًً،ًوطابعهاًالمعقدوتدبيرًالمخزونًالمعدنيًًالمتعلقةًبببطءًالمساطرًالإدارية46ًًًًا ًتتعلقًأساس

تتلاءمًً خصوصيةًًجبائيةً ًًمعً استكشافالمنجميةالأنشطة مراحلً خلالً سيماً لاً وتثمينهاًً،ً ،ًًالمعادنً

ًًالو إصعوبات بالولوجً ًًلالمرتبطةً سيما لاً الكافي،ً التمويلً جداًًىً الصغيرةً المنجميةً للمقاولاتً بالنسبةً

فًيًالمهنًالمتعلقةًبمخاطرًًال،ًفضلا ًعنًًوالصغرىًوالمتوسطة يًسجلًمنًحيثًالكفاءات الخصاصًالذيًقد

ًبقطاعًالمعادنً.المرتبطةًً

 2030- 2021تمويل مخطط المغرب المعدني  •

يرىًمهنيوًًرقمي،ًًًًعقاريًمنجميسجلًًغيابًًوًًًالتيًيتعينًاستيفاؤهاالإداريةًًًًبطءًالمساطرًًعلاوةًعلى

المعدنيًًأن47ًًًًالقطاعً المغربً الًمخططً العديدًمنً إلىً تتعلقًعلىًوجهًالخصوصًالناصرًًعيفتقرً مهمةً

ًًعلىًبشكلًصريحًًينصًًلاًًأنًالمخططًًماًيتعلقًبالتمويلًوالاستثمار.ًكماًًًًفيًًالعموميةبالتزاماتًالسلطاتًً

ًهذاًالقطاع.ًنحوتشجيعًوجذبًالمستثمرينًًيرومًً،يلائمًالنشاطًالمنجميًخاصًًتحفيزًجبائيأيً

المهن  مخاطر   • الكفاءات في  قد يسجل من حيث  الذي  بالخصاص  مرتبطة  بقطاع    المتعلقةمستقبلية 

 المعادن 

المسجلًفيًالكفاءاتًًًًماًفتئ المهنًًالخصاصً المعادنفيً ،ًسواء48ًبشكلًمتزايدًًًيتفاقمًًالمرتبطةًبقطاعً

.ًوتجدرًالإشارةًفيًهذاًالصددًإلىًأنًالمؤهلينالعمالًًوأالمتخصصينًًالتقنيينالمهندسينًأوًتعلقًالأمرًب

 
ًً.2022بتاريخًفاتحًيوليوزًًالبيئيًمعًفيدراليةًالصناعةًالمعدنيةجلسةًإنصاتًنظمهاًالمجلسًالاقتصاديًوالاجتماعيًو 45
ً.نفسهًلمصدرا 46
 نفسه.ًصدرالم 47
ًًنفسه.ًالمصدر 48
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المغربالمهنيًًالتكوينًً المتاحًحالياًفيً ًًًًبالنسبةًًًالوحيدً لاًًًًالتقنيينلفئة ًًلمتطلباتًيستجيبًًالمتخصصينً

ًالجددً.ًتأهيليةًلفائدةًالعاملينبرامجًًوضعإلىًاًالخصاصًالفاعلينًفيًهذاًالقطاعًهذويدفعًالسوق.ً

ًًًًولتدارك العجز، ًًلًإمشروعًًًًهناكهذاً النشاء للتكوينً فيًًمعهدينً ًًمهنًًالمهنيً ًًالمعادنًبميدانًًالمرتبطة

فيدراليةًالصناعةًًًًقيدًالدراسةًمنًطرفدرعةًتافيلالتًوسوسًماسة(ًًًًجهتيوالجيولوجياً)علىًمستوىًً

ًً 49ًًوالتكوينًًالمعادنبًًيْنالمكلفًًًينالحكوميينًًوالقطاعالمعدنية .ًً بإرساء الأمرً بينًًًللحكامةنموذجًًويتعلقً

اًلمقاولاتًًقطاعيًالطيرانًوالسيارات.ًًعلىًغرارًًالقطاعينًالعامًوالخاصًيدمجًمهنييًهذاًالقطاعًً وتساهم

مساراتًتكوينيةًًوحداتًووضعًًوًًللتكوينًبالتمرسًالمهنيدوراتًًفيًإطارًهذاًالنموذج،ًمنًخلالًاقتراحًً

ً.المستفيدينًًحتياجاتلًايستجيبًًالتخصصاتدًومتعدتكوينًتطبيقيًًتوفيرمنًأجلً

، مما يجبر  المعادنللبحث والتطوير في قطاع  مخصصة    ميزانيات  وغيابضعف الالتقائية والتجانس   •

   أنشطة الابتكارتحمل نفقات على  الفاعلين المعنيين

ًً المهنًًالمخاطرًًالعلاوةًعلى فيً الكفاءاتً حيثً منً يسجلً قدً الذيً بالخصاصً بقطاعًًًًالمتعلقةًمرتبطةً

ًًالتكوينًمؤسساتًًبينًًًًالالتقائيةًوالتجانسًًضعفًًالذينًجرىًالإنصاتًإليهمًعلى50ًًشددًالفاعلون،ًًالمعادن

الخاصًًًبالمغربوالبحثًً ًًًً،والقطاعً مساهمة فيالقطاعًًوضعفً والتطوير،ًًًًأنشطةًًتمويلًًالعامً البحثً

البحثًوالتطوير.ًًأنشطةًًتمويلًًاتًمرصودةًللبحثًوميزانيمجالًاًلالمخصصًًلائتمانًالضريبيًًوغيابًا

ًً:،ًمنًقبيلا ًالتيًتمًإطلاقهاًمؤخرًالمبادراتبعضًإلىًًتجدرًالإشارةً،ًالصددفيًهذاًو

،ًمشاريعًطلباتًعروضً،ًفيًإطارًًالذيًيمولًًالمجمعًالشريفًللفوسفاطًًًالذيًأبانًعنهًًتزاملالًا •

 .51والجامعاتًوالمدارسًالمغربيةًًالتخصصاتًالتقنيةجامعةًمحمدًالسادسًمتعددةًلشراكةًبينًل

لإعادةًتدويرًًًفيدراليةًالصناعةًالمعدنيةبالرباطًوالمدرسةًالوطنيةًالعلياًللمعادنًًتوقيعًشراكةًبينًً •

 الموادًالمنجمية؛ًنفاياتًً

منحًً • قبلًًًًللبحثتخصيصً للعلومًًمنً المغربيةً المتقدمًًالمؤسسةً العلميً والبحثً والابتكارً

(MAScIR)52.ً

 

 

 
ًً.وزارةًالانتقالًالطاقيًوالتنميةًالمستدامةًووزارةًالإدماجًالاقتصاديًوالمقاولةًالصغرىًوالتشغيلًوالكفاءات 49
إنصاتًً 50 ممثليًًجلسةً معً والبيئيً الاقتصاديًوالاجتماعيً المجلسً للمعادننظمهاً العلياً الوطنيةً للعلومًوالابتكارًًًًالمدرسةً المغربيةً والمؤسسةً

ً(.MAScIRوالبحثًالعلميًالمتقدمً)
 . 2022شتنبر  23المجمع الشريف للفوسفاط بتاريخ  نظمها المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي معجلسة إنصات  51
ممثليًً 52 معً والبيئيً الاقتصاديًوالاجتماعيً المجلسً نظمهاً إنصاتً للعلومًوالابتكارًًجلسةً المغربيةً والمؤسسةً للمعادنً العلياً الوطنيةً المدرسةً

 .2022يونيو17ًً،ًبتاريخً(MAScIRوالبحثًالعلميًالمتقدمً)
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ًالمبادراتًالتاليةً:تجدرًالإشارةًإلىًًكماً

(ًتطوير1ً،ًوالذيًمكنهاًمنً)فيًمجالًالابتكارًً"مناجم"مجموعةًًالدامجًالذيًاعتمدتهًًنموذجًًال •

المعالجةًً إنتاجها،ًو)ًًوالتثمينعملياتً ال(ًإطلاقًقطاعات2ًًفيًجميعًمواقعً منًًًًة،ثانويللأنشطةً

الصناعيًًًًتثمينخلالًً المعادنًفيًمركزهاً فيًًً"ماسةك"العديدًمنً ماًًً"أقا"ًًوفيًموقعهاً ،ًوهوً

وًةالاستخراجًالأوليًًيشكلًقطيعةًمعًعملياتً الحلولًً،ً ًًلتدبيرًًأحدً بعد ماً توقفًاستغلالًمرحلةً

 ؛53المناجمً

التيًتزخرً  وقدراتًالابتكارًًالبرنامجًالاستثماريًالأخضرًللمجمعًالشريفًللفوسفاطالربطًبينًً •

ًً.بهاًجامعةًمحمدًالسادسًمتعددةًالتخصصاتًالتقنية

المغربية، لا سيما المقاولات الصغيرة  المنجمية  صعوبات في الحصول على التمويل تعترض المقاولات   •

   (juniorsالمقاولات المنجمية الصغيرة )و والمتوسطةوالصغرى جدا 

فيًقطاعًًًةالعاملًًالمقاولاتنسيجًًًًبحصةًهامةًفيوالمتوسطةًًجداًوالصغرىًًًًالصغيرةًًالمقاولاتًًتستأثر

بالمخاطرًًًا ًمحفوفًمؤسساتًالائتماننشاطًتعتبرهًفيًإلىًالتمويلًًًلوج.ًومعًذلك،ًفإنًالوالمعادنًبالمغرب

ًً.أمامًهؤلاءًالفاعلينيشكلًعقبةًرئيسيةًً

فةًتعملjuniorsًًتجدرًالإشارةًإلىًأنًالمقاولاتًالمنجميةًالصغيرةً)و (،ًهيًشركاتًذاتًرأسمالًالمُجاز 

لىًبشكلًعامًفيًمشاريعًتتعلقًبمرحلتيًالاستكشافًوً/ًأوًالتثمين.ًويعرفًهذاًالنوعًمنًالمقاولاتًع

الصعيدًالعالميًبمرونتهًوبقدرتهًالكبيرةًعلىًتعبئةًالتمويلات.ًومنًخلالًتنشيطًعمليةًالاستكشاف،ًتساهمًً

ا المقاولاتًفيً أوًًستهذهً احتواؤهاًعلىًمواردًمعدنيةً يحتملً تسلمًًًًإمكاناتكشافًمواقعً أنً قبلً جديدةً

والماليةًالمناسبةًلتنميةًهذهًالمواقعًواستغلالها.ًًالمشعلًلمقاولاتًأكبرًتتوفرًعلىًالمواردًالبشريةًوالتقنيةًً

خلقًفرصًالشغلًونقلًمنًثمًًكماًتساهمًهذهًالمقاولاتًبشكلًفاعلًفيًالنهوضًبقطاعًالمعادنًوتطويرهًو

المعرفةًوتطويرًالقدراتً.

 
 . 2022يوليوز  22بتاريخ  "كماسة" إلى زيارة ميدانية  53
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IV.  المسؤولية الاجتماعية والبيئية 

الفعلي  إشكالية   .1 المسؤولية  الإعمال  وقواعد  القطاعات    من الاجتماعية  لمبادئ  استدامة  أجل 

 المتعلقة بالمعادن الاستراتيجية والحرجة 

ًًويتعينًوالبيئة.ًًًًالمحليةًًالساكنةالالتزاماتًتجاهًًًًالمعادنقطاعًًالتيًتقعًعلىًعاتقًًًًةمسؤوليالغطيًنطاقًي

ًً ًًالعلى ًًًًالمعدنيةصناعة ًًًًالمحيط،ًًمعًًتفاعلاتهاتدبير خلال )ًًهاآثارًًتعزيزمنً ًًالناحيتينًًًمنالإيجابيةً

ًبيئي(ً.الًًالمجالًًفيالسلبيةً)ًالانعكاساتًصً(ًوتقليةجتماعيالًاوًةقتصاديالًا

 المستدامة  التنمية  خدمة في  آلية والبيئية، الاجتماعية بالمسؤولية المتعلقة الالتزامات ▪

ًًبرسمًًً(EY)ً"الجنسياتً"إرنستًأندًيونغشركةًالخدماتًالمهنيةًمتعددةًصادرًعن54ًًأحدثًتقريرًحسبًً

ًًوالاجتماعيةًتصنيفًالقضاياًالبيئيةًًًًللسنةًالثانيةًعلىًالتواليًً،ًتمالمعادنًوالصلبعنًقطاع2023ًًًًسنةًً

المعادنًوالصلبًًتتهددًالمخاطرًالتيًًفيًمقدمةًًًًذاتًالصلةًبالحكامةو العاملةًفيًمجالً علىًًًًالمقاولاتً

مقدمةًًفيًًًًيةالمناخًًاتتغيراللكربونًوإزالةًاًيأتيًتدبيرًالمواردًالمائيةًوذلك،ًًوعلاوةًعلىًً.ًًالصعيدًالدولي

ً.المعادنقطاعًفيًنًيالمستثمرستطرحًأمامًالتيًًالبيئيةًوالاجتماعيةًوذاتًالصلةًبالحكامةًًالقضاياًً

ًًالمتعلقًبالمناجم33.13ًًًًًالقانونًرقمًًجاءالمغرب،ًًالمعادنًبعلىًمستوىًقطاعًًًًالمحورهذاًًوبخصوصًً

ًً:بدراسةًالتأثيرًعلىًالبيئةًومخططًالتخليًالواجبًالإدلاءًبهماأحكامًتتعلقًبًًالتطبيقيةومراسيمهً

التقيدًبأحكامًالنصوصًالتشريعيةًوالتنظيميةًالجاريًبهاًالعملًًصاحبًالسندًالمنجميًًًًيجبًعلىً •

بالممتلكاتًًًًواحترامًالتشريعًالمتعلقوالسلامةًوحفظًالصحةًوحمايةًالبيئةًًًًفيًماًيتعلقًبالصحة

المصنفة والمآثرً والأثريةً ًًالثقافيةً الحصولًعلىً. بطلبً التقدمً عندً السند،ً ويتعينًعلىًصاحبً

لًالإجراءاتًالضروريةًلحمايةًًكخاذًواتًةًتأثيرًعلىًالبيئالإعدادًدراسةًًًرخصةًاستغلالًالمناجمً،

 .علىًالبيئةًالبيئةًواحترامًالالتزاماتًالواردةًفيًدراسةًالتأثير

تًأًًلىيتوجبًع • ًًهًامتثالًًشغال.ًوفيًحالةًعدملًأيلًموقعًاهكلًصاحبًرخصةًمنجميةًأنًيقومًبإعادة

من7ًًًًً-1كورةًفيًالمادةًًذةًالضمانةًالمليل،ًمستعمهيةًإعادةًالتألبعمًًالإدارةكور،ًتقومًًذالمًًللأمر

ًًهذ الحصولًعًًهالقانون،ًوتمنعا أخرىًخًًلىمنً المواليةًًلارخصًمنجميةً لًمدةًخمسًسنواتً

 لتاريخًسحبًالرخصة.

"ال • تسمىً استشاريةً لجنةً ًًلتحدثً الوطنية بًًالاستشاريةجنةً تناطً المناجم"،ً مهفيً تقديمًًهاً مةً

 ً.التطبيقيةًهالقانونًونصوصًهذااًفيًهقةًبالقطاعًالمنجميًالمشارًإليلفيًالقضاياًالمتعًًالاستشارة

 
54 https://www.ey.com/fr_fr/mining-metals/principaux-risques-e-opportunites-du-secteur-minier-en-2023 
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   مسؤولية مشتركة بين الفاعلين المعنيين   ▪

ً)المعادنًبفيًقطاعًًًًونالفاعلًًأحرز الوصيالمغربً الحكوميً المعنيةًًالقطاعً ،ًًوالفيدرالياتًوالمقاولاتً

العقودًالأخيرة،ًً(غيرهاو ملحوظا ًتقدمً،ًخلالً 55ًبرزًوتمثلتًأالمسؤوليةًالاجتماعيةًوالبيئية.ًًفيًمجالًًًًاً 

بدورهاًكهيئةًتتالصناعةًالمعدنيةفيدراليةًًمساهماتًً الفاعلينًالمعنيين،ًًًافرًفيًإطارهاًجهودض،ًنهوضاً 

 ً:فيًماًيلي

الثانيةًوالعشرينًتنظيمًًالمغربًبمناسبةًًبًًمعادنوالًًيةالمناخًًاتتغيرالدراسةًحولًًإنجازًً • الدورةً

 ؛ً(22)كوبًًلمؤتمرًالأطراف

قلنًًع ًبالتدبيرًالمًُالالتزاماتًالمتعلقةًيتضمنانًًً،2016مناخ،ًفيًنوفمبرًحولًالاعتمادًميثاقًوبيانً •

ًًً،الطاقةًوالمياهًًللاقتصادًفيًاستعمال،ًواستخدامًتقنياتًًالصناعةًالمعدنيةفيًجميعًمراحلًًللماءًً

 وإعادةًتدويرها؛ًًالاعتياديةالمياهًترشيدًاستعمالًاستراتيجياتًتعززًًووضع

ًًًًتنفيذ • ًًبرامج تعزيز أجلً منً ًًللتكوينً أعضاء ًًقدراتً المعدنية الصناعةً مجالاتًًًفيفيدراليةً

 ؛ًةًوالصحةًوالسلامةيالطاقوالنجاعةًالمسؤوليةًالاجتماعيةًوالتنميةًالمستدامةً

وثيقة • ًًتوجيهًًإعدادً حول لقطاعًًيةً المستدامةً بالتنميةً تتً(3D2M)المغربًًالمعادنً والتيً ناولً،ً

ًً من الرهاناتً منً مخلفاتًًبينهامجموعةً والسلامة،ً الصحةً المعدنية:ً ًًالموادً الطاقية، ،ًًالنجاعةً

البيولوجي،ًحقوقًالإنسان،ًً المائيةالتنوعً المواردً للنوعًً،ًالتنوعًًالمحليةتنميةًًال،ًًتدبيرً المراعيً

 .الاجتماعي

ًًو بعينإذا يأخذونً المعادنً قطاعً فيً الكبارً الفاعلونً ًًًًكانً الاعتبار ًًفيً باالقضايا ًًلمسؤولياتًالمتعلقةً

والبيئية ًً)ًًالاجتماعيةً من كلً تعتمدهاً التيً والطاقةً الماءً مجاليًْ فيً "مناجم"ًًًمجموعةًالاستراتيجياتً

المحلي بالمحتوىً المحليةًوالنهوضً التنميةً النفايات،ًسياساتً تدبيرً للفوسفاط،ً الشريفً فإنًًوالمجمعً ً،)

أمرا ًًيظلًًًًالمقاولاتًالصغيرةًجداًوالصغرىًوالمتوسطةالالتزاماتًالاجتماعيةًوالبيئيةًمنًقبلًًالوفاءًب

ًً.غيرًمعمم

مبادرةًالشفافيةًفيًًًًتجدرًالإشارةًخاصةًإلى،ًًمتعددًالأطرافماًيتعلقًبالشفافيةًوالمساءلةًوالحوارًًًًفيو

 للمجمعًالشريفًللفوسفاطً.ً(ITIEالصناعاتًالاستخراجيةً)

 

ً

 
ًجلسةًإنصاتًنظمهاًالمجلسًالاقتصاديًوالاجتماعيًوالبيئيًمعًفيدراليةًالصناعةًالمعدنية. 55
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 مقبولية اجتماعية يتعين العمل على ضمان استدامتها  ▪

ًً،ًفإنًا.ًلذًالمقاولاتًالمنجميةستمراريةًأنشطةًاًلًارئيسيرهاناً ًمعادنفيًقطاعًالًةًالاجتماعيًًالمقبوليةعتبرًت

ً.وعلىًصورتهاالمقاولةًنشاطًعلىًسلباًتنعكسًًًإنًلمًتكنًجيدةًقدالساكنةًالمحليةًًمعًالعلاقةً

منًًًةً،المحليًالساكنةمعًسليمةًًعلاقاتًًإرساءًًعلىًً الفاعلونًفيًقطاعًالمعادنًًيحرصًومنًهذاًالمنطلق،ً

ويتعلقًالأمرًبوضعً.ًًالاجتماعيةًلأنشطةًالمقاولاتًالمنجميةًًتعترضًالمقبوليةًًقدًًاستباقًالعقباتًالتيأجلًً

ًً للبرامج ًًمستدامةً ًًًًوليسًًالمحليةتنمية ًًمجرد بسيطة مناسباتيإجراءاتً أبشكلً ذلكً ً،ًً استدامةًًًمفهومن

ً(ً.2ًالمؤطرًرقم)انظرًًطةًالمنجميةنشالًألاستدامةًًارئيسيًعاملاةًيعدًالاجتماعيًالمقبولية

 : نماذج للالتزامات الاجتماعية للمقاولات المنجمية الكبرى2المؤطر رقم 

 " للمجمع الشريف للفوسفاط  Act4Communityمبادرة " .1

دامجةًتشُركًرؤيةًً،ًوهيًًلمسؤوليةًالاجتماعيةالتيًبلورهاًالمجمعًالشريفًللفوسفاطًفيًمجالًاجديدةًًالرؤيةًًالًًتجسدمبادرةًًهيًً

وجعلًُْالمجمعًالشريفًللفوسفاطًمستوىًمعيشةًالسكانًبشكلًكبيرًومستدامًوملموس،ًًًًتحسينًًًُجميعًالأطرافًوغايتهاًالأساسية

ًً،ًًالثقافةالمبادرةًالمقاولاتية،ًالفلاحة،ًقابليةًالتشغيل،ًًمجالات:ًًعدةًًمضافةًفيًًالقيمةًًالخلقًًسسةًفاعلةًتمؤ هًًهدفًهذوتالرياضة.

والثقافةًًًًالفلاحيةوالتنميةًًًًتعزيزًالمبادرةًالمقاولاتيةوًًالشغلالتيًتهدفًإلىًخلقًفرصًًًالدامجةجميعًالمبادراتًًًًمواكبةإلىًًًًالمبادرة

ًوالرياضةً.

 
 الأهداف

 التنميةًالمحليةًفيًالمجالاتًالترابية؛ًاستهدافً ▪
 قيمةًمضافةًعالية؛تعزيز المهارات في مجالات ذات  ▪

 ً.يةًوخصوصياتًالساكنةًالمعنيةالبيئتراعيًالمتطلباتًوصناعيةًًمعدنيةًأنشطةتنفيذً ▪

 
 2022-2021المشاريع المسطرة للفترة 

 شابًفيًالمهنًالرقميةًوالتجارةًالإلكترونية؛1000ًًتكوينً ▪

 ؛ًالموادًالمعدنيةشاب اًفيًمهنًإعادةًتدوير50ًًتكوينً ▪

 لبة؛ًلدىًالطًالمقاولاتيةًالابتكاريةروحًالمبادرةًتنميةً ▪

 ؛ًالثقافيةًوالإبداعيةًفيًمجالًالمبادرةًالمقاولاتيةشاب400ًًًتكوين ▪

 رياضيًفيًفضاءاتًالقرب.الًتعزيزًالإدماجًالاجتماعي،ًمنًخلالًالتنشيط

 "مناجم"  لمجموعةميثاق المسؤولية الاجتماعية والبيئية  .2

المحلية:   الساكنة  تجاه  المحلي  مساهماتالتزام  لًًالمجموعةمنًمواقعًًًًفيًكلًموقعًًعلى الصعيد  لاحتياجاتًًمنًأجلًالاستجابةً

ًًًالنساءًوالشباب.النهوضًبثقافةًالمقاولةًلدىًالاجتماعيةًالأساسيةً)الصحةًوالتعليم(ًمعًالتركيزًعلىً

عملًسنوية،ًاتًخططتمًتنزيلهاًفيًشكلًمستراتيجيةًللمسؤوليةًالاجتماعية،ًعلىًمرًالسنينًاًًمناجم""ًمجموعةًطورت •

 معًخصوصياتًكلًمنطقة.صًعلىًملاءمتهاًًمعًالحرالتابعةًلها،ًًالفروعجميعًتنفيذهاًفيًيتمً

علىًالمساهمةًفيها،ًًًًتمارسًنشاطهافيًالمناطقًالنائيةًالتيًًًارئيسيًًااقتصادي"مناجم"ًباعتبارهاًفاعلاًًًًمجموعةتحرصًً •

 .لفائدةًالساكنةًالمحليةفيًالتنميةًالاجتماعيةًوالاقتصاديةًالفاعلةً
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اًًً"مناجم"ًًمجموعةوقدًساهمًوجودًً فًرص تًعزيز اًلمناطقًفي اًلصعيدفيًهذه اًلبنيًًجولالمحليًوالوًًلشغلًعلى اًلأساسيةًًاتإلى ًً.التحتية

علىًماًيليتمًتحديدًالأولوياتًالاستراتيجيةًلالتزامهاًالمجتمعيًعلىًمرًالسنينًو ً:ارتكازاً 

o ؛المغرببالتابعةًلهاًًالفروععلىًمستوىًجميعًًخاصةًأنُجِزتاساتًتأثيرًمشاريعهاًودراساتًمجتمعيةًدر 

o ًًوًمسؤولًمعًجميع مًستمر اًلمعنيينحوار اًلمحلية)ًًالفاعلين اًلساكنة وًالسلطاتًًممثلو اًلمدني، اًلمجتمع وًجمعيات ،

 (ً.غيرهاالمحلية،ًو

ً:والوطنيًالصعيدينًالجهويتنفيذًبرامجًاستراتيجيةًعلىًًةًمنالمعتمدومكنتًالمقاربةً

o (؛2014-2012المنجميةً)النسيجًالجمعويًللتنميةًوالديمقراطيةًومنتدىًبدائلًالمغرب:ًًمناطقًًالًًتنميةرنامجًًب 

o ً(.2022ً-2018ً؛ً"إنجازًالمغربجمعيةً")ًالمنجميةمناطقًالالاجتماعيةًفيًثقافةًالمقاولةًبرنامجًدعمً

 المدني  المجتمع  ودور الساكنة  تمثيلية ▪

،ًلاًًمحيطهاعلىًالتفاعلًبشكلًإيجابيًمعًًالمقاولاتًالمنجميةًًًًبقدرةًًالمعادنمسؤوليةًقطاعًًإعمالًًًيرتبط

ًًنةًكًاالسًًتمثيليةمسألةًًًًتشكل،ًًالصددًًهذاًًفي.ًوالمقاولاتًًهذهًًبنشاطًًتتأثرًًالتيًًةالمحليًًالساكنةسيماًمعًً

القبائل،ًًًًوأعيانًًشيوخ)المنتخبون،ًًًًتتهمتعددًالفاعلينًوتشًًأنًًذلك.56ًًالمعدنيةًًًالمقاولاتًًأمامًًا ًكبيرًًا ًتحدي

ًالعملًعلىًأرضًالواقعً.ًًاتخططمتنفيذًًًيصعبتضافرًالجهودًوًًيعيقذلك(ًًًغيرالجمعيات،ًو

 مبادئ الاقتصاد الدائري على مستوى قطاع المعادن  مراعاة .2

منهًفيًًًًانخراطا ً،ًوذلك2000ًًًًسنواتمنًالقوانينًوالنصوصًالتنظيميةًخلال57ًًًًاعتمدًالمغربًمجموعة

الترسانةًًًًلإعدادًًا ًنظرًودوليةًللتحولًنحوًاستدامةًأساليبًالإنتاجًوالاستهلاك.ًومعًذلك،ًًالديناميةًًال هذهً

محدود اًللغايةًلضمانًالانتقالًإلىًالاقتصادًالدائريًفيًًيظلًًًًهاالنموذجًالخطي،ًفإنًتأثيرالقانونيةًوفقًً

ًًً،التنظيميالتشريعيًولإطارًًاًًتحيينًًبمكانًًالأهميةًًمنًًفإنهًًلذا،.ًًالمعادنفيًقطاعًًًًلاسيماجميعًالقطاعات،ًً

ًمراعاةًخصوصياتًهذاًالنموذجًالاقتصاديًالجديدً.أجلًًمنلاسيماً

 المنجمية بفضل إدماج مبادئ الاقتصاد الدائري    للمواقعجديد   استخدام ▪

3R  "58ًً(, Réduire"مبدأ  بيعرفًًًًماًًاحترامًًًالمعادنقطاعًًًًفيًالاقتصادًالدائريًًتطبيقًمبادئًًًًيقتضي

Réutiliser, Recycler)،ًًًً،ًًًعلىًالعناصرًالتالية:ًرتكزالذيًيً(تدويرًإعادة)تقليص،ًإعادةًاستخدام

وًمعالجخلالًً:ًًً(Réduire)ًًتقليص ▪ اًلمعدنية اًلموارد اًستغلال أًساسهاواستخدامًًتهاعملية اًلأمر يًتعلق ًاً ً،

 بماًيليً:

 

 
ًًً.2022،ًفاتحًنونبرًمناجمًمجموعةً-ورشةًالمسؤوليةًالاجتماعيةًوالبيئية 56
ًً.2020"،ًالمندوبيةًالساميةًللتخطيط،ًشتنبرًالاستعراضًالوطنيًالطوعيًلإنجازًأهدافًالتنميةًالمستدامة"57ً

58 « Discussion on the Model of Mining Circular Economy », Yiqing Zhaoa , Li Zanga , Zhongxue Lia , Jiexuan Qina, 
International Conference on Future Energy, Environment, and Materials, 2012 
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o ؛ًالأمثلًالاستخداموالأتمتةًوالمكننةًًللمواردًمنًخلالاستغلالًفعالًًإرساء 

o ًتراجعًًًًتقليص ًًالًاًًنسبةوتحسينًًًًانهافقدًًًنسبةوًًالمعادنًًتركيزنسبةً عمليةًًًخلالسترداد

 معالجةًالمعادن؛

o اًلمواردًًالمتأتيةًمنًًًًالإجماليةًًالفوائدمنًًًًالرفع تًقليًًالمعدنية،استغلال انبعاثاتًًًًصًمنًخلال

 .العادمةمياهًالمخلفاتًالمناجمًوالشوائبًوكً،الملوثاتًمختلف

 ً(Réutiliser)الاستخدام  إعادة ▪

المياهًًًًمنشكلًًتً،ًوالتيًتالمنجمية59ًًالعادمةًًبالمياهًًبالأساسًًالمعادنيتعلقًمبدأًإعادةًالاستخدامًفيًقطاعًً

ًًعمليةًًًوتشملالمصانع.ًًًًتخلفهاالتيًًًًالعادمةمياهًًالًوًًًنجميالمًًالاستغلالًًعملياتالتيًيتمًتصريفهاًمنًخلالًً

ًًفيًًًساهميأنًًماًمنًشأنهًًًًهوالمخلفاتًوالمعادنًالمرتبطةًبها،ًوًًأنشطةًتثمينًًإعادةًالاستخدامًأيض اًتطوير

 النفايات.ًًًوتثمينالتلوثًًمستوياتًمنًصًيلالتقً

 (Recycler)إعادة التدوير  ▪

ًًالمناسبةًًًوالتكنولوجياتالتحتيةًًًًاتالبنيًًًتوفرًًشريطةًً،بشكلًمستمرًًهاإعادةًتدويرًًبإمكانيةالمعادنًًًًتتميز

ًًمسارًلمعادنًعنًطريقًإبقائهاًفيًًلًًًناجعًًتوريدإضافيةًلضمانًًًًرافعةًًيشكلًًوهذا.ًًمستدامةًًإنتاجًًكلفةو

ًممكنة.ًًمدةالتداولًلأطولً

 المعدنية بالمغرب  النفايات مستقبل ▪

تحديًًالنفاياتًًتشكل ًًًًا ًكبيرًًا ًالمعدنيةً )ًًانعكاساتهاًًإلىًًبالنظرًًمعدنيةلأيًصناعة والصحيةً ًًتوليدًالبيئيةً

لًبالعناصرًًةملوثمصارفًً هذهًالجسيماتًً،ًخطرًاستنشاقًأوًابتلاعًًبالصحةًًالمضرة،ًانتشارًالغبارًالمحم 

قبلًً ًًالمجاورةًًالساكنةمنً ًًالعامةالمناظرًًًًتناسقًًًاختلال، إلىًًًًً،(ذلكًًوغير، المتعلقةًًًًالتحدياتًبالإضافةً

صناعةًًالتعتبرًًعلىًذلك،ًًًًوعلاوة.ًًالمنجميةمناطقًًالالتيًيمكنًأنًتشكلًعقبةًأمامًتنميةًًبالوعاءًالعقاري،ًً

،ًًالمعادنًًتنظيفالمناجمًوًالتيًيتمًتصريفهاًمنًمياهلالكبيرةًلًللكمياتًا ًلتلوثًالمياه،ًنظرًًا ًمصدرًالمعدنية

ًومعالجتهاً.ًالمعادنبعدًاستخراجًهذهًالصناعةًًتخلفهاوالنفاياتًالصلبةًالتيًًًالعادمةمياهًًالو

بسببًًًًالمناجمًًهذهًًإغلاقتمًًوقدًً.60ًًا ًمغلقًًمنجما 165ًًًمنجما،ًمنها259ًًًًالمغربًحواليًًبيوجدًحالياًًو عموماً 

الًوجودًمخاطرًً البيئةًوتتهددً ًًًًاتوالبنيًًوالمنشآتًًبالنفاياتتتعلقًًوسلامةًًشروطً منًأصبحًًقدًًوالتحتية.

الوضعًتفاديًتكرارًهذاًًالمغلقةًوًًالمناجمعادةًتأهيلًهذهًًلًإتدابيرًًًًاعتمادالملحًأكثرًمنًأيًوقتًمضىًً

 
اًلعادمةًً 59 اًلمياه اًلذيًيتناولًموضوع اًلقسم اًلاقتصاديًوالاجتماعيًوالبيئيًبعنوانً"انظر اًلمجلس اًلدائريًفيًمجالًًًفيًرأي اًلاقتصاد إدماجًمبادئ

ًً.2022،ًفبرايرًمعالجةًالنفاياتًالمنزليةًوالمياهًالعادمة"
اًلطاقيًوالتنميةًالمستدامة،ًمارسً"خطةًالعملًالوطنيةًلتثمينً 60 ً.2021النفاياتًالمعدنية"،ًالقطاعًالحكوميًالمكلفًبالانتقال
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ً،(33.13رقمًًًً)القانونًًبالمناجمًًالمتعلقًًالقانونًًمقتضياتالرغمًمنًالأهميةًالتيًتكتسيهاًًًًوعلىًً.مستقبلا ً

ًوالتوجيهاتًالتيًتدمجًكلًهذهًالمخاطر.ًالقانونيةًالنصوصًإصدارًًيقتضيعلىًأرضًالواقعًًتفعيلهافإنً

 خطة عمل لتثمين النفايات المعدنية  ▪

إلىًًالقطاعًالحكوميًالوصيًعلىًالقطاعًًالتيًوضعهاًً، خطةًالعملًالوطنيةًلتثمينًالنفاياتًالمعدنيةتهدفًً

فيًإطارًًالإجراءاتًالمقترحةًًًًتوخىًمنويًُ.ًًقطاعًالمعادنمبادئًالاستدامةًوالمسؤوليةًفيًًًًوتفعيلتعزيزًً

ًًأنًتكونًبمثابةًمحركًًهذهًالخطةًً المعنية. المناطقً تحليلًالخصائصًًويكشفًًللانتعاشًالاقتصاديًفيً

شملتهاًًمنًأصلًتسعةًًمنجميةخطةًأنًثمانيةًمواقعًهذهًالًإجراؤهًفيًإطارًيًتمًًذًالتقنيةًوالبيئيةًللنفاياتًال

لًحسنًً،مواقعًسيديًبوبكرقًالأمرًبويتعل.ًًللتثمينًًمؤهلاتالدراسةًتتوفرًعلىًً -ندبلايًومًً،ةيداوزًً،وسيدي

منًالنفاياتًالمتأتيةًًتثمينلاًيمكنًفيًالمقابل،ًوتنصريفت.ًً،وسيديًبوًعثمانً،وأردوزً،وركوأزً،وليحأ

ًً.لعمليةًتنقيتهاًمنًالملوثاتلاقتصاديةًائيةًابسببًخطورتهاًوعدمًالجدوًًقطارةمنجمً

 المعدنية نفايات تثمين ال يتم استخلاص عناصرها منالتي  معادنمن النماذج : 11الجدول رقم 

المعدن المراد   المناجم الإمكانات 
استخلاص عناصره  

 من التثمين 

 متوسط المحتوى 
( %) 

 نوع البديل  العنصر الإشكالية 

 
 

قيمة اقتصادية  
مزدوجة  

)المعادن+ المواد 
 المعدنية الثانوية(

 ثانوي دون حاجة إلى التنقية من الملوثات من أجل تثمين المواد المعدنيةمنجم 
 الرمل - 0.5 النحاس  تنصريفت 

 الرمل - 3.5 الزنك سيدي بو عثمان 

 من أجل تثمين المواد المعدنية التنقية من الملوثاتحاجة إلى مع المنجم ثانوي 
سيدي بوبكر 

 )المحطة الشرقية( 
 الرمل الرصاص 2.7 الزنك

الرصاص/ وربما   2.15 الرصاص سيدي لحسن 
 الكبريت

 الرمل

 الرمل الكبريتات 2.9 الموليبدينوم  أزكور 

ًً.2021المصدر:ً"خطةًالعملًالوطنيةًلتثمينًالنفاياتًالمعدنية"،ًالقطاعًالحكوميًالمكلفًبالانتقالًالطاقيًوالتنميةًالمستدامة،ًمارسً
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V.  توصيات المجلس 

الطموح منً المًُ انطلاقاً ًًبَّع ًالاستشرافيً الجديد، التنمويً النموذجً فيً عنهً الاقتصاديًًًًترحيقًرً المجلسً

قطاعًالمعادنًالاستراتيجيةًًًًتطويرالمساهمةًفيًًالتيًمنًشأنهاًًًًتوصياتجملةًمنًالوالاجتماعيًوالبيئيًً

والحرجةًوالإسهامًبشكلًمسؤولًفيًالتنميةًوالسيادةًالصناعيةًللبلاد.ًوتأخذًهذهًالتوصياتًبعينًالاعتبارًً

كَّبالطابعًً لهذاًالقطاعًمتعددًالرهاناتً)الاقتصاديةًوالاجتماعيةًوالبيئية(ًوكذاًهشاشتهًأمامًالصدماتًًًًالمُر 

بطريقة متزامنة على  ًًستةًمحاورًذاتًأولويةًمنًشأنهاًالعمللمقترحةًحولًًاالتوصياتًًًًوتنتظم .الخارجية

المعادن الاستراتيجية  تحسين أداء قطاع المعادن على المستوى الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، وجعل  

ًً.في صلب السيادة الصناعية للمملكة والحرجة

بالمعادن الاستراتيجية  المؤسساتي  و  الاستراتيجي: تحسين الإطار  1المحور   المنظم للأنشطة المرتبطة 

للتقدمًالمحرزًفيًهذاًالقطاع،ًيوصىًلذا،ً.ًًوالحرجة وتعزيز حكامة القطاع  بماًيليً:ترصيداً 

والتثمين • للاستغلالً نموذجًوطنيً ًً إرساءً والمستدام والمعادنًًًدنيةالمعًًللمواردالمسؤولً عموما ،ً

هًمختلفًالأطرافًالمعنيةً)الدولة،ًالمجالاتًًعًُضً الاستراتيجيةًوالحرجةًعلىًوجهًالخصوص،ًت ً

القطاعًالخاص، داتًالأساسيةًًًًالشركاءًالاجتماعيون،ًًالترابية،ً المحد ِ المدني(.ًوتتمحورً المجتمعً

 لهذاًالنموذجًحولًماًيليً:

o ًً الترابيةًوالقطاعًالالتقائيةًواًتشاركيةًوقائمةًعلىًًحكامة الدولةًوالمجالاتً لشفافيةًبينً

 والمجتمعًالمدنيً.ًوالشركاءًالاجتماعيينًالخاصً

o استغلالً:ًنمط 

بقًلأحكامًالدستورًوالقوانينًًاطومعلىًالمستويينًالاجتماعيًوالبيئي،ًًًًمسؤول ▪

 والمبادئًالتوجيهيةًللمؤسساتًالدوليةً.ًوالالتزاماتًالدوليةًللمملكة

عنًطريقًتخصيصًًً،متطلباتًومبادئًالمسؤوليةًالمشتركةًبينًالأجيالدمجًًيًُ ▪

المداخيلًً إيجاباًعلىًالاستثمارًلًألنهوضًبالحصةًمنً المستقبليةًوالتأثيرً جيالً

 ةً.يالبيئعلىًالمنظومةًالاجتماعيًو

o الاعتبارًيأخذًبعينًًوً،امجةوالدًًَّ،قطاعًيساهمًفيًالتنميةًالبشريةًالمستدامةًواسعةًالنطاق

 التضامنًالوطنيًوالترابيً.منًًمصالحًالساكنةًفيًإطارًٍ
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o اًلاجتماعيةًوالاقتصادية اًلتنمية فًي أًرباحه تًساهم اًلمحليةًً  قطاع اًلمنجميةًوساكنتها للمناطق

ًمنًغيرترابيًاستشرافيًيساعدًعلىًتطويرًالأنشطةًالاقتصاديةًالمحليةًًفيًإطارًتدبيرًٍ

 الساكنةًبعدًإغلاقًالمناجمً.مصادرًدخلًًدصموالمهنًالمنجمية،ًبغيةًتعزيزً

o الاقتصادي المستوىً علىً المحليًًًًً،مندمجً التثمينً منً ممكنةً درجةً أعلىً يحققً بحيثً

للمنتجاتًمقارنةًمعًتلكًالمصدرةًكموادًخام،ًمعًحرصهًعلىًتحديدًوتطويرًالروابطًً

 بينًالمراحلًالبعديةًلسلسلةًالإنتاجًومختلفًالقطاعاتًالصناعية.

o ًًوفيًهذاًالصدد،ً  السيادةًالصناعيةًللبلادًوقائمًعلىًالابتكارًوالمعرفة. فيًخدمةقطاع

ًًينبغيًً على ًًالعملً نطاق ًًتوسيعً استراتيجية ًًأيً والحرجةًًوطنية الاستراتيجيةً للمعادنً

التيًقدًتنتجًعنًتثمينًالمنتجاتًالمعدنيةًخلالًالمراحلًالبعديةًًً"بتك رةالموادًالم"لتشملً

ًً من لإنتاج،ً جديدةلسلسلةً تصنيعً أوً تثمينً عملياتً تطويرً ًًخلالً تصميمً؛ إنً حيثً

وخصائصًهذهًالموادًعلىًالمستوىًالفيزيائيًوالكيميائيًوالوظيفيًيجعلهاًتتفوقًأحياناًً

 علىًالمعادنًالتقليديةً.

تحليلًتأثيرًالقطبًالعموميًالمكلفًباستكشافًالمعادنًوالبنيةًالتحتيةًالجيولوجيةًعلىًتنميةًقطاعًً •

 .القطاعًممكنةًلهذاًًمؤسساتيةتحديدًأفضلًهندسةًوذلكًمنًأجلًًالمعادن،

ًوضعًاستراتيجيةًلاستكشافًالمعادنًبالمجالًالبحريًالوطني،ًوإعطاءًالانطلاقةًللأبحاثًاللازمة •

الملائمة، التكنولوجياتً بتأكيدًأوًنفيًوجودًمؤهلاتًًًًالمرتكزةًعلىً القيامًبشكلًرسميً منًأجلً

أنًتراعيًًًيتعينوأيًمعلوماتًمفصلةًورسميةًبشأنه.ًًمعدنيةًبجبلًتروبيكًوالذيًيلاحظًغيابًً

إدماجهاًفيًالتشريعًالوطنيًوالأخذًبعينًالاعتبارًالالتزاماتًالدوليةًً،ًمنًخلالًًهذهًالاستراتيجية

 للمغرب،ًهشاشةًالنظمًالبيئيةًالبحريةًوالتأثيراتًالمستقبليةًلأيًمشروعًللاستكشافًوالاستغلال.ًً

 ً:ماًيليعلىًالمستوىًالمؤسساتي،ًيوصيًالمجلسًب •

o تفعيلًعملًلجنةًالمعادنًإحداثًو،ًلاسيماًمنًأجلًًالإسراعًبمراجعةًالإطارًالتشريعي

وتتميمًالقانونًرقمًًًبتغيير)46.2061ًًالقانونًرقمًًًًمشروعًالاستراتيجيةًالتيًينصًعليهاًً

المعادنًالاستراتيجيةًًتيًتتولىًمهامًتحديدًوتحيينًلائحةًًوالًً،(المتعلقًبالمناجم33.13ًً

 القيامًبماًيليً:أيضاً والحرجة.ًويتعينًعلىًهذهًاللجنةًً

 
ً.الحكومةًطرفًمنًسحبهتم46.20ًًرقمًًالقانونًمشروعًأنًإلىًالإشارةًتجدر  61
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بشأنًًللًًًآليةًًًٍوضع ▪ المغربًفيًسلاسلًًيقظةً الدوليةًوتموقعً الأسواقً تطورً

 ً.فيًشكلًمنتجاتًنهائيةتثمينًمرحلةًالًإلىالإنتاجًنًمرحلةًالقيمةًالعالميةًم

معطياتًوإحصائياتًًًًعلىًًً،اللجنةًًًداخلًالآجالًالمطلوبةًلحسنًسيرًًً،التوفر ▪

مناسبةًوموثوقةً)الإنتاج،ًالتثمينًالمحلي،ًالحصصًالموجهةًنحوًالتصدير/ًً

ًً استيراد القطاعًًالنهائيةًًالمنتجاتالاستيراد،ً تطورً مسارً البديلة،ً المعادنً ً،

 (ً.،ًوغيرًذلكًوحاجياتهًمنًالمعادنًالصناعي

o المقاولاتًالمعدنيةًوإصداره،ًًًالمصادقةًعلىًمشروعًالنظامًالأساسيًالجديدًلمستخدمي

القطاع،ًبمنًفيهمًً المتدخلينًفيً المزاولونًفيًًمنًأجلًضمانًظروفًعملًلائقةًلكلً

ًً المناولة المقاولاتًًوإطارً إطارً فيً والمشتغلونً التقليديً المنجميً للنشاطً المزاولونً

 سطةً.الصغيرةًجداًوالصغرىًوالمتو

اًلمعادنً • قًطاع لًلمغرب،ًمنًخلالًوضع اًلتنموي اًلمسار فًي اًستراتيجيا اًلصناعيةًهدفا اًلسيادة اعتبار

بشكلًعامًوقطاعًالمعادنًالاستراتيجيةًوالحرجةًبشكلًخاص،ًفيًصلبًهذهًالدينامية.ًوفيًهذاًً

المجلسًً المعادنًوالصناعة"الصدد،ًيوصيً للاندماجًبينًقطاعيً بينًكونًًيًً،بإحداثً"هيئةً منً

 :ًامهامه

o ًً،منتظم بشكلً التنسيقً الالتقائيةمأسسةً فيًًبينًًوإرساءً المعادنًًًيقطاعًًالفاعلينً

ملاءمةًالعرضًمعًالطلبًعلىًالمستوىًالوطنيًفيًمجالًالمعادنًمنًأجلًًوًً؛ةوالصناع

باللائحةًالمتعلقةًبالمعادنًًًًالهيئةهذهًًستعينًًت ًضمانًوتعزيزًالسيادةًالصناعيةًللبلاد.ًوس ً

 فيًتحيينهاً.ًامعًإسهامهً،لجنةًالمعادنًالاستراتيجيةًستضعهاالتيً

o ًً أن ًًتيتعينً ًًتوفر الهيئة ًًهذهً الوزارية القطاعاتً تعددية:ً تركيبةً باًعلىً لصناعةًًالمكلفةً

والمعادن،ًالاتحادًالعامًلمقاولاتًالمغرب،ًالمجالاتًالترابية،ًالمجتمعًالمدني،ًالشركاءًً

 وغيرًذلك.ًفيًمجالًالابتكارً اءالاجتماعيون،ًالوسطًالأكاديمي،ًالخبر

اعتمادًخارطةًطريقًخاصةًبالمعادنًالاستراتيجيةًوالحرجة.ًوستحددًهذهًالخارطة،ًالتيًيتعينًً •

 ماًيليً:،ًوالصناعةلاندماجًبينًقطاعيًالمعادنًاهيئةًًوضعهاًتحتًإشرافً

o محلي تثمينهاً ينبغيً التيً نحوًًًًا ًالمعادنً منهاً الموجهةً الحصصً تحديدً يجبً التيً وتلكً

 التصدير؛ً

o ًً إطارالعمل، ًًًًتعزيزًًفيً تحديد الوطنية،ًعلىً الشراكاتًًالسيادةً إقامةً ًفيًمجالكيفياتً

والحرجةًًالمعادن التركيزًعلىًًالاستراتيجيةً معً منًً،ً الرفعً فيً تساهمً التيً الشراكاتً
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القيمةً فيًسلاسلً للمغربً أفضلً تموقعً المحليًوضمانً الصعيدً المضافةًعلىً القيمةً

 ً.العالمية

والقيمةًًًًةالثرولًلقطاعًالمعادنًوجعلهًيسهمًفيًخلقًًالقيامًبتقييمًمعززًبأرقامًبشكلًمنتظمًومفصًَّ •

الصدد،ًًًًفيًهذاوالمناطقًالمنجمية.ًًًًساكنةلفائدةًًلاًسيماًً،ًًعلىًالصعيدًالوطنيًوالمحليًًالمضافة

منًأجلًالتوفرًًحولًنشاطًمختلفًفروعًالقطاعًدقيقةًًيوصيًالمجلسًبالعملًعلىًبلورةًمؤشراتً

التنميةًً الوطنيًوفيً القطاعًفيًالاقتصادً دقيقةًومفصلةًحولًتوزيعًمساهمةًهذاً علىًمعلوماتً

المباشرةًعلىًمختلفًالفروعًالمحليةً)المساهمةًالجبائيةًالوطنيةًوالمحلية،ًالآثارًالمباشرةًوغيرًً

الآثار والبعدية،ً ًً القبليةً والطاقية، المائيةً والمواردً البيئةً لعلىً بالنسبةً والجماعاتًالمنافعً لساكنةً

علىًالنظمًالإيكولوجيةًوعلىًالبيئةًوتتبعًالمداخيلًواستثماراتًالمجتمعاتًًالانعكاساتًًوًً،المنجمية

 (.وغيرهاًالمحلية

 التي قد تواجه المستثمرين في قطاع المعادن وتحسين جاذبيته : تقليص المخاطر 2المحور 

• ًً ملائمة تمويلً استراتيجيةً ًًًًللأنشطةوضعً المخاطرةالمعدنية مرحلةًًوهامشً مستوىً علىً خاصةً ً،

بالنسبةًللمقاولاتًالمنجميةًالصغيرة،ًمنًخلالًتعبئةًالتمويلًعلىًمستوىًبورصةًالدارًوالاستكشاف،ًً

أنشطةًً البيضاء ضمنً والحرجةً الاستراتيجيةً المعادنً مجالً فيً العاملةً المقاولاتً تمويلً وإدراجً

 ً صندوقًمحمدًالسادسًللاستثمار.ً

اًلاستراتيجيةًً • لًلمعادن اًلصناعي اًلتثمينًوالتحويل اًلدعمًللمستثمرينًفيًمجال لًتوفير إرساءًآليةًعمومية

دراساتًً،والحرجة قبيلً منً لأنشطةً الدعمً تقديمً طريقً أوًًًًعنً التقنيً التصميمً أعمالً أوً الجدوىً

تمكينًً بالدعمً الخاصةً الآلياتً هذهً شأنً ومنً تجريبية.ً مصانعً إنشاءً أوً النموذجيةً الاختباراتً

 ً.ئهمجودةًمنتجاتهمًوتنويعًزبناًإبرازالمستثمرينًمنً

المؤسساتًً • وتحسيسً المنجميً والاستغلالً البحثً رخصً بمنحً الخاصةً الإداريةً المساطرً تبسيطً

)ًًالوصية الرخصً منحً إجراءاتً تسريعً بضرورةً المعنيةً للقطاعًًوالجهاتً اللاممركزةً المصالحً

 (.،ًوغيرها،ًقطاعًالمياهًوالغابات،ًالمراكزًالجهويةًللاستثمارالوصي

فًيًمجالًً • اًلمستثمرين اًلمعلومالمعادنًًتعزيزًولوج اًلصلةإلى ذًات إًمكانياتًًًًات اًستثمار بًفضل وتقاسمها

 التكنولوجياتًالرقمية،ًوذلكًعنًطريق:ًً

ً؛ًمعًالسياقاتًالجيولوجيةًتهاوملاءممواصلةًتطويرًالبنياتًالتحتيةًالجيولوجيةً ✓
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والخرائطيةًًتيسير ✓ الجيولوجيةً المعطياتً إلىً وتلكًًًًالولوجً والجبائيةً والتنظيميةً

 الجاريًبهاًالعمل.ًًالمرتبطةًبالمتطلباتًالاجتماعيةًوالبيئية

 ًًالمستثمرين:ملاءمةًالنظامًالجبائيًالمطبقًعلىًالقطاعًالمعدنيًمنًأجلًتحسينًجاذبيتهًلدىً •

،ًعلىًأنًيدخلًسنواتًًلمدةًخمسإعفاءًمؤقتًمنًأداءًالضريبةًعلىًالشركاتًًًًإقرار ✓

 ؛ًًللاستغلالًالفعليًللمنجمهذاًالمقتضىًحيزًالتنفيذًابتداء ًمنًالسنةًالأولىً

إلى ✓ المجال،ً هذاً فيً بهاً المعمولً الدوليةً الممارساتً غرارً علىً العملًًًالعودة،ً

بإعادةب" الخاصً ) المدخرً المناجم"ً بقطاعًً (PRGتكوينً خاصً كمقتضىًضريبيً

  المعادنًوضروريًللنهوضًبه؛

اعتمادًائتمانًضريبيًلدعمًالبحثًالعلميًلفائدةًالمقاولاتًالعاملةًفيًمنظومةًالمعادنًً ✓

 ؛ًالمبتك رةالاستراتيجيةًوالحرجة،ًوكذاًالموادًً

 إعفاءًأشغالًالبحثًالمنجميًمنًالضريبةًعلىًالقيمةًالمضافة. ✓

رأسمال البشري وتنظيم  وال   والتطوير  : تعزيز إنتاجية القطاع من خلال النهوض بمنظومة البحث3المحور  

 المقاولات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة 

والحَرِجة • الاستراتيجية  المعادن  مجال  في  والتطوير  للبحث  الأولوية  وتوسيع    إعطاء 

 ًً:المبتكَرةنطاقهما ليشملا المواد  

بالمعادنً ✓ الخاصً الصناعيً القطاعً فيً للابتكارً جديدةً عروضً إحداثً

 ً؛الصناعيةًالمراكزًالتقنيةالاستراتيجيةًوالحرجةًعلىًمستوىًً

،ًمنًخلالًدعمًالبحثًوالابتكارًللمواردًالمعدنيةًًالأمثلًًخدامالاستتشجيعًً ✓

الاستراتيجيةًً المعادنً حصةً تقليصً إلىً تهدفً التيً التصميمً وهندسةً

 المنتجات؛ًًوالحرجةًفي

وضعًاستراتيجيةًلاستبدالًالمعادنًالاستراتيجيةًوالحرجة،ًوذلكًمنًخلالًً ✓

اعتمادًتكنولوجياتًترتكزًعلىًالبحثًالعلميًالأكاديميًوالصناعيًلتصميمًً

 موادًجديدة؛ً

فيًً ✓ المختصةً والمدارسً للمعاهدً بالنسبةً بالبحثً خاصةً ميزانياتً رصدً

التيًتتوفرًعلىًالكفاءاتًاللازمةًًًًالمعادن،ًوكذاًلفائدةًالمؤسساتًالجامعية
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موادًً وتجهيزهاًًًًالذرةًًًعلمً)ًًمبتك رةلتطويرً وغيرها(ً النانوً وتكنولوجياً

 بالمعداتًاللازمة؛ً

اًلعملًعلىًًلبحثًوالتطويرلبناءًشبكةًً ✓ اًلمعادنً،ًمع قًطاع بًين اًلتنسيق ضمان

.ًًاًوالجامعاتًومختبراتًالبحوثًفيًمجالًالمعادنًوالصناعاتًالمرتبطةًبه

ًً في تساهمً أنً الشبكةً هذهً شأنً حاجياتًًًملاءمةًًًٍإرساءومنً بينً أفضلً

اًلمعدنيةًو بًها،ًًنشطالًأالصناعة اًلصلة ذًات اًلبحوثًًومنًجهة،ًًة مًواضيع بين

 ؛ًمنًجهةًأخرى،ًعلىًمستوىًالجامعات

تعزيزًالإطارًالقانونيًووضعًالمعاييرًالمتعلقةًبالتصميمًالإيكولوجي،ًمنً ✓

منًً الرفعً وصيانةأجلً إصلاحً المعادنًًالمنتجاتًًقابليةً منً .ًًالمستمدةً

إعادةًتدويرًالمنتجاتًفيًنهايةًًالقدرةًعلىًًًًتحسينوسيساهمًهذاًالإجراءًفيًً

 دورةًحياتهاً.

 ضمان توفر الرأسمال البشري المتخصص والمؤهل بكيفية مستدامة:  •

ًً -أ ملائمة تكوينً ومسالكً تخصصاتً ًًًًللتحولاتإحداثً يشهدهاًًالجديدة التيً

القيمةًً لسلاسلً القبليةً والصناعاتً والحرجةً الاستراتيجيةً المعادنً قطاعً

ًً الشغل وإنعاشً المهنيً للتكوينً الوطنيً المكتبً التقنيةً)إشراكً ًًوالمراكزً

 ؛ً(وغيرهاًوالجامعاتًالصناعية

لمتخصصًفيًالمهنًالمرتبطةًبالمعادنًًإحداثًمعاهدًتقنيةًللتكوينًالمهنيًا ً-ب

هذهًالمعاهدًًالاستراتيجيةًوالحرجةًعلىًمستوىًالجهاتًالمنجمية.ًوستتولىًً

المتخصصين والتقنيينً المؤهلينً العاملينً ًًتكوينً إطار فيً وذلكً مقاربةً،ً

ًً والصناعي المعدنيً والقطاعً العموميةً السلطاتً بينً تحديدًًًًعندتشاركيةً

 حاجياتًالتكوينًومسالكهً.

الصغيرة  • المنجمية  والمقاولات  والمتوسطة  والصغرى  جدا  الصغيرة  المقاولات    تأطير 

(juniors،)  قائما بذاته ويتسم    عاً وتعزيز تنظيم الأنشطة المنجمية التقليدية لجعلها قطا

 بنجاعة أدائه: 

▪ ًً التقليديةًداخلًتعاونياتًمنجمية،ًًالعمل، الوحداتً علىًًعلاوةًعلىًتجميعً

دراسةًجدوىًحولًإحداثًمنظومةًللتجميعًحيثًتقومًكلًمجموعةًًإجراءًً

منًالوحداتًالصغيرةًبتوريدًشركةًصناعيةًكبرىًلتثمينًالمعادن.ًوهكذا،ًً
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شريطةًً منتجاتها،ً تصريفً التقليديةً المقاولاتً تحترمًًتضمنً دفترًًأنً

.ًويمكنًأنًتستفيدًالوحداتًالصغيرةًًذاتًالصلةالتحملاتًومعاييرًالجودةًً

عالمجمًَّ م ِ  ؛ًعةًمنًالدعمًالتقنيًللمُج 

▪ ًً في القانونالعملً تًًإطارً نطاقًعلىً المنجميةًًًًعملًًوضيحً الاستغلالاتً

الصغيرةًوالتزاماتهاً)عمقًالاستغلالات،ًنوعًالاستغلال،ًلائحةًالموادًالتيًً

 ً.(وغيرًذلكًمعاملات،ًالقدًتكونًموضوعًالاستغلال،ًرقمً

 والتخفيف من الارتهان بالمصادر الخارجية  ةالمعادن الحرج تأمين سلاسل توريد :4المحور 

المتعلقةًبالمعادنًالتيًتعتبرًاستراتيجيةًوكذاًالمعادنًالمصنفةًبكونها1.0ًًًًالاستعانةًباللائحةًالأوليةًً •

رِجة،ًنظراًمخاطر  :سلسلةًالتوريد،ًوذلكًمنًأجلًانقطاعًًح 

 ؛ًبهذهًالمعادنبلورةًسياساتًكفيلةًبضمانًالاستقرارًوالاستدامةًفيًالتزودً ▪

بالأسواقً ▪ الارتهانً منً التخفيفً أجلً منً الوطنيةً المواردً وتطويرً استكشافً برامجً توجيهً

 ؛ًالخارجية

لبحثًوالابتكارًمنًأجلًتطويرًعملياتًجديدةًلتثمينًهذهًالمعادنًعلىًمستوىًًلإطلاقًبرامجًً ▪

 ً.المراحلًالبعديةًلسلسلةًالإنتاج

الخارجيةًمنًالمعادنًالحرجةًبغيةًتقليصًمخاطرًالانقطاعًوإعطاءًالأولويةًًًمصادرًالتوريدتنويعًً •

 ًً؛بذلكًللمعادنًللموردينًالأكثرًاستقراراًسياسيا،ًعندماًيسمحًالتوزيعًالجغرافي

والبحثًعنًبدائلًالمعادنًًإرساءًتحفيزاتًضريبيةًومساعداتًللبحثًوالتطويرًفيًمجالًإعادةًتدويرًً •

الباهظةًً المعادنًالحرجةًفيًمجالًًًًالسعرللمعادنًالحرجةًالأكثرًندرةًأوً بدائلً البحثًعنً )نموذجً

 ؛ًالبطارياتًالكهربائية(

لمعادنًوالنفاياتًالصناعية،ًمعًإرساءًًوضعًتدابيرًدعمًمحددةًلتشجيعًانبثاقًصناعةًلإعادةًتدويرًا •

منًهيمنةًًتقليصًالحضرية،ًوهيكلةًقطاعًجمعًالمتلاشياتًالمعدنيةًللًًللمناجمًإطارًتشريعيًمخصصً

 ؛ًتصديرًالنفاياتًالمعدنيةًلتعزيزًتثمينهاًعلىًالصعيدًالوطنيالحدًمنًوًالمهيكلةالأنشطةًغيرً

اًلحرجةًًًًاحتياطياتتكوينًً • لًلمعادن اًلحيويةًوالاستراتيجيةاستراتيجية اًلحاجيات ،ًوحمايتهاًًلبلادناًًلتأمين

 ؛ًهذهًالمعادنًفيًحالةًحدوثًأزماتًكبرىسلاسلًتوريدًمنًانعكاساتًانقطاعاتًمحتملةًفيً

المناجمًفيًًمضاعفةًعملياتًً • إفريقيا،ًًالخارج،ًًاستغلالً البلدانًًلاًسيماًفيً الأخرى،ًمعًعلىًغرارً

 ؛ًالحرصًعلىًاحترامًالمعاييرًالاجتماعيةًوالبيئيةًالمعمولًبها
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بًً،العمل • جنوبًًًًً-تعزيزًالتعاونًجنوبًًاستراتيجيةًالمجمعًالشريفًللفوسفاط،ًعلىًمواصلةاسترشاداً 

جنوبًًًً-فيًمجالًالمبادلاتًالتجاريةًوً/ًأوًالاستثماراتًفيًقطاعًالمعادن.ًويمكنًلهذاًالتعاونًجنوب

ي الاعتبارأنً فيً المعدنيةًًًًأيضا ًًًأخذً المواردً توفرً حيثً منً الأخرىً والبلدانً المغربً بينً التكاملً

 وطبيعتهاً.

: تعزيز عملية التثمين الوطني للمعادن الاستراتيجية والحرجة من أجل ضمان تموقعٍ أفضل في  5المحور  

 سلاسل القيمة  

بعضًالمعادنًالاستراتيجية،ًمنًخلالًمجالًتحويلًًإقليميًفيًًقطبًًكيتموقعًًالمغربًًًًجعلالعملًعلىًً •

،ًسيكونًمنًالمناسبًإعطاءًالأولويةًوفيًهذاًالصددشراكاتًمتينة.ًًبناءًًوًًالوطنيةالخبراتًًترصيدًً

معادنًاستراتيجيةًًًًماجإمكانيةًإدالنظرًفيًًلتحويلًالنحاس،ًمعًًةًٍموجهًًةًٍركً مبت ًشعبةًصناعيةًًحداثًًلًإ

فيًهذاًالسياق،ًًوالوطنيةًمعًاتجاهاتًالطلب.ًًًًوالإمكاناتًًملاءمةًالمؤهلاتلحرصًعلىًًواًأخرى،ًً

 ىًبماًيليً:يوصً 

الإنتاجًًحجمًًالنحاسًالوطنيةًمنًأجلًتقليصًالفجوةًبينًًلمناجمًًالعملًعلىًالاستغلالًالأمثلًً ✓

 هذاًالحجم؛ًًمنًمشروعًقيامًلًتوفرهًالمطلوبالأدنىًًًوالحجمالوطنيً

الضريبيةًوالتنظيميةًًتحفيزاتًًإلىًالًًلوجالويسيرًًتًًمندمجة،ًعلىإطارًرؤيةًشاملةًوًًالعمل،ًفي ✓

 الاستثمارًوخلقًالقيمةًالمضافةً.للدفعًباللازمةً

والحرجة • الاستراتيجيةً المعادنً تثمينً مشاريعً نحوً المستثمرينً الخياراتًًًً،توجيهً معً يتماشىً بماً

 ؛ًعبرًإنشاءًبنكًالمشاريعًالصناعيةًفيًالمراحلًالبعديةًلسلسلةًالإنتاجً،الاستراتيجيةًلبلادنا

الاستراتيجيًً • الطابعً ذاتً ديناميةًأوً الأكثرً السلاسلً المغربًفيً تموقعً القيمةًًًًضمنتعزيزً سلاسلً

ًً بالعالمية سيًالمتعلقةً ولاً والحرجة،ً الاستراتيجيةً الصناعاتًًالمعادنً بماً الطاقي،ًًالمرتبطةً الانتقالً

 ؛62ًوغيرها4.0ًًالرقميةًوالصناعةًًوالتكنولوجياتوالتنقلًالأخضرًوالبطاريات،ً

مجالاتًتدخلًًإعطاءًالأولويةًلصناعاتًالتثمينًالبعديًللمعادنًالاستراتيجيةًوالحرجةًعلىًمستوىًً •

ًً للاستثمار. السادسً محمدً ًًصندوقً المثال، سبيلً ًًوفعلىً ًًلبالنسبة البطارياتًًلصناعة بإنتاجً المتعلقةً

بيةًالتيًبلغتًًأنًيسهمًتحليلًالمحدداتًالأساسيةًلأسواقًالبطارياتً)السوقًالأوروًًينبغي،ًًبالمغرب

مرحلةًالنضج،ًتركيزًإنتاجًالبطاريات،ًالتنافسيةًوتحقيقًوفرةًالإنتاجًبكلفةًأقل،ًوغيرها(ًفيًتوجيهًً

 
تًمًً 62 اًلمحليًسواء اًلصناعي أًكثرًبالتثمين اًللائحةًوالمعنية اًلمُدرجةًفي اًلمعادن اًلكوبالتًًمنًبين اًستيرادهاًفيًشكلًخام،ًهناك أًو استخلاصهاًمحلي ا

ً.والقصديرًوالنحاسًوالسيليكاًوالنيكلًوغيرهازيومًوالمنغنيزًوالليثيومًوالمغني
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فيً المغربً بطارياتًًًًقرارً إنشاءًمصنعًضخمًلإنتاجً القيمة،ًلاًسيماً بتموقعهًفيًسلاسلً يتعلقً ماً

 ؛ً(gigafactoryالسياراتًالكهربائيةً)

نيةًالمكررةًأوًالمُحولةًالمستوردةً)منًحيثًالحجمً/ًالقيمة(ًوالتيًيمكنًالقيامًبجردًالمنتجاتًالمعدً •

إنتاجهاً/ًإعادةًتدويرهاًانطلاقاًمنًالمعادنًالاستراتيجيةًالموجودةًفيًالمغربًأوًعنًطريقًتثمينًً

 ؛ًالمعادنًالحرجةًالتيًيمكنًاستيرادهاًعلىًشكلًموادًخامًوبأسعارًتنافسية

جديدةًلمعالجةًالمعادنًًًطرقالعمل،ًمنًخلالًاعتمادًالتحفيزاتًوآلياتًالدعمًاللازمة،ًعلىًتطويرًً •

وفعاليةًالأداءًوانخفاضًنسبةًانبعاثًالكربونًوتركزًعلىًًًمنًحيثًاستهلاكًالمواردًًتتسمًبالنجاعة

ني،ًلاسيماًذاتًًالصناعاتًمنخفضةًالاستهلاكًللمعادن،ًواستخدامًالمعادنًالمتوفرةًعلىًالصعيدًالوط

 الكلفةًالمنخفضةً.

 امج والمستدام لقطاع المعادن : تعزيز الطابع الدَّ 6المحور 

المعادن،ًبماًفيًذلكًالمقاولاتًالصغيرةًجداًوالمتوسطةًًًًقطاعًجميعًالفاعلينًفيًالعمل،ًعلىًمستوىًً •

التقليديةً المنجميةً البيئيةً)الآثارًعلىًً،ًعلىًًوالصغيرةًوالأنشطةً النجاعةً تعميمًإلزاميةًإدماجًمبادئً

اًلإيكولوجية،ًالمواردًالمائية،ًً اًلبيولوجيًوالنظم اًلبيئةًًًالكربونًًتأثيرًالتنوع اًلمناخية...(ًًًًعلى والتغيرات

ًًوالنج المباشرة، المباشرةًوغيرً الشغلً المقاولةًعلىًالصعيدًًواعةًالاجتماعيةً)مناصبً تعزيزًروحً

 ؛ً(وغيرًذلكًالمحليًوالولوجًإلىًالخدماتًالعمومية

 ً:اعتبارًموضوعًالمواردًالمائيةًأولويةًرئيسيةًفيًديناميةًتطويرًقطاعًالمعادن،ًمنًخلال •

المائيةًًًًمانًاستقلاليةًالاستغلالاتض ✓ النجاعةً المائيةًفيًإطارًمنً بالمواردً التزودً منًحيثً

 ؛ًتعزيزًإعادةًتدويرًالمواردًعبرًاستخدامًالمياهًغيرًالاعتيادية،ًلاسيماًمنًعبرًالعامة

وساكنتهاًبالمواردًًًًالواقعةًفيًالمناطقًالمنجميةًًالمساهمةًفيًجهودًتزويدًالمجالاتًالترابية ✓

 ً.المعقلنًلهذهًالموارد،ًيراعيًالاحتياطياتًالمتوفرةالمائيةًفيًإطارًمنًالتدبيرً

ًًًعلى:ًفيًإطارًدراساتًالتأثيرًعلىًالبيئة،ًالذيًينجزعلاوةًعلىًالبحثًالعموميًالعمل،ً •

 ؛ًالمعنيةًجميعًالفئات،ًمنًخلالًإدماجًمقاربةًالاستشارةًمعًالساكنةًفيًبعُدهاًالواسع ✓

 ً.المشروعًمنًأجلًضمانًاستمراريةًالمقبوليةًالاجتماعيةطيلةًًىًآليةًالاستشارةًالحفاظًعل ✓

فًيًً • لًلساكنة أًفضل تًمثيلية لًضمان اًلمنجمية اًلمناطق فًي اًلعاملة اًلجمعيات قًدرات ًالتشاورًوالحوارًتعزيز

المقاربةًً آليةً المدنيًضمنً المجتمعً يعززًموقعً أنً الإجراءً هذاً شأنً ومنً المنجمية.ً المقاولاتً معً

 .مطالبًالسكانًالمجاورينًووجاهةمشروعيةًأنًيقويًالتشاركيةًو
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يتعينًعلىًممثليًالمجتمعًالمدني،ًبشراكةًمعًمختلفًالفاعلينًالمعنيين،ًالاضطلاعًبدورًمزدوجًو

الفاعلينً عملً دعمً خلالً ومنً المحلية.ً التنميةً أهدافً تحقيقً أجلً منً والتيسيرً الترافعً فيً يتمثلً

دورًفيًتعزيزًالقدراتًالتقنيةًلمختلفًهياكلًالتنسيقًًالمعنيين،ًينبغيًأنًيكونًللمجتمعًاً لمدنيًأيضاً 

فيًالمناطقًالمنجمية،ًوتوعيةًالشبابًبأهميةًالمبادرةًالمقاولاتية،ًواقتراحًعرضًتعليميًيتلاءمًمعً

ًخصوصياتًالجماعاتًالمحلية،ًوالارتقاءًبقدراتًالنساءًفيًمجالًالابتكارًالاجتماعيًوخلقًالقيمةً.

جمعية "إنجاز المغرب" بشراكة مع  -لنهوض بثقافة المقاولة في المناطق المنجميةامشروع ً:3المؤطر رقم 

  1مجموعة "مناجم"

المناطقًالتيًتشهدًوضعيةًالمعزولةًوفيًًًًالمنجميةمناطقًًالمعدلاتًالفقرًوالبطالةًفيًًًًتقليصلمساهمةًفيًًا:ًًالمشروعمن    هدفال

ًةكبيرةًاقتصاديهشاشةً

ًالحوزًً،ًإقليمدرعةًتافيلالتًجهة:ًالمشروع نطاق

 :النموذجية التجارب

 .لشبابًفيًالمدارسًالابتدائيةروحًالمقاولة،ًوهوًموجهًلحولًً"إنجاز"ًلجمعيةًبرنامجوهوًأولً،ً"جماعتىبرنامجً" •

 .الاقتصادًالاجتماعيًوالتضامنيًبنياتيستهدفًولجمعيةً"إنجاز"ًبرنامجًتكوينيًأولًوهوً،ً"Cooper Upً برنامجً" •

ًالمقاولة.إنشاءًفيًمرحلتيًماًقبلًوماًبعدًمشاريعًحامليًالدةًئافلًللتكوينًوالمواكبةًأولًبرنامجوهوً،ًبرنامجً"دفعة" •

ً.المؤسساتًالتعليميةفيًًالمنفذةبمناسبةًاختتامًالبرامجًفلاتًخيريةًح •

 ً."مناجم"أبناءًموظفيًمجموعةًلفائدةًبرامجهاًً"إنجاز،ًتنفذًخلالهاًجمعيةً"مخيماتًصيفية •

 
 الآثار: 

 

 
 

 

 
 لمجموعةً"مناجم".ًوالبيئيةًلقطاعًالمعادنًبالمغرب"،ًالعرضًالتقديميًالمسؤوليةًالاجتماعية"ًموضوعًورشةًعملًحولً: 1 

 ؛ً(ITIE)تشجيعًانضمامًالمغربًلمبادرةًالشفافيةًفيًمجالًالصناعاتًالاستخراجيةً •

المغربً • فيً المعدنيً القطاعً فيً الفاعلينً لدىً المسؤوليةً إذكاءًروحً إلىً الراميةً الإجراءاتً تعزيزً

 والفاعلينًالمغاربةًأوًشركائهمًفيًالخارج،ًمنًخلالًتقويةًماًيليً:

 ًًاحترامًحقوقًالإنسانًوالمعاييرًالبيئيةًوالوقايةًمنًالفسادًوتعزيزًًالنصًبشكلًصريحًعلى

 ؛ًتتبعًالعملياتًعلىًطولًسلسلةًقيمةًالقطاعًالمعدني
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 ًًالسكان شكاياتً ومعالجةً جمعً إلزاميةً وسنً والانتصافً الشكاياتً تقديمً فيً الحقً مأسسةً

 ؛ًعمليةالمحليينًوالمجتمعاتًالمحليةًعبرًآليةًِتظل مًٍمتاحةًوسهلةًالولوجًو

 ًًمأسسةًالاستشارةًالمسبقةًوالحوارًالمنتظمًمعًالإداراتًالمحليةًوالمنظماتًالمستقلةًوالممثلة

 ؛ًللمجتمعًالمدنيًالتيًتتوفرًعلىًمعارفًومهاراتًمتعلقةًبالسياقاتًالمحلية

 ًًالعمل،ًبالنسبةًللفاعلينًالمغاربةًبالخارج،ًعلىًوضعًآلياتًللرصدًوالوقايةًمنًالمخاطرًفي

قًالتيًتعرفًنزاعاتًتنطويًعلىًمخاطرًاجتماعيةًوبيئيةًكبرى،ًوالتحديدًالواضحًالمناط

 ؛ًلشروطًتصديرًواستيرادًالمعادنًفيًمناطقًالنزاعات

 ًمنًتغييرًًتعيشةًمنًالنشاطًالمنجميًالعاملةًأوًالمًُتوفيرًبرامجًللتكوينًلتمكينًالساكنةًالمحلية

 المسارًالمهنيًبعدًإغلاقًالمناجمً.
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 : تعريف مفهوم المعادن الحرجة على الصعيد الدولي 1الملحق رقم 

 : ما يلي الدولي لمفهوم المعادن الحرجة، تجدر الإشارة إلى الصعيدالمعتمدة على  التعاريف  من بين

الطاقة   • قانون  بموجب  المعتمد  الأمريكي  فً:  202063لسنة   (Energy Act )التعريف  تعُرَّ

المعادنًالحرجةًبأنهاًتلكًالمعادنًأوًالعناصرًأوًالموادًالضروريةًللأمنًالاقتصاديًأوًالقوميً

اًلمتحدة؛ًً تًتسمًًللولايات تًوريدوالتي اًسلسلة إًزاء بًالهشاشة أًساسيةًًًًاتلاضطرابها ...ًوتؤديًوظيفة

منت وًًًمعينًًجوفيًتصنيعً ينط...ً أوًًعلىًًًًاغيابهًويًًالتيً الاقتصاديً عواقبًوخيمةًعلىًالأمنً

 القوميًللولاياتًالمتحدة"ً.
 

64ًًتعريف المفوضية الأوروبية  • المواد بالنسبةًذاتًأهميةًًًًأوليةالحرجةًهيًموادًًًًالأولية:ً ًًكبرىً

ًًالتيًًلاقتصادًالاتحادًالأوروبيًو علىًًويرتكزًالاتحادًالأوروبيًًيرتبطًتوريدهاًبمخاطرًعالية.

مخاطرًالالاقتصاديةًوًًتهأهميًً،ًهما:المعادنًالحرجةمعدنًمعينًضمنًًلتصنيفًًًًرئيسيينمعيارينًً

 ً.المرتبطةًبسلسلةًتوريده

يمكنًالارتكثالثتجدرًالإشارةًإلىًأنًثمةًمعيارا ًًومعًذلك،ًً المعادنًالاستراتيجيةًأوًًًًتصنيففيًًازًعليهًًاً 

ويتعلقًالأمرًكنداًأوًأستراليا.ًكماًهوًالشأنًبالنسبةًلثروةًمعدنيةًكبيرة،ًًًيمتلكًالبلدًالمعنيالحرجةًعندماً

ًًب ًًمعيار للمعادنًًوً كمًُالتموقع رئيسيً ًًردً بالنسبة ًًالحرجةً المعني. البلدً الثالثًًًًويبرزلشركاءً المعيارً هذاً

 ً:الواردًبعدهًبوضوحًفيًالتعريفًالكنديًللمعادنًالحرجةً

لأمنًالاقتصاديًلكندا،ًوهيًضروريةًضمانًالأساسيةًًالمعادنًالحرجةًًتعتبرًً:65ًًالتعريف الكندي  •

ال الكربونًًنحولانتقالًًتحقيقً منخفضً ًًاقتصادً تعد أنهاً كماً ًًًًا ًمستدامًًا ًمصدر،ً ًًالحرجةًللمعادن

 ً.لشركائهابالنسبةً

 

 

 

 

 

 

 
63 Nassar, N.T., and Fortier, S.M., 2021, Methodology and technical input for the 2021 review and revision of 
the U.S. Critical Minerals List: U.S. Geological Survey Open-File Report 2021–1045, 31 p. 
64 European Commission, Study on the EU’s list of Critical Raw Materials – Final Report (2020) 
65 https://www.rncan.gc.ca/nos-ressources-naturelles/mines-materiaux/mineraux-critiques/23415 
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رقم   التفصيلية:  2الملحق  والحرجة    لائحةلتحديد  المعتمدة    المنهجية  الاستراتيجية  الخاصة  المعادن 

 : لمغرببا

البلدانًًعلىًغرارًً لاًًًًالصاعدةالعديدًمنً المنظومةًًوالنامية،ً ًًتفصيليةًمعطياتًًًًةالوطنيةًًالإحصائيتتيحً

تتعلقًهذهًًوالتجريبيةًالأمريكيةًأوًالأوروبيةًبشكلًمباشر.ًًًًالمقارباتتطبيقًًًًلتمكنًمنبماًيكفيًًودقيقةًً

 المنهجيةًبشكلًأساسيًبماًيليً:ًالإكراهات

عنًًمعطيات غياب • بالًأًًمعدلاتًًمنشورةً الوسيطً ًًناطالاستهلاكً لكل ًًوًًمعدننً كل قطاعًحسبً

ًًًدقيقةًللغاية(ًداخلًالاقتصادًالوطني.ًمعطياتًتفصيلية)ًصناعي

معطياتًً • وموثوقةًعنًًغيابً لكلًًًًحصةشاملةً والثانويةً الأوليةً الإنتاجً تلبيةًًًًمعدنمصادرً فيً

 .لهذاًالمعدنًجماليالًإستهلاكًًلًاا

بدائلًكلًمعدنًوًًةمعلومًًأي  غياب • الوطنيًعنً المستوىً ًًعلىً التكلفةًًعنًمردوديتها منًحيثً

 ًالصناعة.فيًكلًقطاعًمنًقطاعاتًوكثافةًاستخدامهاً

بالًأًًولتحديدًحجم • المنتجاتًًناطًالوارداتًوالصادراتً ن،ًكانًمنًالضروريًأولا ًتحويلًأحجامً

ًًلالثانويةًً لأن معدني،ً محتوىً إلىً الخارجيةً بينًًلتجارةً منتجاتًًالجمعً أوً ذاتًًًًمعدنيةًمركباتً

ماًًًا ًغالبالحالًأنهً.ًوغيرًدقيقةنتائجًًإلىيفضيًمعينًمنًشأنهًأنًًعدنبالنسبةًلممختلفةًًمحتويات

ًالتجارةًالخارجيةً.ًًمعطياتالتحويلًالمتعلقةًبمحتوىًكلًعنصرًعلىًمستوىًًمعاييرلاًيتمًنشرً

إً • أساسًًًًنجازتمً علىً سنوات2019ًًًًسنةًالحساباتً إلىً الحساباتً استنادً تجنبً أجلً منً غيرً،ً

فيًمختلفًالمؤشراتًكسنةًأو2020ًًًأزمةًكسنةًًشهدتًمرجعية  ً.2021سجلتًارتفاعاً 

لا بد من    المغرب، كانبالمعادن الاستراتيجية والحرجة  سعياً إلى وضع لائحة  و  الإكراهاتهذه  في ظل  و

بعض المنهجية  إجراء  ًًالتعديلات  بين الجمعً محاولةً معً ً،ًً اعتمدهما اللتينً الأمريكيًالمقاربتينً المعهدً

 ً:(ًوالمفوضيةًالأوروبيةUSGSللدراساتًالجيولوجيةً)

،ًيصناعقطاعًقياسًأهميةًكلًمعدنًفيًالاستهلاكًالوسيطًلكلًمعطياتًللعدمًتوفرًًا ًنظرو،ًأولًا •

 ً:تقومًعلىًماًيليًمنهجيةًذاتًصبغةًنوعيةًلإجراءًمسحًشاملًللمعادنًارتأيناًاعتمادفقدً

o بالنسبةًًًًأولاًعلىًتحديدًًالعمل التيًتعتبرًذاتًأولويةًوذاتًطابعًاستراتيجيً القطاعاتً

منًًإزالةًالكربونًوًالانتقالًالطاقي،ًللمغربًوالتيًتنسجمًمعًتوجهاتًالبلادًفيًمجالات

وذلكًًًهاًمنًالتوجهات،الأمنًالغذائي،ًوغيروالرقمنةًوتعزيزً،4.0ًالاقتصاد،ًوالتصنيعً

معًً كذاًالتوجهاتًالكبرىًالتيًًالنموذجًالتنمويًالجديدًوًًالخياراتًالمعبرًعنهاًفيانسجاماً 

 .19ً-السلطاتًالعموميةًمنذًالأزمةًالناجمةًعنًكوفيدأعلنتًعنهاً

o ًًلبلادناهذهًالخياراتًالاستراتيجيةًوالقطاعيةًًفعيلًًلتتحديدًالمعادنًاللازمةًًتمًًذلك،ًًًًبعد،

التقاريرًمختلفًًعلىًمستوىًًًًإجراؤهاالتيًتمًًالارتكازًعلىًعملياتًالمطابقةًًمنًخلالًً

(،ًبينًمختلفًالمعادنًوالقطاعاتًًوغيرهما،ًالبنكًالدولي،ًلطاقةًلًوكالةًالدوليةًالالدوليةًً)

 الرقمي.يًوالمرتبطةًبالانتقالًالطاقأوًالمجالاتًالتكنولوجيةً
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ًًًًناحيةًًمن • البدائلًًوفيًظلًغيابًمعطياتًًأخرى، استخدامً لكلًمعدنًوكلًقطاعًًحولً بالنسبةً

وكذصناعي ً،ًً حول ًًاً كل تدويرً إعادةً ًًمعدندرجةً يتم لمً ًًًًاعتماد،ً في المؤشراتً الصيغةًهذهً

ومنًالمفترضًأنًهذاًً.ًًبالنسبةًللمغربدرجةًالصبغةًالحرجةًلكلًمعدنًًحسابًًالمستخدمةًفيًً

بًشكلًكبيرًًالمعطىًً يًؤثر إًلىًًالمحصلةًًالنتائجًًدقةًًًًعلىلن اًلمعادنًواستبدالهاًًبالنظر تًدوير إًعادة أن

 ًً.مستوىًكافياًمنًالتطوربعدًًتبلغالمغربًلمًب

إماًًًًالتيًتمًانتقاؤهاًمنًخلالًالمنهجيةًالمعتمدةًهيالمعادنًًًًفإن،ًًالمتوفرةًًالمعطياتعلىًًًًا ًاعتمادو •

عندماًًومرحلةًالتكريرً/ًالتحويلًالأولية.ًًمستمدةًمنًً"ًأوًًموادًمركزة"ًًفيًشكلًًوضعيةًخامفيًً

تمًي(،ًًةمكررموادًمركزةًوموادًًالمرحلتينً)ًًيلكلتالمعطياتًالمتعلقةًبالمعدنًنفسهًبالنسبةًًتتوفرًً

ًًًًاعتماد الإنتاج سجلتًًمرحلةً ًًالتيً في مخاطرةً درجةً ًًًًلائحةأعلىً الاستراتيجية ًًوًأو/المعادنً

ًً.الحرجة

بالمقاربةًالمعتمدةًمنًقبلًً • اًلأهميةًالاقتصاديةًوالأمنيةًًوًكندا،ًًواسترشاداً  ًًلمعدنًمعينًبالإضافةًإلى

،ًوهوًالمعتمدةًًجًمعيارًإضافيًفيًالمنهجيةادمًإ،ًتمًًسلاسلًالتوريدوالمخاطرًذاتًالصلةًبانقطاعًً

يمتلكًهذاًًعندماًًلمغربًًلًلشركاءًالتجاريينًالرئيسيينًًبالنسبةًلًًمعينًًمعدنالتيًيكتسيهاًًهميةًًالًأ

ًً.المعدنهذاًهامةًمنًالأخيرًكمياتً

 المغرب: بالمعادن الاستراتيجية والحرجة  لائحةتحديد الرئيسية لالمراحل  

ًالتاليةً:شملتًالمنهجيةًالمعتمدةًالمراحلًًً،التيًتراعيًالسياقًالمغربيًاللازمةًالتعديلاتًإجراءًبعد

o اًلمعادنًًًمًً هًُت ًًً:(ذات صبغة نوعية)ولى  الأ مرحلة  ال أًجلًرصد اًلمتوفرةًمن لًلمعادن إجراءًمسحًشامل

بالنسبةًًًًا ًالتيًتسجلًطلب استراتيجيً أولويةًوذاتًطابعً ذاتً التيًتعتبرً القطاعاتً قبلً أكبرًمنً

الكربونًوالرقمنة البلادًفيًمجالاتًإزالةً وتعزيزًًًوالتصنيعًًللمغربًوالتيًتنسجمًمعًتوجهاتً

 .وغيرًذلكسيادتها،ً

o  ًوذلكًًانقطاعًسلاسلًالتوريدًحسابًدرجةًمخاطرًتتمثلًفي:ً()ذات صبغة كميةالمرحلة الثانية،

ًوفقًالصيغةًالتاليةً:

 

 بحيث:  

" HHI" ؤشر = مHerfindahl-Hirschman للإنتاج العالمي لكل معدن؛ الجغرافي لقياس مستويات التركيز " 

WGI"    =من وجودة المؤسسات والاستقرار السياسي ال   بخصوصتوفر معلومات    مؤشرات الحكامة العالمية التي

ة التي  يالتجار  القيوددرجة  =    "Tc في الإنتاج العالمي لمعدن معين؛ "" = حصة كل بلد  S "  ؛كل دولة منتجةفي  

 . تقيس مستوى قيود التصدير التي يفرضها مختلف المنتجين العالميين على معدن معين
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o بالنسبةًلكلًًًالنسبةًالصافيةًلارتهانًالمغربًبالوارداتحسابًًًً:(صبغة كمية  )ذاتالثالثة   المرحلة

 معدن:

𝑫é𝒑𝒆𝒏𝒅𝒂𝒏𝒄𝒆 à 𝒍′𝒊𝒎𝒑𝒐𝒓𝒕(𝑰𝑹)(الارتهان بالواردات) =  
𝑰𝒎𝒑𝒐𝒓𝒕(الواردات )  − 𝑬𝒙𝒑𝒐𝒓𝒕(الصادرات )

𝑷𝒓𝒐𝒅𝒖𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏(الإنتاج) + 𝑰𝒎𝒑𝒐𝒓𝒕(الواردات ) − 𝑬𝒙𝒑𝒐𝒓𝒕(الصادرات )
 

o  منًًًالمتعلقةًبالمرحلتينًالثانيةًوالثالثةتجميعًالمؤشراتًًتمًًًً:(صبغة كمية  )ذات  الرابعة   المرحلة

الهندسيًًالاستعانةًبخلالًً التجميعً المنهجيةصيغةً درجةًمخاطرًالأمريكيةًلحسابًًًًالمعتمدةًفيً

ًعويضًتحالةًالمغربًتمًًبالنسبةًلالصيغةًمؤشرًالأهميةًالاقتصاديةًلأنهًًعتمدًهذهًًتولاًً.ًًالتوريد

 ً:المعطياتًذاتًالصلةبسببًنقصًًشاملًللمعادنًًنوعيًإجراءًمسحهذاًالمؤشرًب

(التوريد)درجة مخاطر  Score supply risk = √(𝑯𝑯𝑰)𝒘𝒈𝒊,𝒕 (𝑰𝑹)
𝟐

 

وبغية تعزيز  بالنسبة للمغرب.    أولية للمعادن الحرجةلمراحل الأربعة الأولى الحصول على لائحة  اوتتيح  

 :اللائحة، تم اعتماد مرحلتين نوعيتين إضافيتينهذه 

o (نوعية)ذات صبغة    الخامسة  المرحلةًً المغرب: يمتلكً التيً الاستراتيجيةً المعادنً كمياتًًًًتحديدً

منها تعتبرًًهامةً أخرى.ًًوالتيً لبلدانً بالنسبةً حرجةً معادنً ذاتهً الآنً فإنًًًًفيً الصدد،ً هذاً وفيً

 المعادنًالتيًتستوفيًالمعيارينًالتاليينً:المعادنًالتيًتمتًإضافتهاًإلىًاللائحةًالأوليةًهيً

ًًيكونًيًيجبًأنًذمنتجينًفيًالعالمًللمعدنًالمعنيًوال10ًًأكبرًضمنأنًتكونًبلادناً −

اثنينًعلىًالأقلًمنًًلشريكينًًالحرجةًبالنسبةًًالمعادنًًًًلوائحفيًًمدرجا ًًنفسًًالوقتًًفيًً

والولاياتًً الأوروبيً الاتحادً وهمً للمغرب،ً الرئيسيينً الثلاثةً التجاريينً الشركاءً

ًًًوالصين.ًالأمريكيةًالمتحدة

بالمغرب،ًمنهاًًكبيرةًًًًمواردتتميزًبوجودًًالتيًًمعادنًًأنًيكونًالمعدنًالمعنيًمنًالأوًً −

 المعطياتًالجيولوجيةًالمتوفرةً.وذلكًبناء ًعلىًً

o اًلاقتصاديينً  تحديد:ًً(نوعية  صبغة)ذات    السادسة  المرحلة لًلفاعلين بًالنسبة تًعتبرًهامة اًلتي ًًالمعادن

فيًالقطاعينًالعموميًوالخاص،ًكماًتمًتحديدهاًخلالًورشاتًالعملًوجلساتًالإنصاتًًًالوطنيين

.ًوسيتمًإضافةًهذهًالمعادنًإلىًلائحةًالمعادنًديًوالاجتماعيًوالبيئيالتيًنظمهاًالمجلسًالاقتصا

ًًًالحرجةًوالاستراتيجية.
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في مجال التدبير الأمثل  أهمية البحث العلمي والابتكار التكنولوجي، لا سيما  نماذج تبرز  :  3الملحق رقم  

 الإيكولوجي والتصميم  وتوفير البدائل

ًوالبنيات،ً،الموادًهندسةًمجالاتًفيًوالابتكارًالبحثًبهًيضطلعًأنًنبغييًالذيًالحيويًالدورًإبرازًأجلًمن

ً،التحتيةًاتوالبنيً،الكهربائيًتوزيعالوً،الطاقةًتوليدًفيًالمستخدمةًالأنظمةًوتدبيرًصناعةًوعمليات

ًالتصميمًهندسةًعلىًالقائمةًالنماذجًبعضًيليًماًفيًنقدمً،وغيرهاً،الأشياءًنترنتأوً،والنقلً،والبناء

 :الإيكولوجيًوالتصميم

ًكماًوالحرجة،ًستراتيجيةالاًالمعادنًكمياتًتقليصًالكهربائيةًللأنظمةًالأمثلًالتدبيرًهندسةًتتيح -

ًالكابلاتًمنًصتقليالًوبالتاليًالكهربائيًالتيارًبخفضًيسمحًمماًالجهدًمنًالرفعًعندًالحالًهو

ًمنًالكيلومتراتًملايينًتستعمل)ًالأخرىًالمعدنيةًالعناصرًمنًذلكًوغيرًالنحاس،ًوكميات

ًحيثًالسيارات،ًصناعةًفيًأوًبالكامل"،ً"كهربائيةًأصبحتًالتيًالطائراتًصناعةًفيًالكابلات

 (؛طفول48ًًفئةًمنًطارياتببًمزودةًعرباتًتوفرًباتت

ًإلىًالإشارةًتجدرًحيثًللبيئة،ًا ًاحترامًوأكثرًنجاعةًأكثرًجديدة،ًموادًخلالًمنًبدائلًتوفير -

ًالتياراتًلتبديلً(SnO2)ًالقصديرًأكسيدًبثانيً(CdO)ًالكادميومًأكسيدًتعويضً:اثنينًنموذجين

ًالكهربائيةًالمكوناتًتلحيمًعملياتًفيًبالقصديرً(Pb)ًالرصاصًوتعويضًالإلكترونيات؛ًطاقةًفي

 ؛الكهربائيةًلداراتاًفيًالإلكترونيةً/

ًلمعداتلًالافتراضيًعمرالًإطالةوًالتقادمًمكافحةًيتيحًمماً،والصيانةًالإصلاحًإمكانيةًمنًالرفع -

 المعادن؛ًعلىًالطلبًتقليصًبالتاليوًوالمنتجات،

ًعملياتًإنجازًيتيحًبماً،التصميمًخصائصًبفضلًأوً"هاتصميمًبطبيعة"ًالموادًتدويرًإعادةًإمكانية -

ًللموادًالاقتصاديةًالناحيةًمنًمستدامًتثمينًتحقيقًإلىًبالإضافةً،والميسرةًالمبرمجةًتفكيكال

 والمعادن.

ًالبحثًبفضلً،والحرجةًالاستراتيجيةًالمعادنًاستبدالًعمليةًتكتسيهاًالتيًلأهميةاًالاعتبارًبعينًوأخذا ً

 الطاقة:وًوالنقلًوالبناءًالتحتيةًاتالبنيًبمجالاتًالخاصةًالإضافيةًالنماذجًبعضًيليًماًفيًنوردًوالابتكار،

ًالبناءًوموادًلهياكلاًلتدعيمًالكربونًمنًالمصنوعةًالصغرًالمتناهيةًالأنابيبًاستخدامًيمكن -

ًهذاًفيوً.والمطاراتًلطرقباًالخاصةًالتحتيةًياتالبنًبعضًفيًاوكذًالبناء،ًأعمالًفيًالمستخدمة

ًصتقليًثمًمنوًالحراريًلاحتباسلًالمسببةًغازاتالًاستغلالًإمكانيةًالمبتكرةًالعملياتًتتيحً،الصدد

 الكربون؛ًنبعاثاتا

ًمعداتًوتغطيةًلهياكللًبالنسبةًوالراتنجاتًالمنسوجةًالكربونًأليافًمنًالمصنوعةًباتركًَّالمًًُتتيح -

ًأكسيدًثانيًانبعاثاتًيصوتقلًالوزنًفيوتخفًالسلامةًمعاييرًنيتحسً،والبحريًوالجويًالبريًالنقل

 الكربون؛

ًأنًيمكنًالتيًالأخضر،ًوالهيدروجينCOxًًالكربونًأكاسيدًمنًالمكونةًالاصطناعيةًالجزيئات -

ًالذيً،ةحفوريالأًالطاقةًمصادرًمنًالمستمدًالكيروسينًذلكًفيًبماًالوقود،ًأنواعًبعضًمحلًتحل

 الطيران.ًمجالًفيًكبيرًحدًإلىًا ًمهيمنًزاليًلا

ًً الدكتورًًالمراجع: والفضاء،ً الطيرانً فيًمجالً والتطوير،ً البحثً ًًالإدريسًًاًأعمالً ًًإطارًًفيًًيلاليًوآخرون، مكوناتًملاءمةًًجهود

القطاعًً وأنظمةً الامتثالًًومعداتً متطلباتً "معً الأوروبية،ً ًًًًقيودللتوجيهاتً الخطرة" الموادً الرصاصRoHSً)استخدامً باستثناءً ً)

ً.PBDEوPBBًًًفئةومثبطاتًاللهبًمنًسداسيًالتكافؤًالكرومًووالزئبقًوالكادميومً
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 الإنصات إليهم : لائحة الفاعلين الذين جرى  4الملحق رقم 

  

 والتنميةًالمستدامة الطاقيًالانتقالًوزارة • وطنية ومؤسسات حكومية قطاعات

 والماليةًًالاقتصادًوزارة •

 والتجارةًًالصناعةًوزارة •

 المكتبًالوطنيًللهيدروكربوراتًوالمعادنً •

 ًالمغربًبنك •

المتقدمً • العلميً والبحثً والابتكارً للعلومً المغربيةً المؤسسةً

(MAScIR)ً 

 ؛ًفيدراليةًالصناعةًالمعدنية •  مهنية هيئات

 ؛فيدراليةًالصناعاتًالمعدنيةًوالميكانيكيةًوالإلكتروميكانيكية •

 ؛ًفيدراليةًالكيمياءًوشبهًالكيمياء •

عًالصناعاتًالمغربيةًللطيرانًوالفضاءً. •  تجم 

 السيدًإسماعيلًأقلعيً • جامعيون  وأساتذة خبراء

 السيدًيوسفًالضعفيً •

 اللهالسيدًمحمدًبوًعبدً •

جامعةًمحمدًالسادسًمتعددةًالتخصصاتًً)ًبنزازواًمصطفىًالسيد •

 ً(التقنية

التخصصاتً)ًًالراجيًًًعثمانًًالسيد • متعددةً السادسً محمدً جامعةً

 ً(التقنية

 ً(المدرسةًالوطنيةًالعلياًللمعادنًبالرباط)ًالشرقاويًىموحًالسيد •

ًللفوسفاطًًالشريفًالمجمع مقاولات

 مناجمًًمجموعة

ً"إنجازًالمغرب"جمعيةً جمعيات 

 ًً(RAZDEDبزاكورةً)ًًوالديمقراطيةًللتنميةًالجمعويًالنسيج

ًمتقيًاللهًعبدًالسيد  المجلس أعضاء

 فؤادًابنًالصديقًًالسيد
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 الاستراتيجية لائحة أعضاء اللجنة الدائمة المكلفة بالقضايا الاقتصادية والمشاريع : 5الملحق رقم 

 أحمدًأبوهً

 طريقًأكيزول

 محمدًعلوي

 خليدةًعزبانًبلقاضي

 العربيًبلعربي

 فؤادًابنًالصديقً

 علالًبنلعربي

 مريمًبنصالحًشقرون

 لطيفةًبنواكريم

 محمدًفيكراتً

 عبدًالكريمًفوطاط

 أمينًمنيرًالعلويً

 عبدًاللهًدكيك

 منصفًكتاني

 عليًغنامً

 علميًًأحمدًالحليمي

 كريمةًمكيكةً

 محمدًموستغفرً

ًعبدًاللهًمتقي

 حكيمةًناجي

 أحمدًأعياشً

 محمدًالبشيرًالراشدي

 طارقًالسجلماسيً

 نجاةًسيمو

 منصفًالزيانيً

 أمينًبرادةًسني

 لطفيًبوجندارً

 الخبراء الداخليون الذين واكبوا اللجنة في إعداد هذا الرأي 

 عفافًأفرياط نًالداخليانًللمجلسًاالخبيرً

 كريمًالمقري

 إبراهيمًلساويً الخبيرًالمكلفًبالترجمة
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