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ًوالبيئي،ًًوالاجتماعيًًًالاقتصاديًًًبالمجلسًًًالمتعلق128.12ًًًًًرقمًًًالتنظيميًًًالقانونًًًمن7ًًًًًللمادةًًًطبقا ً

راسةًًإعدادًدًًمنًأجلًً،2022فبراير18ًًًًبتاريخًًمجلسًالمستشارينًًتوصلًالمجلسًبإحالةًمنًالسيدًرئيسًً

 ".2021ًً-2016تقييميةًللبرامجًالموجهةًللشبابًخلالًالولايةًالحكوميةً

هِدًًًَالإطارً،ًًهذاًًًوفيً ًًبإعداد1ًًوالتضامنًًالاجتماعيةًًًبالقضاياًًًالمكلفةًًالدائمةًًًاللجنةًًًإلىًًًالمجلسًًًمكتبًًًعَ

ًًالدراسةً.ًًهذهً

ً

ًللمجلسًًالعامةًًالجمعيةًًصادقتًًًً،2022ًًيوليوز28ًًًًًبتاريخًًًانعقدتًًًتيًالًًًالعاديةً،136ًًًًدورتهاًًًوخلالً

ًالموجهةًًالبرامجًًًنجاعةًً"ًًعنوانً:ًًحملًتًًًيًتًالًًًالدراسةًًًهذهًًًعلىًًًبالأغلبيةًًًوالبيئيًًًوالاجتماعيًًًالاقتصاديً

ً".2021ً-2016ًًبينًًماًًًالفترةًًًخلالًًًللشبابً

نتاجًنقاشاتًموسعةًبينًمختلفًالفئاتًالمكونةًًًًي،ًوفقًمقاربةًتشاركيةًهاتمًإعدادههًالدراسة،ًالتيًًإنًهذ

المعنيين الفاعلينً المنظمةًمعً الإنصاتً التي2ًًًًللمجلس،ًوخلالًجلساتً المواطنةً وكذاًعبرًالاستشاراتً

ً.3أطلقهاًالمجلسًعلىًالمنصةًالرقميةًأشاركً
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 ملخصًتركيبيً

بإحالةًمنًمجلسًالمستشارين،ًمن2022ًًًفبراير18ًًًًتوصلًالمجلسًالاقتصاديًوالاجتماعيًوالبيئيًفيًً

" إعدادًدراسةًحولً الدراسةًًًً"ً.2021ً-2016ًًبينًًًماًًًللشبابًًًالموجهةًًًالبرامجًًًنجاعةًًًأجلً وتأتيًهذهً

فيًإطارًالإحالةًالواردةًمنًمجلسًالمستشارينًتحت2018ًًًًلاستكمالًالعملًالذيًشَرعًفيهًالمجلسًسنةًً

ًًةًلفائدةًالشبابًالمغربي".عنوانً"مبادرةًوطنيةًجديدةًمندمج

 .2022يوليوز28ًًوقدًتمتًالمصادقةًعلىًهذهًالدراسةًبالأغلبيةًمنًطرفًالجمعيةًالعامةًللمجلسًفيً

اًلمغرب فًي اًلشباب لًخلقًً ويُشكل اًلديمغرافيةًًرافعةًحقيقية اًلمكاسب تًحدي اًلتعاملًمع يًتم أًن الثروة،ًشريطة

فيًالتنميةًالاقتصاديةًوالاجتماعية.ًولقدًمكنتًمختلفًالبرامجًبشكلًصحيحًلجعلًالشبابًفاعلاًً أساسياً 

والتدابيرًوالمبادراتًالتيًحاولتًاستهدافًهذهًالفئةًمنًتحسينًوضعيةًالعديدًمنًالشبابًالمغاربةًمنً

ًً خلالًفتحًآفاقًجديدةًأمامهم،ًغيرًأنهاًتظلًغيرًذاتًأثرًيذُكرًعلىًأرضًالواقع.

(،ًأنًتنزيلًبرامجًمتجاورةًوغيرًملائمةًبشكل2021ًً-2016المجلسًخلالًالفترةًالمذكورةً)وقدًسجلًً

كافًلمًيمَُكنًمنًالاستجابةًلمختلفًحاجياتًوتطلعاتًهذهًالفئة،ًفيًغيابًرؤيةًسياسيةًشاملةًتستهدفًً

تًأثيرهاًعلىًً أًنًالبرامجًذاتًالصبغةًالعرضانيةًلاًتتضمنًمؤشراتًتتيحًقياس الحياةًالسياسيةًًالشباب.ًكما

ًوالاقتصاديةًوالاجتماعيةًوالثقافيةًللشبابً.

مرجعيةًً تؤطرهاً البعض،ً بعضهاً معً متكاملةً محاورً خمسةً المجلسًعلىً استندً الدراسة،ً هذهً ولإعدادً

التيًً الحقوقًالأساسيةً الجديدًللمجلسًالاقتصاديًوالاجتماعيًوالبيئي،ًوالقائمةًعلىً الميثاقًالاجتماعيً

الدست هاً المغرب.يُقِرُّ الإنسان،ًوالتيًصادقًعليهاً لحقوقً الدوليةً ًعليهاًالاتفاقياتً وتأتيًهذهًًًًورًوتنَُصُّ

ًً الآتي: النحوً علىً وًًً-1المحاورً والتكوينً الرياضيةًًًًً-2التربيةً الأنشطةً منً والاستفادةً الثقافيةً التنميةً

و وًًً-3والترفيهيةً الصحيةً الخدماتً إلىً وتمكًًً-4الولوجً اقتصادياً  الشبابً الحصولًعلىًًإدماجً منً ينهمً

ًالمشاركةًالمواطنةً.ًً-5فرصًالشغلًو

يبدوًأنهًعلىًالرغمًمنًالجهودًالمبذولةًفيًمجالًتعميمًًًفي ما يتعلق ببرامج التربية والتكوين، -1

 التعليم،ًفإنًالمنظومةًالتربويةًوالتكوينًيعيقهاًالهدرًالمدرسيًوتهميشًالشباب.ًً

المفترضًأنًيساهمًفيًتعزيزًالإبداعًوالابتكارًوتحقيقًًًًالتنمية الثقافية والرياضة والترفيه  إن  -2

ازدهارًورفاهًالشباب،ًلاًيحظىًبالتقديرًالكافيًولاًيمتلكًالمواردًالماليةًوالبشريةًاللازمة،ًالتيًً

 منًشأنهاًتوفيرًفضاءاتًوتجهيزاتًوتأطيرًملائمً.

2021ًًإلى2016ًًًًتدةًمنًًخلالًالفترةًالممإن البرامج العمومية الموجهة للنهوض بتشغيل الشباب   -3

الشبابًفيًسوقًالشغل،ًغيرًأنًالحصيلةًتظلًدونً مكنتًلاًمحالةًمنًإدماجًأعدادًمهمةًمنً

والماليةًً البشريةً والمواردً البرامج،ً هذهً أساليبًصياغةً حولً التساؤلً وتثيرً التحدياتً مستوىً

وجودًإ لًأيضاً  غفالًشبهًكليًلفئةًواسعةًًالمرصودة،ًوآلياتًتتبعًهذهًالبرامجًوتقييمها.ًكماًيُسَجَّ

اًلقروي...(ً. ًمنًالشبابً)غيرًالحاملينًلشهادات،ًالشبابًمنًالطبقاتًالفقيرةًأوًالهشة،ًشبابًالعالم

ًًفي مجال الصحةعلىًالرغمًمنًالإنجازاتًالتيًتحققت،ًفإنًالبرامجًالعموميةًالمخصصةًللشبابًً -4

ا الشبابًوتتوزعًبشكلًغيرًمتكافئًبينًفئاتً لشباب،ًومكانًالإقامةًوالمجالًًلاًتغطيًمجموعً

 الترابيً.
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المواطنة  أخيرا، -5 المشاركة  الآلياتًًعلى مستوى  منً تنفيذًعددً مستوىً التأخرًعلىً يساعدً لاً ً،

)المجلسًالاستشاريًللشبابًوالعملًالجمعوي(2011ًًًًوالمؤسساتًالمنصوصًعليهاًفيًدستورًً

تعلقةًبالجماعاتًالترابية(ًعلىًمواجهةًًوالإطارًالتشريعيًالجاريًبهًالعملً)القوانينًالتنظيميةًالمً

 ضعفًانخراطًالشبابًالمغربيًفيًالشأنًالعامً.

انطلاقاًمنًهذاًالتشخيص،ًيرىًالمجلسًالاقتصاديًوالاجتماعيًوالبيئيًأنًالمغربًلاًيستطيعًبلوغًعتبةً

جلس باعتماد  يوصي المجديدةًمنًالتنميةًماًلمًيسعىًإلىًتأهيلًوتثمينًوإشراكًالشباب.ًفيًهذاًالإطار،ًً

وتقييم   لتتبع  وتخضع  بأرقام  زة  ومُعزَّ مندمجة  تكون  للشباب،  موجهة  عمومية  وطنية  سياسة  وتنزيل 

ً.ًفيًهذاًالصدد،ًيوصيًالمجلسًباتخاذًالتدابيرًالتاليةً:منتظمين

 : في مجال الحكامة

الوسائلًالضروريةًوتكونًتنزيلًالسياسةًالمندمجةًللشبابًفيًشكلًبرامجًقطاعيةًمُنس قةًتخَُص صًلهاًً -

زَةًبمؤشراتًمناسبةًودقيقةًوتخضعًلتتبعًوتقييمًمنتظمين. ًمعزَّ

الحرصًعلىًأنًتستجيبًالبرامجًالعموميةًالموجهةًللشبابًلحاجياتًوانتظاراتًمختلفًمكوناتًهذهًً -

الش البيوت،ً الشاباتًرباتً الطلبة،ً العاطلون،ً المشتغلون،ً النشيطونً )الشبابً المجتمعً بابًًالفئةًمنً

،ًوالشبابًفيًً"NEET"الذينًلاًيتابعونًدراستهمًولاًيستفيدونًمنًأيًتكوينًوليسواًفيًسوقًالشغلًً

 ..(..وضعيةًإعاقة

- ًً/ للتشاورًوالقيادةًالاستراتيجيةًوالتتبعً بمثابةًأرضيةً تكونً المستوى،ً للإشرافًرفيعةً مأسسةًهيئةً

 التقييمًتحتًالمسؤوليةًالمباشرةًلرئيسًالحكومةً.

تعزيزًمشاركةًالشبابًفيًبلورةًوتنفيذًوتقييمًالبرامجًوالسياساتًالعمومية،ًلاًسيماًمنًخلالًالهيئاتً -

 التمثيليةًوآلياتًالديمقراطيةًالتشاركيةًالمنصوصًعليهاًفيًالدستورًوالتشريعاتًذاتًالصلةً.

حقيقيةًومستقلة،ًًًًهيئةًتشاركيةالإسراعًبتفعيلًالمجلسًالاستشاريًللشبابًوالعملًالجمعويًباعتبارهًً -

للشبابً.  قادرةًعلىًأنًتكونًمنبراً 

 

 

 على الصعيد القطاعي: 

هًللشباب،ًمنًخلالًتوفيرًمركزًطبيًجامعيًواحدًعلىًالأقلًً - تعزيزًعرضًالعلاجاتًالصحيةًالموجَّ

لليافعينًوالشبابًعلىًمستوىًً الملائمةً الصحيةً الخدماتً أدنىًمنً فيًكلًمدينةًجامعيةًوتقديمًحدً

 مؤسساتًالعلاجاتًالصحيةًالأوليةً.

وضعًمنصاتًرقميةًمخصصةًللشبابًفيًمجموعًجهاتًالمملكة،ًتدَعَمُهاًالأبناكًوالفاعلونًالخواصً -

لًلتنميةًً اًلوطنية لًمقاولاتًالمغربًوالمبادرة كالمراكزًالجهويةًللاستثمارًوالفروعًالجهويةًللاتحادًالعام

لتكَوُن الجهوية،ًوذلكً المتوفرةًفيًبنوكًًًًالبشريةًوالمجالسً الفرصً لتحديدً الشبابً رهنًإشارةً أداةً 

العموميةًً المساعدةً وبرامجً العقارً بشأنً المعلوماتً تعزيزً وبغرضً ناحية،ً منً الخاصةً المشاريعً

ًوالخاصة،ًوعروضًاستقبالًالشبابًلإجراءًدوراتًتكوينيةًأوًمواكبتهمً.

 لمقاولاتًالناشئةًوتلكًالتيًيحدثهاًالشبابً.وضعًسياسةًلتشجيعًالولوجًإلىًالصفقاتًالعموميةًلفائدةًا -
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والسياحةًً - بالنقلً متعلقةً خاصةً خدماتً منً الاستفادةً منً لتمكينهمً للشبابً تفضيليةً امتيازاتً توفيرً

 والولوجًإلىًالشبكاتًالرقمية،ًوالأنشطةًالثقافية،ًوالترفيهيةًوالرياضيةً.

نتاجًنقاشاتًموسعةًبينًمختلفًالفئاتًالمكونةًًإنًهذاًالرأيًالذيًتمًإعدادهًوفقًمنهجيةًتشاركية،ًهوًً

للمجلس،ًوجلساتًالإنصاتًالمنظمةًمعًالفاعلينًالمعنيينًبهذاًالموضوع.ًكماًتمًإغناؤهًبنتائجًالاستشارةًً

وتتلخصًأهمًنتائجًًً. .(ouchariko.ma) "المواطنةًالتيًأطلقهاًالمجلسًعلىًالمنصةًالرقميةً"أشارك

ًإجابةًعلىًالاستبيان،ًفيًماًيلي:432ًًًمنها27881ًًًتفاعلاتًمعهاًًالاستشارة،ًالتيًبلغًعددًالً

هة للشبابصرحًأكثرًمنًثلاثًأرباعًالمشاركين/اتًأنًمعلوماتهمًحولًالبرامجًً - قليلةًًًالعمومية الموجَّ

 ؛ًفيًالمائةًفقطًبأنهمًتلقواًمعلوماتًوافيةًٍعنها4ًأوًمنعدمة،ًفيًحينًأفادًحواليً

هةًللشبابفي71.5ًًًًصرحًً -  ؛ًالمائةًمنًالمشاركين/اتًأنهمًلمًيسبقًلهمًالاستفادةًمنًأحدًالبرامجًالموجَّ

.ًفيًالمائةًمنهم44ًًبأنهاًغيرًفعالة،ًبينماًاعتبرهاًً وصفًقرُابَةًَنصفًالمشاركين/اتًهذهًالبرامجًً -

ًما،ًفيًحينًيعتبرً  ؛ًفيًالمائةًمنًالمشاركين/اتًأنهاًفعالة6.8ًفعالة ًإلىًحَد ٍ

76.6ًًفيًالمائة(ًوإدماجِهمًفيًسوقًالشغلً)8ًً.80يًأنًتتَصََدَّرًَالقضاياًالمتعلقةًبتكوينًالشبابً)ينبغ -

لًلشباب.ًكماًأنًمواضيعًُالثقافةً) اًلبرامجًالعموميةًالموجه اًلمائة(ًوالرياضة50ًًًًفيًالمائة(ًأولويات في

لًأيضا،ًحسبًالمشاركين/ات،ًًفيًالمائة(،ًيتعينًأنًتحت45.3ًًفيًالمائة(ًوالصحةً)48.3ًًوالترفيهً)

فيًالمائةًمنًالمشاركين/اتًإلىًقضاياًأخرى،ًينبغي12.7ًًًًمكانةًهامةًجداًفيًهذهًالبرامج.ًكماًأشارًً

قيمًً العلمي،ً البحثً البيئة،ً قبيلً منً للشباب،ً الموجهةً العموميةً البرامجً نظرهمً فيً عليهاً تنكبً أنً

 والتضامني.المواطنة،ًالتربيةًالمالية،ًوالاقتصادًالاجتماعيً

بخصوصًماًيَلْزَمًُمنًتدابيرًَلإنجاحًالبرامجًالعموميةًالمخصصةًللشباب،ًفقدًوضعًالمشاركون/اتًً -

اًلبرامجً) إًعدادًهذه فًي اًلشباب إًشراكِ لًِضرورةَ اًلأو  اًلمقامِ اًلمنظومة69.9ًًًًفي تًحسين يًليها اًلمائة(، في

تهِاً) .ًكماًشددًالمشاركون/اتًعلىًضرورةًاعتمادًًفيًالمائة(64.3ًًالتيًتندرجًفيهاًهذهًالبرامجًبرُمَّ

اًلتواصلًعلىًنطاق63.42ًًًًمقاربةًٍتنبنيًعلىًالقرُبًفيًمعالجةًقضاياًالشبابً) فيًالمائة(،ًمعًمراعاةِ

هةًإليهم فيًالمائة(،ًوالتواصلًبانتظام57ًًًً)ًًواسعًمعًالشبابًلإطلاعِهمًعلىًماًتوُف رِهًالبرامجًالموجَّ

اً نتائجًهذهً التكاملًوالتجانسًبينًهذه58.6ًًًًلبرامجً)معهمًبخصوصً إلىًتعزيزً فيًالمائة(،ًإضافة ً

البرامجًالمخصصةًلهمً)51ًًالبرامجً) تقييمً الشبابًفيًعمليةً المائة(،.وضرورةًإشراكً في57ًًًًفيً

فيًالمائةًمنًالمشاركين/اتًفيًالاستبيانًعدداًمنًالتدابيرًالأخرىًلضمان8ًًالمائة(.ًوأخيرا،ًاقترحً

تنزيل الجيدة،ًًًًحسنً الحكامةً التدبير،ً فيً الشفافيةً منهاً نذكرً للشباب،ً المخصصةً العموميةً البرامجً

 .إشراكًالمجتمعًالمدني،ًوالتعريفًبالتجاربًالناجحة

ً

ً

ً

ً

ً
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 مقدمة

السامية،ًولاًحيثًتمتًالإشارةًإليهًفيًالخطبًالملكيةًًالعموميةًموضوعًبالغًالأهميةًًًًبرامجإنًتقييمًالً

،ًبمناسبة2017ًًأكتوبر13ًًًًسيماًالخطابًالذيًوجههًصاحبًالجلالةًالملكًمحمدًالسادس،ًيومًالجمعةًً

التوجهاتًالملكيةًًقدًأكدتًافتتاحًالدورةًالأولىًمنًالسنةًالتشريعيةًالثانيةًمنًالولايةًالتشريعيةًالعاشرة.ًو

اًلأشغالًًا"علىًضرورةًً اًلاجتماعيةًوالتنموية،ًومواكبة اًلبرامج تًنفيذ لًتقدم اًلدقيقةًوالمستمرة، بًالمتابعة لقيام

 ً".بالتقييمًالمنتظمًوالنزيه

أًخرى،ًًو اًلمغربيةًًمنًجهة اًلمملكة دًستور اًلعموميةًيوكلًًفإن اًلسياسات بًغرفتيه،ًوبعض4ًًًًتقييم اًلبرلمان إلى

المؤسساتًالدستوريةًالأخرى،ًوجمعياتًالمجتمعًالمدني،ًوهيئاتًالتشاورًالعموميًعلىًالصعيدًالوطنيًً

السياسات إعدادً فيً والمواطنينً والمواطناتً الفاعلينً تشركً التيً وتنفيذهاًًًًوالترابي،ً وتفعيلهاً العموميةً

ًوتقييمها.ًً

فًبتقييمًالسياساتًالعموميةًمنًأجلًلًَّكًَإحداثًقطاعًوزاريًم5ًًًُيةًالجديدةً،كماًتمًفيًإطارًالهيكلةًالحكوم

ً.6فعاليتهاًونجاعتهامنًالتحققً

ًً تقييم أنً إلىً الإشارةً تنبغيً أنهً الولايةًًنجاعةًًغيرً المُبرمجةًخلالً للشبابً المستهدفةً العموميةً البرامجً

 العديدًمنًالإكراهاتًنذكرًمنها:ًًًًيواجه2021ًًً-2016الحكوميةً

زَةًبمؤشراتًمناسبةًلشبابًوتكون)أوًسياسةًعمومية(ًتستهدفًاًسياسيةًشاملةغيابًرؤيةً •  ؛ًمعزَّ

المسبقةًاللازمةًلقياسًًًًاستمرارًضعفًسياسةًالتتبعًوالتقييمًمماًيفسرًغياب • جملةًمنًالشروطً

ًً من بدءاً 1ًً)النجاعة،ً وال( و"السياسةً "الشباب"ً لمفاهيمً ومشتركً واضحً تعريفً ًًبرامجًإعطاءً

تعريفًالمؤشراتًالكميةًوالكيفيةًمنذًإعدادًالسياساتًً(2ًً)عملًالعمومي"ًوًو"نجاعةًالًالعمومية"

ووالبرا 3ًً)مجً )ًً أنظمة للإوضعً ًًموجهةً ما وهوً المتوفرةعلام.ً المعطياتً قلةً رقمةًًوالمًًًُيفسرً

 رامجًالعموميةًموضوعًهذهًالإحالة؛ًالمرتبطةًبالب

• ًً ًًالصعوبة ًًلالمنهجية أثر ًًعزلً الفترة 2021ًً-2016البرامجًخلالً الموجهةًًحيثًً، البرامجً كانتً

تًنزيلها تًمتدًعلىًمراحلًجدًمتباينةًمنًحيث إًطلاقهًخلالًولاياتًًًًللشباب تًم قًد اًلآخر بًعضها وكان

 

 101ً،146ً،148ً،156ً،168ًً،12ً،13ً،70ًًالفصول:ًًً،الدستور 4

 ً.2021ًأكتوبر7ًًبتاريخ  5
 وتقييم السياسات العمومية والتقائية( بتحديد اختصاصات وتنظيم وزارة الاستثمار  2022فبراير  9) 1443رجب  7صادر في  2.21.992رقم  مرسوم  6
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برنامجًًًًرًَ،ًفيًحين،ًلمًي2005ًَ،ًدخلًبرنامجً"إدماج"ًحيزًالتنفيذًمنذًسنةًًهكذا.ًًحكوميةًسابقة

 ؛2020ًالتمويلً"انطلاقة"ًالنورًإلاًسنةً

 العديدًمنًالبرامجًالعموميةً.فيًتنفيذًًتعثرإلىًحدوث2020ًًسنة19ًًًً-أدتًجائحةًكوفيد •

إلىًًوبالنظرًً الدراسةً للشبابًًرصدًوتحليلًًلماًسبق،ًتهدفًهذهً الموجهةً البرامجً نجاعةًوانسجامً مدىً

المغربي للشبابً دامجةً تنميةً قدرتهاًعلىًضمانً الواقع،ًوتقييمًمدىً تنزيلهاًعلىًأرضً كماًًًًً،ومستوىً

ًإلىًتنفيذهاًوتقييمًمدىًنجاعتهاً.تتناولًأساساًالمقاربةًالمطبقةًعلىًالبرامجًالعمومية،ًانطلاقاًمنًبلورتهاً

البعض،و بعضهاً معً ومتكاملةً أساسيةً محاورً خمسةً إلىً التقييمً هذاً ًًًًتؤطرهاًًيَستنِدً الميثاقًًمرجعية

ًًالاجتماعيًً والبيئيالجديد والاجتماعيً الاقتصاديً هاًًًةالقائموًً،للمجلسً يقُِرُّ التيً الأساسيةً الحقوقً علىً

ًعليهاًالاتفاقياتًالدوليةًلحقوقًالإنسان،ًوالتيًصادقًعليهاًالمغرب وتأتيًهذهًالمحاورًًًً.الدستورًوتنَُصُّ

ًعلىًالنحوًالآتيً:

لكونهماًيُسْهِمانًفيًاكتسابًالمهاراتًوالقدراتًالفرديةًوتعزيزها.ًالتربية والتكوين، -  اعتباراً 

الرياضية والترفيهية،   - من الأنشطة  والاستفادة  الثقافية  قيمًًالتنمية  لترسيخً ضرورية ً تعَُدًُّ وهيً

 الحداثةًوالانفتاحًوالتجديدًوتقويةًروحًالإبداعً.

،ًوذلكًلأهميتهاًفيًتمكينًالمرءًمنًجتماعيةالولوج إلى الخدمات الصحية وخدمات الحماية الا -

 التمتعًبصحةًعقليةًوبدنيةًجيدةًمدىًالحياةً.

بًكرامةًًإدماج الشباب اقتصادياً وتمكينهم من الحصول على فرص الشغل - اًلعيش لًتمكينهمًمن ،ًوذلك

 والمساهمةًفيًتحقيقًالثروةًالاقتصاديةً.

 مُندمِج.ًفيًبناءًدولةًديموقراطيةًومجتمعالمواطنة المشاركة  -

فيًإطارًالإحالةًالواردةًمن2018ًًًًوتأتيًهذهًالدراسةًلاستكمالًالعملًالذيًشَرعًفيهًالمجلسًسنةًً

المغربيً" الشبابً لفائدةً المستشارينًتحتًعنوانً"مبادرةًوطنيةًجديدةًمندمجةً ازداد7ًًمجلسً .ًوقدً

ظىًمنذًبدايةًالألفيةًالجديدةًًالاهتمامًبالبرامجًالمخصصةًللشبابًأكثرًفأكثرًبالنظرًإلىًأنًالمغربًيحً

معًًحسبًالمندوبيةًالساميةًللتخطيطًًمنًالمتوقعًأنًتغلقًنافذتهاًً"فرصةًالامتيازًالديمغرافي"ًالتيًًًًبًِ

 ؛ًوهيًفرصةًمنًشأنهاًتعزيزًنموًوتطورًبلادناً.2038سنةًمتمً

ًكالآتي:وفيًمستهلًهذاًالتقييم،ًفإنهًتجدرًالإشارةًإلىًمسألتينًاثنتين،ًوهماً

 

 
 "المغربي الشباب  لفائدة مندمجة جديدة وطنية مبادرةً: خلاصة دراسة المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي تحت عنوان "2انظر ملحق   7
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بعمُْرًً - للفئةًالعمريةًللشباب.ًوإذاًكانًيعُْتدًَُّ  ً ةًَتعريفًدوليًمُتَّفقًٌَعليهًعالميا ًًعاماً 18ًًأولا ،ًليسًثمََّ

أدنىًباعتبارهًسنًالرشد،ًفإنهًيوجدًتباينًٌُكبيرًٌبينًالدراساتًوالمؤسساتًفيماًيخصًاختيارًًًكحد

فيًبلدنا،ًحيثًلاًيوجدًًًسنًالشباب.والأقصىًفيماًيخصًفئةًالأدنىًينًالحدً وهذاًهوًالحالًأيضاً 

علىًأنهًيمُْكِنًللسياساتًوالبرامجًالعموميةًللشبابًاستهدافًُ دًلفئةً"الشباب"،ًعِلاوةً  تعريفًمُوَحَّ

الًا بتحقيقً تتعلقً مشكلاتً ويطرحً أثرهاً منً يَحُدًُّ قدً ماً وهوً السكان،ً منً مختلفةًٍ نسجامًًفئاتًٍ

ًً.هابينفيماًلمطلوبًا

ً: تعريف فئة "الشباب" 1إطار رقم 

نًتتراوحًأعمارهمًبينًً فًمختلِفًالمعطياتًالإحصائيةًالدوليةًالشبابًعلىًأنهمًالأشخاصًمِمَّ تعُرَ ِ

إلى15ًًعاما .ًوتحصُرًدراساتًٌوتحليلاتًٌوطنيةًودوليةًأخرىًعمُْرًَالشبابًفيًالفئةًمن25ًًو15ً

ًسنةً.29ًًإلى18ًًسنةًأو30ًًأقلًمنً

الأدنىًأوًالحدًالأقصىًللسنًإلىًحدًكبيرًعلىًالسياقًالاجتماعي.ًفبحسبًعددًًٍويعَتمدًتحديدًً الحدًُّ

فًالشبابًعلىًأنهمًالأشخاصًً منًالتعاريفًالدولية،ًبماًفيًذلكًتعريفًمنظومةًالأممًالمتحدة،ًيعُرََّ

بينًً أعمارهمً تتراوحً 24ًًًًو15ًًالذينً العمرية الفئةًُ وتسُْتخَْدَمًُ بوصف24ًًً-15عاما .ً تعريفا ًًعاماً  هاً

للشبابًعلىًالصعيدًالدوليً. ًمرجعياً 

ًً ما معً بهًًوانسجاماً  "المجلسًًأدلىً بشأنً آراءًٍسابقةً المجلسًالاقتصاديًوالاجتماعيًوالبيئيًمنً

ًً فإنه للشباب"،ً المندمجةً الوطنيةً و"المبادرةً الجمعوي"ً والعملً للشبابً حًُالاستشاريً تحديدًًًًيرُجَّ

فيًالمائةًمنًالسكانًفيًسن44ًًً،ًوالتيًتمثلًثلثًالسكانًو29ً-15تعريفًالشبابًفيًالفئةًالعمريةًً

(.ًوقدًتبنتًهذاًالاختيارًالاستراتيجيةًُالوطنيةًالمندمجةًللشبابًوالمرصدًالوطني64ًًً-15)ًًشغلال

ًللتنميةًالبشرية.ًً

صعوبةَ التوصل إلى توافقٍ في الآراء    الاستشارة المواطنة التي أطلقها المجلسوقد أوضحت نتائجُ  

نَّ الشباب. ولعلَّ ما يثُير الاهتمام بشكل خاص أن الأغلبية  بش أن مسألة الفئة العمرية التي تمُث ِّل سِّ

عاماً. ويعُطي هذا الاختيار تعريفاً أوسع لفئة    34إلى    15في المائة( تختار الفئة العمرية من    52)

عُ عليه معظم المؤسسات الوطنية والدولية عمُ  في   18وماً. في حين، يختار الشباب مقارنةً بما تجُْمِّ

إلى    15في المائة فقط الفئة العمرية من    7بينما يختار    ،سنة  29إلى    15المائة الفئة العمرية من  

ًسنة باعتبارها تمثل الشباب )انظر الملحق(.  24

ً
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"الاستراتيجيةًًكماًسبقًأنًاعتمدًً،8ًً"السياسةًالوطنيةًالمندمجةًللشبابً"2019ًًاعتمََدًَالمغربًفيًًثانيا،ًً

للشبابًً المندمجةً في2030ًًً-2015الوطنيةً الصادرةً أي2014ًً"ً بشأنهماً تصدرً لمً مشروعانً وهماً ً،

 حصيلةًمرحليةًأوًتقييمًأوليًلمنجزاتهماً.

ًالتربيةًوالتكوينًًًالحقًفيالأول:ًالقسمًً

زًُهذاًال علىًحصيلةًالبرامجًالعموميةًالتيًتستهدفًتنزيلًتعميمًِالتعليمًالثانويًوالنهوضًبالتعليمًًًً قسميرُك ِ

لًلفصلًً اًلمهني،ًوذلكًطِبقا  اًلتكوين فًي اًلحق اًلدستور31ًًالعاليًوتطويرهًوضمان اًلصلةًًًً،من ذًات والأحكام

ً.9الوارِدةًفيًالاتفاقياتًالدوليةًلحقوقًالإنسان

ًالهَدرًُْالمدرسيً يعُيقهاًًالثانويًوتيسيرهًللجميعًجهودًُتعميمًِالتعليم1.1ًً

،ًوذلكًمواصلة ًلتطبيقًما2021ًً-2016بُذلتًجهودًٌكبيرةًٌفيًسبيلًتعميمًالتعليمًخلالًالولايةًالحكوميةًً

اتَّخذتهًالحكوماتًالسابقةًمنًتدابيرًفيًالموضوع،ًولاًسيماًفيًمجالًتنفيذًالرؤيةًالاستراتيجيةًلإصلاحًً

منًأجلًضمانًعلىًهذهًالرؤية201910ًً.ًوقدًتمتًالمصادقةًفي2030ًً-2015يةًوالتكوينًمنظومةًالترب

ًاستمراريةًإصلاحًمنظومةًالتربيةًودعمها.ً

لتطبيقًهذهًالرؤية،ًحيثًًمهمةًً(ًمنذًبدايةًولايتهاًموارد2021ًًًَ-2016)حينئذًًوعليه،ًفقدًعبَّأتًالحكومةًً

زتًالحكومةًفيًسبيلًذلكًماًًًً.11صدارةًأولوياتهاًوضعتًإصلاحًمنظومةًالتربيةًوالتكوينًفيًً وقدًعزَّ

مخصصًًمنصب7.036ًًًًيلزمًمنًمواردًبشرية،ًلينتقلًالمعدلًالسنويًللمناصبًالماليةًالمخصصةًمنًً

بًينًًللقطاع،ًً بًين20.160ًًًًإلى2016ًًًًو2004ًًما ما اًلمرصودة2021ًو2017ًًمنصباً  اًلميزانيـة اًنتقلـت .ًكما

في25ًًًً،ًبزيادةًتقدرًب2021ًًمليارًدرهمًسنة72ًًًًإلىًحوالي2016ًًًًدرهـمًسـنةًًمليـار54ًًًًللمنظومةًمـنًً

منً"تقويةًالبنياتًالتحتيةًللمنظومة بمختلِفًمستوياتها،ًًًًالتربويةًًالمائة.ًومَكَّنًهذاًالمجهودًالماليًأيضاً 

فيًًًاصًٍكبيرةسواءًفيًالعالمًالحضريًأوًالقروي،ًولاًسيماًفيًالمجالاتًالتيًكانتًتعانيًمنًأوجُهًِخص

 
إلىًأنًهذهًالسياسةًالجديدةًلمًتصدرًفيًشكلًوثيقةًعمومية.ًوقدًجاءًفيًتصريحاتًوزيرًالشبابًوالرياضةًالسابقًأن 8 هذهًًًوتجدرًالإشارةًأيضاً 

وضعًالإطارًالعامًللمبادراتًًوهيًتهدفًإلىوزاريةًمشتركةًأنُشئتًلهذاًالغرضًلمدةًعامين،ًًلسياسةًالوطنيةًالمندمجةًللشبابًثمرةًعملًلجنةًٍا

هةًللشباب،ًإضافةًإلىًتحقيقًالًْ سيماًالإنصاتًًوالجهود.ًوتضمًهذهًالسياسةًأربعةًمحاورًرئيسية،ًلاًًقائيةًالبرامجًوترشيدًالمواردًتًِالعموميةًالموجَّ

وتيسيرًحصولهمًعلىًالخدماتًالأساسيةًً،وإدماجًالشبابًفيًالمجتمعً،إلىًالشبابًوالتواصلًمعهم،ًإلىًجانبًبناءًشخصيةًالشبابًوتنميتها

 ً.)التعليمًوالتكوينًوالإدماجًالمهنيًوالصحةًوالإسكانًوالتنقلًوالترفيه(،ًبالإضافةًإلىًحكامةًالبرامجًوالتقائيتها
(؛ العهد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية  28(؛ اتفاقية حقوق الطفل )المادة  26الإعلان العالمي لحقوق الإنسان )المادة   9

 (. 13)المادة 
خ في  1-19-113الظهير الشريف رقم  10 لق بمنظومة التربية المتع  15-17( تنفيذاً للقانون الإطار رقم 2019غشت   9) 1440ذي الحجة  7المؤرَّ

 (. 2020 دجنبر  17بتاريخ  6944والتكوين والبحث العلمي، والذي صدر في الجريدة الرسمية تحت رقم 
نص الكلمة   2019غشت  19 التربية والتكوين والبحث العلمي"  كلمة رئيس الحكومة سعد الدين العثماني بعنوان "إصلاحات هيكلية لمنظومة 11

 www.cg.gov.maحكومة متاح على موقع رئاسة ال
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مؤسسةًمدرسيةًجديدةًما440ًًًً.ًوقدًمكَّنًهذاًالأمرًعلىًسبيلًالمثالًمنًإحداثًماًلاًيقلًعنًهذاًالمجال

ً.12مؤسسةًجامعيةًعموميةًمنًالجيلًالجديد.ً"44ً،ًناهيكًعنًإنشاء2021ًو2016ًبينً

النتائج،ًفإذاًتمًتسجيلًتقدمًملحوظًعلىًمستوىًً الوبخصوصً سواءًٌفيًمرحلةًًًًلتمدرسلًصافيًًالمعدلً

-2015فيًالمائةًفيًالموسم45.9ًًًًسنوات(،ًوالذيًانتقلًمن5ًًًًو4ًًالتعليمًماًقبلًالمدرسيً)الأطفالًبينًً

سنة(،ًوهما11ًًًًإلى6ًًًً،ًأوًفيًمرحلةًالتعليمًالابتدائيً)من202013ًًً-2019فيًالمائة71.9ًًًًإلى0162ًًًً

،ًفإنًالنتائجًأظهرتًتحسنا14ًًمساواةًبينًالجنسينالمرحلتانًاللتانًيكادًيتحققًفيهماًهدفًتعميمًالتعليمًوال

عنًالمندوبيةًالساميةًً خجولاًفيًماًيخصًالتعليمًالثانوي.ًوتظُهِرًالمؤشراتًُالاجتماعيةًالصادرةًحديثاً 

في15ًًللتخطيطً تمدرسًفيًمرحلةًالتعليمًالثانويًالإعداديًبالنسبةًللفئةًالعمريةًماًًالصافيًللًمعدلًالتحسناً 

.ًومنًحيثًمؤشرًوسط2020ًًً-2019فيًالمائةًخلالًالموسمًالدراسي66.8ًًًًسنة،ًحيثًبلغ14ًًًًو12ًًبينًً

( الحضريً الوسطً أعلىًفيً ً التمدرسًمستوى  لًمعدلً سَجَّ فقدً الوسط80.9ًًًًالإقامة،ً فيً مِنْهًُ المائة(ً فيً

ًفيًالمائة(ً.64.5ًفيًالمائةًمقارنة ًبالفتيانً)69.1ًفيًالمائة(،ًكماًأنهًبلغًعندًالفتيات47.9ًًالقرويً)

أًنًً اًلغير اًلعمريةًًلصافيًًالمعدل اًلفئة تًشمل اًلتأهيليًوالتي اًلثانوي فًيًمرحلة أًدنىًمستوياته ل يًُسج ِ لتمدرس

،ًمقارنةً 2020ً-2019فيًالمائةًعلىًالمستوىًالوطنيًخلالًالموسم37.5ًًًًسنة،ًحيثًبلغ17ًًًًإلى15ًًًًمنًً

المائة.ًويبلغًهذاًالمعدلًًف32.2ًًالذيًسجلًفيه2015ًًًًً-2014بـالموسمًالدراسيًً المائةًفي43.1ًًًًيً فيً

فيًالمائةًلدىًالفتيان.ًكماًأنًهذاًالمعدلًيُظهِرًأوجهًاختلافًٍكبيرةًبحسب32.1ًًًًأوساطًالفتياتًمقابلًً

لًفيًالمناطق55.1ًًًًوسطًالإقامة،ًحيثًيتجاوزًبأربعةًأضعافًٍفيًالمناطقًالحضريةً) فيًالمائة(ًماًيُسجَّ

ًفيًالمائةً.14.0ًيدًفيهاًعنًالقرويةًالتيًلاًيز

ً
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ً

ً

ًالمصدر:ًوزارةًالتربيةًالوطنيةًوالتعليمًالأوليًوالرياضةً

لً فيًالمائة(ًمقارنة ًبالفتيان16.4ًًًًصافًللتمدرسًفيًأوساطًالفتياتً)أعلىًمعدلًالعالمًالقرويًًفيًويُسجَّ

،2015ًًالمائة(.ًوفيًهذهًالأرقامًماًيُشيرًإلىًوجودًِتحسُّنًٍفيًالأوضاعًمقارنة ًبمؤشراتًسنةًفي11.6ًً)

فيًالمائة،9.1ًًًًحيثًمثَّلًالمعدلًالصافيًلتمدرسًالفتياتًالقرويات،ًلاًسيماًفيًالمرحلةًالثانويةًالتأهيلية،ًً

اًنخفاضًمستوىًصافيًمعد10.1ًًمقابلًً اًلفتيان.ًويعُْزَى اًلمائةًعند اًلثانويًًفي اًلتعليم فًيًمرحلة اًلتمدرس ل

ًٍكبيرً.  التأهيليًبشكلًأساسيًإلىًماًتعُانيهًمختلفًمراحلًالتعليمًالإلزاميًمنًهدرًٍمدرسي 

المدرسيً الهدرً بشأنًحالةً العلميً للتربيةًوالتكوينًوالبحثً الأعلىً للمجلسً بلغ16ًوبحسبًدراسةًٍ فإنهً ً،

اًلتعليميةًًفيًمُختلًِنقطعينًعنًالدراسةًًمجموعًُعددًالم ،2018ًًمنًالطلابًفيًسنة431.876ًًًًفًالمستويات

وهماًمرحلتانًًفيًالمائةًانقطعواًعنًالدراسةًفيًمرحلتيًَْالتعليمًالابتدائيًوالثانويًالإعدادي،78ًًًًمنهمًً

"الحاجز"ًالذيًينقطعًًسنة،ًإلاًأنهماًأصبحتاًبمثابة15ًًًًدراسيتانًلتنفيذًإلزاميةًالتعليمًللأطفالًحتىًسنًً

الهدرًً معدلاتً كانتً إذاً أنهً غيرً الثانوي.ً التعليمً مرحلةً بلوغهمً قبلً المدرسةً عنً الأطفالً آلافً عندهً

ًنقطاعً،ًفإنًمعدلًالًا2015نخفاضًٍتدريجيًمنذًسنةًًالمدرسيًفيًالتعليمًالابتدائيًوالثانويًالتأهيليًفيًا

ًاًًمنقطعًتلميذا212.000ًًًً)2018ًفيًالمائةًفيًسنة14.3ًًًًفيًمستوىًالتعليمًالثانويًالإعداديًتزايدًليبلغًً

بذلكًالحدًالمسجلًفيًسنةً ً.(تلميذا195.949ًًفيًالمائةً)13.5ًوالذيًبلغ2015ًًعنًالدراسة(ًمتجاوزاً 

لوطنيةًللتقييمًلدىًالمجلسًالأعلىًللتربيةًوالتكوينًوالبحثًالعلميًأهميةًماًتبذلهًًهذاًوإذًتسجلًالهيئةًا

وتتخذهًمنًتدابيرًللحدًمنًظاهرةًالهدرًالمدرسي،ًلاًسيماًمنًخلالًبرامجًًًًالسلطاتًالعموميةًمنًجهود

والنقلًالمدرسيًًوالمنحًالدراسيةًوالمدارسًالداخليةًًًًًًطعامًالمدرسيوأنشطةًالدعمًالاجتماعيًالمختلفةً)الًإ

 
الترابي المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، الهيئة الوطنية لتقييم منظومة التربية والتكوين والبحث ا   16 المجالي  لعلمي، "الأطلس 

 (. 2019والخرائطية الإقليمية" )صدرت الوثيقة في   2018-2014للانقطاع الدراسي: تحليل مسار فوج 
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دًعلىًماًلهذهًالبرامجًمنًتأثيرًمحدود،ًوتدعوًإلىًإعادةًالنظرًفيًمعايير17ًًوبرنامجً"تيسير" (،ًفإنهاًتشُد ِ

،ًوهوًماًلاًالمستهدفًًالفردترابيةًعوضًالتركيزًعلىًمستوىًًتتعلقًبمستوىًالجماعةًالالاستهدافًالتيًً

الهدرًالمدرسي.ًكماًتدعوًالدولةًَإلىًاتخاذًتدابيرًمبتكرةًوفعالةًًالفئاتًالأكثرًعرضةًلخطرًًاستفادةًًيسمحًب

وهادفةًلمعالجةًالأسبابًالرئيسيةًللهدرًالمدرسي.ًومِنًْهذهًالأسبابًالرئيسيةًتدَنَ ِيًمستوياتًالتعلُّمًعلىً

دراسةًالدوليةًًالنحوًِماًتؤكدهًُنتائجًُالتقييماتًالمختلفةًفيًهذاًالمجال.ًويأتيًترتيبًالمغربًمنًحيثًنتائجًًِ

لًتلامذةًالTIMSSيًالرياضياتًوالعلومً)للاتجاهاتًف اًلابتدائيًوالثانيًفيًالتعليمًالثانويًًمستويينًً( الرابع

ماًخلُصًَإليهًالبرنامجًالوطنيًلتقييمًً الإعداديًضمنًالبلدانًالخمسًالأخيرة.ًوإنًماًيؤكدًهذهًالنتائجًأيضاً 

ًوالذيًتكً(،PNEA)2021ًالمكتسباتًلعامً شفًمُعطياتهًُعنًتدن ِيًمستوىًالمعارفًوالمهاراتًفيًمَواد ِ

بشكلًعام،ًوهوًماًيعَزوهًالتقريرًإلىًطبيعةًالمناهجًالمدرسيةًًالمتعلمينًًاللغةًوالرياضياتًوالعلومًلدىًً

سلطًالضوءًعلىًحجمًالفوارقًًاًالتقريرًيًوطرقًالتدريسًوالممارساتًالتربوية.ًوإضافة ًإلىًذلك،ًفإنًهذ

ال التعلمبينً بأربعًسنواتًمنً الفارقً يُقاسً العامًوالخاص،ًحيثً فيًًوًموهًً،تعليمَينً التفاوتاتً سًُ يكُر ِ اً

لًًُ ويزَيدهُاًعمُقا ،ًويعَُط ِ لارتقاءًاالمدرسةًَفيًالمساهمةًفيًًدورًًالفرصًفيًأوساطًالفئاتًالأصغرًعمُراً 

ًالاجتماعي.ً

لماًً التعليم،ًووفقاً  البشريةًفيًقطاعً المواردً لتعزيزً المبذولةً الجهودً أنهًرغمً إلىً الإشارةًكذلكً وتجدرً

سين،2021ًً-2016أوْرَدَتْهًُالبياناتًُالحكوميةًخلالًالفترةًً ،ًفإنًقطاعًالتعليمًيعانيًمنًعجزًفيًعددًالمُدرَ ِ

سَة،ًوذلكًبسببًتسا19.500ًوالذيًبلغً سًٍومُدرَ ِ لتقاعدًًبتراجعًاًًاتسمتالتيًًرعًوتيرةًحالاتًالتقاعدًمُدرَ ِ

تراجعًً،ًفقدًًالمثالًًجدد.ًوعلىًسبيلدرسينًًالمبكر،ًفيًظلًالمحدوديةًالكبرىًفيًالقدرةًعلىًتوظيفًم

الدراسيًًع العامً السابق210.367ًًإلى2017ًًًًً-2016ددًالأساتذةًخلالً بالعامًالدراسيً ً-2015،ًمقارنة ً

وأستاذة .ًوقدًحصلًهذاًفيًالوقتًالذيًانتقلًعدد222.736ًًًًساتذةًً،ًوالذيًبلغًفيهًعددًالًأ2016 أستاذاً 

مليونًتلميذًوتلميذةًخلالًهذهًالمواسمًالدراسية،ًوهوًما5.95ًًًمليونًإلى5.82ًًًًالتلامذةًالمتمدرسينًمنًً

،ًاصًخصهذاًالًًًد ًولمواجهةًهذاًالوضعًوس18ًًًَيؤديًبالضرورةًإلىًتفاقمًمشكلةًاكتظاظًالأقسامًالدراسيةً.

ا ًًفقدً ًًتسمت الأساتذة توظيفً ًًعمليةً من ًًبنوعً إلى إضافةً المؤهلاتًًالاستعجال،ً فيً المرونةً منً شيءً

ًً.19هذهًالمهنةًالكفاءاتًالمطلوبةًلولوجًو

 
( بعنوان "إصلاحاتٌ هيكلية لمنظومة التربية والتكوين والبحث العلمي"، 2021يونيو    1لرئيس الحكومة السابق السيد سعد الدين العثماني )كلمة  17

 مليارين  إلى 2017درهم في  مليون 700من "توسَّعَ برنامج "تيسير" بشكل غير مسبوق، تنفيذاً للتوجيهات الملكية السامية، لتنتقل ميزانيته  أنه ذكر 

 ". 2020 سنة درهم  مليون 377و
، تقرير  الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، "مهنة الأستاذ)ة( في المغرب على ضوء المقارنة الدولية" 18

-https://www.csefrs.ma/wp-content/uploads/2021/11/30-11-Rapport-me%CC%81tier. 2021موضوعاتي، دجنبر 
de-lenseignant-V-Fr.pdf 
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لاًيتابعونًدراستهمًولاًيستفيدونًمنًاستمرارًظاهرةًالهدرًالمدرسيًظهورًفئةًٍمنًالشبابًًترتبًعنًًوقدًً

أنًًًًلتنميةًالبشريةأنجزهًالمرصدًالوطنيًلًبحثًًوجاءًفيًًًً(.NEET)أيًتكوينًوليسواًفيًسوقًالشغلًً

24ًو15ًًملايينًشابًتتراوحًأعمارهمًبين6ًًًًمليون(ًمنًبين1.7ًًًًفيًالمائةً)28.5ًًيشكلونًًهؤلاءًالشبابًً

اًلوطنيةًفيًإطارًبرنامجًالتيًالمكلفًبوزارالقطاعًالولاًتزالًالتدابيرًالتيًاتخذها20ًًًًسنةً. ربيةًغيرًالتربية

لاًترقىًإلىًمستوىًالاحتياجات.ًعلىًسبيلًالتوضيح،ًتشيرًوثيقةًمشروعًنجاعةًالأداءًلوزارةًًًةالنظامي

الماليةًلعامًً الوطنيةًبشأنًمشروعًقانونً ا2020التربيةً سنة(ًغير15ًًًإلى8ًًًًلأطفالً)منًً،ًإلىًأنًعددًُ

بلغ بالمدارسً في254.487ًًًًالملتحقينً 2019ًًطفلً بَلغًَعددُ بينماً برنامجًالمتعلمينًً،ً المسجلينًفيًإطارً

.30.00021ًللأطفالًالمنقطعينًعنًالدراسةً)برنامجًفرصةًالمدرسةًالثانية(ًًًً""إعادةًالتمدرسًوالإدماج

الًأ بلغ18ًًًًإلى13ًًًًطفالً)منًًوتشيرًتقديراتًالمصدرًنفسهًإلىًأنًعددً بالمدارسً الملتحقينً سنة(ًغيرً

مهنيًًً-دماجًالسوسيوعدادًللإهوًمجموعًالمسجلينًفيًإطارًبرنامجً"الًإ5.000ًً،ًفيًحينًأن740.709ًً

E2C-NGًًًوتجدرًالإشارةًمعًذلكًإلىًأنهًلاًيمكنًلمنًانقطعًعنًالدراسةًقبلًوصولهًإلىًالمستوى."

ًالمهني.ًًًالإعداديًأنًيلتحقًبالتكوينً

ًالنظامًالجامعيًمفتوحًالولوجًًبأداء ترتهنجهودًتطويرًالتعليمًالعاليً.2.1ً

فيًعددًمنًالمؤشرات،ًإذًانتقلًمعدلًالتسجيلًفيًالتعليمًالعالي،ًلدىًًعموما،ًًالتعليمًالعاليًًجلًًسًَ تحسناً 

اًلعمريةًمنًً فًي33.6ًًًًسنة،ًمن23ًًًًإلى18ًًًًطلبةًالفئة اًلمائةًلدىًالفتيات32.4ًًًً)2017ًًً-2016فيًالمائة في

في41.2ًًًفيًالمائةًللفتياتًمقابل44.4ًً)2021ًً-2020فيًالمائةًفي42.7ًًفيًالمائةًللفتيان(ًإلى34.7ًًو

22ًًالمائةًللفتيان(ً.

في48ًًًًبينًالجنسين،ًحيثًانتقلتًحصةًالطالباتًمنًًبتحقيقًمناصفةًمتقدمةًًًًمنظومةًالتعليمًالعاليتميزًًتو

فيًالمائة48.9ًًً،ًكماًازدادتًحصةًالخريجاتًمن2020ًًو2015ًًفيًالمائةًبينًسنتي50.1ًًًًالمائةًإلىًً

23ًً.2019فيًالمائةًفي50.7ًًإلى2015ًًفيً

854.339ًً،ًحيثًانتقلًمن2021ًًو2016ًًفيًالمائةًبينًسنتي27ًًًًبنسبةًًًًلبةوقدًزادًالعددًالإجماليًللط

فيًقطاعًالتعليمًالعاليًًًًلبةفيًالمائةًمنًالط91.2ًً.ًويتوزعًهذاًالعددًبين1.085.064ًًطالبًوطالبةًإلىًً

ًفيًالمائةًفيًالتعليمًالعاليًالخاص.5.3ًفيًالمائةًفيًمجالًتكوينًالأطرًو3.5ًًالجامعيًالعموميًو

 
 .2021" في المغرب، NEETالمرصد الوطني للتنمية البشرية، دراسة حول شباب " 20
مشروع قانون المالية   -قطاع التربية الوطنية    -مشروع نجاعة الأداء لوزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي والبحث العلمي     21

 . 2020لعام 

  
 . 2022مايو  26بتاريخ المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي إلى التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار  وزارة وجهتهتقرير  22
 (. 54" )ص.  19-حول "أهداف التنمية المستدامة بالمغرب في سياق جائحة كوفيد  2021مرجع سابق، التقرير الوطني   23
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121.841ًً،ًحيثًانتقلًمن2021ًًو2016ًًفيًالمائةًخلالًالفترةًبين24ًًًًكماًارتفعًعددًالخريجينًبنسبةًً

في8.4ًًًفيًالمائةًفيًقطاعًالتعليمًالعاليًالجامعيًالعموميًو83.8ً)يتوزعونًبينًًاخريج151.315ًًإلىً

24ًفيًالمائةًفيًالتعليمًالعاليًالخاص(ً.7.8ًالمائةًفيًمجالًتكوينًالأطرًو

،2021ًو2016ًًجديدةًأبوابهاًخلالًالفترةًبينًًًًجامعيةًمؤسسة28ًًًًومنًحيثًالطاقةًالاستيعابية،ًفقدًفَتحتًً

7.6ًً،ًبزيادةًٍقدرها2021ًًفي521.180ًًًًإلى2016ًًًًفي484.167ًًًًالمقاعدًالجامعيةًمنًًًًوهوًماًزادًعدد

( المائةً للجامعات67ًًًًفيً بالنسبةً المائةً الولوجًًفيً وذاتً للجامعات33ًًًًالمفتوحً المائةً الولوجًًفيً ذاتً

ًمحدود(ً.ال

فيًمجالًتنويعًعروضًالتكوينًوتحسينًمستوىًإدماجًالخريجين.ًً وفيًهذاًالصدد،ًًوبُذِلتًجهودًٌأيضاً 

إحداثًً شملتً عديدةً وتدابيرً إجراءاتًٌ ًًًًامسار2853ًًاتُّخِذتً بين ماً الفترةً خلالً العاليً 2017ًللتعليمً

ً.25فيًالمائةًمنها54ًًًالمسارات المهنية،ًتشكل2021ًو

لًًالتيًتستقبًً،ًلاًسيماًذاتًالولوجًالمفتوحاالجامعاتًضعيفأداءًًزالًًيإلاًأنهًرغمًماًتحققًمنًإنجازات،ًلاًً

والتيًلاًيتجاوزًمعدلًاستقبالهاًللطلبة26ًًًفيًالمائةًمنًالطلبةًمقارنة ًبنظيرتهاًمحدودةًالولوج88ًأزيدًمنً

جامعاتًٍأنجزتهًالهيئةًالوطنيةًللتقييمًالتابعةًللمجلسًالأعلىًللتربيةًًثلاثًًفيًالمائة.ًويُظهرًتقييمًُشمل12ًًًً

ً،ًالنتائجًالتالية:2017ًًً-2016و0072ًًً-2006،ًويغطيًالفترتين27ًوالتكوينًوالبحثًالعلميً

لمًيَنلًَْالإجازةًَالأساسيةًَفيًالمتوسطًسوىًثلثًُالطلبةًمنًمجموعًالطلبةًالمشمولينًبهذهًالدراسةًً -

 فيًالمائةًفقطًمنًفوجًالمجموعةًالأولىًوفقًالإطارًالزمنيًالمحدد(؛9ًً)تخرجً

الدراسةًبعدًسنةًواحدةًفقطًمنًالتحاقهمًبالجامعة،ًًانقطعًأزيدًمنًربعًطلبةًالإجازةًالأساسيةًعنً -

فيًالمائةًبعدًثلاث20.9ًًًًفيًالمائةًمنًالطلبةًالصفوفًالدراسيةًبعدًسنتينًو40.2ًًبينماًغادرًً

 سنواتًمنًالدراسةًفيًهذاًالنظام؛ً

 
 . 2022مايو  26الي إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي بتاريخ مرجع سابق، التقرير المقدَّم من وزارة التعليم الع  24
 تشمل هذه التدابير على سبيل المثال:    25

المغرب" لإطلاق مسار للتكوين بالتناوب في سلك الإجازة المهنية متخصص في التأمين  عقد اتفاقية شراكة بين الوزارة وشركة "أكسا   -
وا السويسي وسلا   تستشارا"تقنيات  القانونية والاقتصادية والاجتماعية  العلوم  كليتي  كل من  في  التأمين". وقد جرى إطلاق الإجازة 

 . 2020- 2019وبالمدرسة العليا للتكنولوجيا بالقنيطرة، وذلك برسم السنة الجامعية 
 ائي والثانوي.إحداث سلك الإجازة في التربية لتدريب الطلبة على مهنة التدريس في المستويين الابتد  -
 (.NAJAHI – Prêt pour l’emploiمستعدون للعمل" )  –في إطار منصة "نجاحي    شخصيةتوفير التدريب للطلبة في مجال المهارات ال -
بغرض دعم ومواكبة الطلبة الراغبين في خوض تجربة إنشاء    2020الوطني للطالب المقاول، والذي أطُلق في شتنبر  نظام  إحداث ال -

 مقاولة.
 

للتربية والتكوين والبحث   ى( التابعة للمجلس الأعل2018ير تقييمي أنجزته الهيئة الوطنية لتقييم منظومة التربية والتكوين والبحث العلمي )تقر 26

 العلمي بعنوان "التعليم العالي بالمغرب: فعالية ونجاعة وتحديات النظام الجامعي ذي الولوج المفتوح".
للتربية والتكوين والبحث    ى( التابعة للمجلس الأعل2018لوطنية لتقييم منظومة التربية والتكوين والبحث العلمي )تقرير تقييمي أنجزته الهيئة ا 27

 (. 18العلمي، "التعليم العالي بالمغرب: فعالية ونجاعة وتحديات النظام الجامعي ذي الولوج المفتوح" )ص. 
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مليارًدرهمٍ،ًوذلكًنتيجةًحالاتًالمغادرةًدونًالحصول1.1ًًًتبلغًالتكلفةًالماليةًللهدرًالمدرسيًً -

ظلواًً،ًوالذين2013ًًً-2012منذًًذينًالتحقواًبهذهًالجامعاتًًعلىًشهادة،ًناهيكًعنًحالاتًالطلبةًال

 ًً.2018ً-2017إلىًسنةًمسجلينًبهاًً

اًلجامعيًفيًً اًلعالي اًلتعليم نًسبةًالانقطاعًعنًالدراسةًفيًمستوى رًالإحصاءات 16.40ًًبحوالي2019ًًًًوتقُد ِ

28ًفيًالمائةًللفتيان(ً.18.30تياتًوفيًالمائةًعندًالف14.50ًفيًالمائةً)بمعدلً

بعنوانً"الإدماجًالمهنيًلخريجيًمؤسساتًالتعليم2018ًًًًوقدًكشفًبحثًٌوطنيًللهيئةًالوطنيةًللتقييمًفيًً

الولوجًلا18ًًً،ًأنًأكثرًمن29ًًالعاليً" المؤسساتًالجامعيةًمفتوحةً المائةًمنًالطلبةًخريجيًمختلِفً فيً

فيًالمائةًفقطًبالنسبة8ًًًًتًمنًمغادرتهمًمؤسسةًالتكوين،ًمقابلًًيزالونًعاطلينًعنًالعملًبعدًأربعًسنوا

ًفيًالمائةًلأقرانهمًمنًخريجيًالقطاعًالخاص.5.6ًللمساراتًالجامعيةًمحدودةًالولوجًو

الجامعةًِمفتوحةًِالولوجًومَحْدوُدَةًالولوج،ًتخُْضِعًُمسألةًَولوجًًًًيإنًهذهًالثنائيةًفيًالنظامًالجامعيًبينًنمََط

بًِالجامعةًً الولوجً بينماً"تدُفعًجًَمنًالأساسًللانتقاء.ًويسمحًهذاًالانتقاءًللنظامًمحدودً الطلبة،ً لبًأفضلً

ً.30الأغلبيةًالمتبقيةًإلىًنظامًالولوجًالمفتوحً"

إليهاًً الولوجًتجتذبً التعليمًمفتوحً نظامً الأساسيةًفيً المسالكً أنً تتمثلًفيً إشكاليةً الوضعً ويطرحًهذاً

النقصًفيًتتجلىًفيًًإكراهاتًبنيويةًًالجامعات.ًغيرًأنًهذاًالنظامً"يعانيًمنًًالغالبيةًالعظمىًمنًطلبةًً

توسيعًالمرافقًوفيًالتأطيرًالتربويًوفيًقلةًالإمكانياتًالمرصودةًبالنظرًإلىًأعدادًالطلبةًالتيًتضاعفتً

المواردًالمخصصةًعدمًكفايةًالبنياتًالأساسيةًوالإطارًالتربوي،ًناهيكًعنًالعجزًفيًمعًمرورًالوقتًو

لهذاًالنظامًبماًيتماشىًمعًالزيادةًالهائلةًفيًأعدادًالطلابًالمُقبِلينًعليهً"
31.ً

للت الأعلىً المجلسً خَلَّفَتهًًًًربيةويُشيرً الذيً "الانقسامً أنً إلىً ذلكً علىً العلميًعلاوةً  والبحثً والتكوينً

ضًللمجازفةًبم دًالمتكافئًًازدواجيةً'الولوجًالمفتوح'ًو'الولوجًالمحدود'ًيعُر ِ شروعًالنظامًالجامعيًالموحَّ

اًلاستراتيجية،ًوالذيًيتطلبًالتجانسًوالارتكازًعلىًجسورًعديدةًوآلياتًً اًلرؤية اًلذيًتشجعه وذيًالجودة،

ً.32هً"تًِمًَّرًُللتوجيهًوإعادةًالتوجيهًلتيسيرًالارتقاءًبالطالب،ًوبالتاليًالارتقاءًبالوطنًبًِ

ًً حيث منً المردوديةً كانتً ًًوإذاً الشهادات علىً طلبةًًالحصولً كفَّةً حً ترُج ِ الشغلً سوقً فيً والاندماجً

للهجرةًإلىًالخارج.ًوفيًهذاًالصدد،ًيغادرًًالمؤسساتًذاتًالولوجًالمحدود، فذلكًيجعلهمًأكثرًاستعداداً 

 
 . 2020لسنة أنظر مشروع نجاعة قطاع التعليم العالي والبحث العلمي  28
( في موضوع "الإدماج المهني لخريجي 2021بحثٌ وطني أنجزته الهيئة الوطنية للتقييم التابعة للمجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي ) 29

 مؤسسات التعليم العالي". 
 (. 18ولوج المفتوح" )ص. (، "التعليم العالي بالمغرب: فعالية ونجاعة وتحديات النظام الجامعي ذي ال2018مرجع سابق ) 30
 (. 2018التقرير السنوي للمجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، "الحصيلة وآفاق عمل المجلس" ) 31
 17ص سابق، مرجع تقرير التعليم العالي بالمغرب،  32
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الدراساتًالاستطلاعية600ًًًأزيدًمنًً فيًالموضوعًهذهًًًمهندسًمغربيًوطنهمًكلًعام.ًوتؤكدًمختلفًِ

)33الظاهرةً فيًالمائةًمنًطلبةًالسنةًالنهائيةًفيًالطب70ًًًً(،ًأعرب2021ًً.ًوبحسبًدراسةًنُشرتًحديثاً 

ًفيًالمائةًمنًالنساء.63.6ًًًفيًالمغربًعنًعَزْمِهِمًمغادرةًالوطنًبمجردًتخرجهم،ًومنهمً

ًبحصيلةًٍتسَْتدَعْيًتجَْدِيدًَالمنظومة.3.1ً ًتكوينًٌمهنيٌّ

ًًًًتتميز 2021ًًًًً-2016الفترة تشغيلًبوجود قابليةً تحسينً أجلً المهنيًمنً التكوينً قوية ًفيًإصلاحً إرادةً 

استراتيجية ًجديدة 2016ًًًًفيًمايوًًالقطاعًالحكوميًالمكلفًبالتكوينًالمهنيًًًًاعتمدفيًهذاًالإطار،ًًًً.الشباب

المهنيًًاالمتعلقةًبتطويرًًطريقًًال،ًأعقبهاًتقديمًخارطة2021ًًللتكوينًالمهنيًفيًأفقًً جلالةًًًًأماملتكوينً

ً(ًمحاور:5ًً.ًوتتأسَّسًخارطةًالطريقًهذهًعلىًخمسةً)2019الملكًفيًأبريلً

 تحسينًعرضًالتكوينًبإعادةًهيكلةًمساراته؛ً -

متعددةًً - بنياتً ووضعً والكفاءات"،ً المهنً "مدنً ىً تسُمَّ التكوينً مراكزً منً جديدً جيلً إحداثً

 القطاعاتًومتعددةًالوظائف؛ً

 لبيداغوجيةًواعتمادًمعاييرًجديدةًللجودةً.تحديثًالمناهجًاً -

تحسينًقابليةًتشغيلًالشبابًالعاملينًفيًالقطاعًغيرًالمنظم،ًوذلكًمنًخلالًسلسلةًِبرامجًتكوينًً -

 وإعادةًتأهيلًقصيرةًالمدةً.

 تعزيزًجاذبيةًمهنًالتكوينًالمهنيً. -

ًومنًحيثًالتقدمًالمُحرزًفيًسبيلًبلوغًهذهًالأهداف،ًنسجلًماًيليً:

بًنسبةًًا يعُرض من برامج في مجال التكوينبشأن م - تًحقَّقتًزيادةٌ فًقد اًلمتدربين5ًًً، فًيًعدد اًلمائة في

متدربًفي422.315ًًً،ًحيثًانتقلًالعددًمن2021ًو2017ًبينًعاميًًساسيفيًإطارًالتكوينًالًأ

.2021ًًً-2020فيًالموسم455.576ًًًًإلى2017ًًًًً-2016إطارًهذاًالنمطًمنًالتكوينًفيًالموسمًً

خا إلىًًوبشكلً للشبابً هةً الموجَّ التكوينً برامجً إطارً فيً الاستيعابيةً الطاقةً وصلتً فقدً ً، ص ٍ

فيًالمائة9.6ًًًً،ًوهوًماًيشكلًزيادةًبنسبة2021ًًإلى2017ًًًًمقعدًخلالًالفترةًمن1.096.120ًًًً

،ًوالمتمث لًِفيًً(2021ً-2016يً)الحكومالبرنامجًًمنًحيثًالتقدُّمًالمحرزًفيًالهدفًالذيًحدَّدهًً

 تأمينًمليونًمقعدًبيداغوجي.

ً بخصوص التكامل بين برامج التكوين المهني والتعليم الثانوي الإعدادي والتعليم الجامعي - ،ًووفقا

موجودةًً أخرىً نطاقً وتوسيعً جديدةً مهنيةً مساراتً إحداثً جرىً فقدً الحكومي،ً للبرنامجً

 
تكنولوجيا  فيدرالية  ( ل2019عِلاوةً على بحثٍ )(،  17" المختص في مجال التشغيل )دراسة رقم  ekrute.comrموقعُ "  2018دراسة أنجزها في     33

 (. APEBIالخدمات )ترحيل المعلومات والاتصالات السلكية واللاسلكية وقطاع 
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والمسار المهنيةً الإعداديً(ًًالمهنيًً)الباكالورياً بز34الثانويً وذلكً منً،ً الاستيعابيةً الطاقةً يادةً

ً-2020خلالًالموسم29.374ًًًإلى2017ًًًًً-2016طالبًمسجلًخلالًالموسمًالدراسي19.046ًًًً

2021. 

نًً  ً،والكفاءات  مهن مدينة لل   12إطلاق   - تؤَُم ِ مقعدًٍبيداغوجي،ًحيثًشرُِعًفي34.000ًًًيُنتظَرًأنً

فيًثلاثةًٍمنًهذهًالمدنًخلالًً سلفاً  ،ًوذلكًفيًجهة2022ًً-2021الموسمًًالتدريبًكماًكانًمُبرمَجاً 

ًً تبلغ استيعابيةً بطاقةًٍ الحمراء،ً الساقيةً العيونً وجهةً الشرقيةً والجهةً ماسةً ًاًًمقعد3945ًًًسوسً

وتميَّزتًهذهًالفترةًكذلكًبماًنالتهًمنظومةًالتكوينًمنًتحسينات،ًتمثَّلتًفيًإعادةًهيكلةًً .ابيداغوجي

 افقًوتطويرًالمراكزًوتوسعتهاً.التخصصاتًالتيًيوفرهاًالمكتب،ًوكذاًتجديدًالمر

،ًاستهُِلَّتًالسنةًالدراسيةًًوفي مجال تحسين الدعم الاجتماعي للمتدربين في مجال التكوين المهني -

مليونًدرهمًلمتدربيًالتكوينًالمهني497.82ًًًًمنحةًبقيمة129.430ًًًًبتخصيص2018ًًًًً-2017

توىًالتقنيًوالتقنيًالمتخصص.ًالحاصلينًعلىًشهادةًالباكالوريا،ًوالذينًيتلقونًتكوينهمًفيًمس

ًاًًمتدرب19.109ًًًوبلغتًقيمةًالمساهمةًفيًتكاليفًالتكوينًالذيًوفَّرتهًالمؤسساتًُالمعتمَدةًلفائدةًً

 ً.2021إلى2017ًًمليونًدرهم،ًوذلكًخلالًالفترةًمن71ًً

فقد   - الشغل بعلاوةً على ذلك،  بين  1.329.195ًً  تم تزويد سوق  الفترة ما  مليون شاب خلال 

2021ًًو  2017 يشكل ماً وهوً الحكومي،78ًًًً،ً البرنامجً إطارً فيً المحدَّدً الهدفً منً المائةً فيً

طبقاًلخارطةًالطريقًولوًًمؤسسةًجديدة،51ًًًًنشئتًًمليونًمتدرب.ًوقدًأ1.7ًًًُفيًتأهيلًًالمتمثلًًو

 .ًًكهدفًمؤسسة123ًأنًالبرنامجًالحكوميًكانًيشيرًإلىً

ً،ًوهيًعلىًالنحوًالتاليً:استمرارًعددًمنًأوجهًالقصورتمًتسجيلًأنهًًورغمًأهميةًهذهًالمنجزات،ًإلًا

الأشخاصًفيًًًًاتًتعانيًمنًالهشاشةً)فئةفئلم يتجاوز عدد المستفيدين من عرض التكوين ليشمل   -

متدرب،ًوهوًماًلاًيرقىًإلى10.300ًًًوالمهاجرونًواللاجئون(ًًًًساكنةًالسجنيةوضعيةًإعاقةًوال

 مستفيد.143.000ًالهدفًالحكوميًالمتمثلًفيًبلوغًأزيدًمنً

للشباب الذين لا يتابعون دراستهم ولا يستفيدون من أي تكوين وليسوا  الموجهة  برامج  ضعف ال -

تًدريبيةًٌمهنيةًٌفيًمجالًالتكوينًالمهنيًوالتكوينًًًً:"NEET"في سوق الشغل   حيثًأحُدِثتًَوحداتٌ

 
قطاعات    في السنة الأولىوقد شمل    .المهني ضمن منظومة التربية والتكوينتعزيز المسار  بهدف    2015-2014أحُدِث سلك الباكالوريا المهنية في   34

مساعدتهم على تحديد  الإعدادي طلبة المستوى الثانوي الإعدادي بغرض    المسارُ ويَهُمُّ    خمس اتفاقيات شراكة.في إطار    الفلاحةو  لطيراناالسيارات و
التي يختارونها. ويهدف  توجهاتهم المهنية   بالحياة  التأهيل لإلى توفير المستوى الأول من  مسار  هذا الوتوجيههم بشكل أفضل إلى المهن  لالتحاق 

 . أو الحصول على شهاداتمؤهلات اكتساب دون  ممن ينقطعون عن الدراسة عدد الشباب التدريجي لتخفيض ال ، ومن ثمَ  لعمليةا
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منًمختلِف610ًًًًًفقطًًمتعددًالتخصصاتًفيًجهةًطنجةًتطوانًالحسيمةًوجهةًالشرق،ًاستفادًمنها

 الفئاتًالعمرية.ًً

المتدربين،ًعلىًأن30ًًًًسوىًًًًالمهنيلوسط  لم يشمل تعزيز التكوين في ا - فيًالمائةًمنًمجموعً

ًفيًالمائةً.50ًامجًالحكوميًكانًيرميًلبلوغًنسبةًالبرن

فًيًً اًلعلمي لًلتربيةًوالتكوينًوالبحث اًلأعلى اًلمجلس أًعََدَّ أًخرى، اًلتكوين2019ًًًًمنًجهة بًشأن تًقييميا  تقريرا 

ةًإلىًإعادةًالنظرًفيًهذهًالمنظومة.ًفرغمًماًتحققًفيًإطارهًًساسيالمهنيًالًأ ،ًشَدَّدًفيهًعلىًالحاجةًالمُلِحَّ

ًمكتسبات،ًماًزالتًتعتريهًاختلالاتًٌهيكليةًٌتحَُولًدونًتحقيقًأهدافهًالمرجوة،ًوهيًكالآتيً:ًمن

تداخلًٌوتراكمًبينًأنماطًوأنواعًومقارباتًمختلِفةًلعمليةًالتكوين،ًيغيبًبينهاًالانسجامًوالالتقائيةًً -

 الضروريين.ً

المواردًالمرصودةًواستثمارهاًًمحدوديةًالميزانياتًالمخصصةًللقطاع،ًيفَُاقمُِهًضعفًٌفيًترشيدًً -

 علىًالنحوًالأمثل.

التنسيقًبينًالأطرافًالمعنية،ًوهوًماًيُفضيًإلىًتعارضًالمصالحًبينًمختلِفًالجهاتًًًمحدودية -

 الفاعلةًفيًالمنظومةً.

معًواقعًالحاجاتًالاقتصاديةًوالاجتماعية،ًوهوًماًيؤكدهًتدنيًمستوياتًًًًعدمًالتلاؤم - وكيفاً  كماً 

 شغيلًمقارنة ًبالوضعًفيًالتعليمًالعامً.الاندماجًوالت

السلبيًعن - التمثلً المهنيًًاستمرارً يجيهًمنًًً،التكوينً خِر ِ يعترضً ماً إلىً تحديداً  يعُْزَىً ماً وهوً

 صعوباتًٍفيًولوجًسوقًالشغل،ًناهيكًعنًضيقًآفاقًمتابعةًالمسارًالدراسيًللراغبينًفيًذلكً.

ًالثقافيةًوالرياضةًوالأنشطةًالترفيهيةًالتنميةًالحقًفيًًً:القسمًالثانيً

يسيرًولوجًًت:ً"لتدابيرًالملائمةًلتحقيقًلالسلطاتًالعموميةًًعلىًضرورةًاتخاذ33ًًًًينصًالدستورًفيًفصلهًً

الشبابًللثقافةًوالعلمًوالتكنولوجيا،ًوالفنًوالرياضةًوالأنشطةًالترفيهية،ًمعًتوفيرًالظروفًالمواتيةًلتفتقًً

أنًولوجًالشبابًلمختلفًهذهًالمجالاتً"،ًغيرًأنهًيلاحظًً.عيةًفيًكلًهذهًالمجالاتطاقاتهمًالخلاقةًوالإبدا

ًمحدوداً.ماًيزالً

ًقدرًالكافيًمنًالتثمينًوالتوجيهًنحوًالشبابًًالثقافة:ًمجالًلاًيحظىًبال.1.2ً

حقوقًالثقافيةًللشباب،ًتجدرًالإشارةًإلىًغيابًبرامجًموجهةًللشبابًعلىًوجهًالخصوص،ًًالفيماًيتعلقًب

للفترةًً الثقافة.ًوبحسبًمشاريعًنجاعةًالأداءً الرئيسيونًمنً المستفيدونً الشبابًهمً علىًالرغمًمنًكونً
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يتوفرً،2018ًًالماليةًالصادرًسنةًًالاقتصادًوموضوعًالدراسةًوالتقريرًالسنويًحولًنجاعةًالأداءًلوزارةًً

هيً"التراثًالثقافي"ًوً"الفنون"ًوً"الكتابًوالقراءةًالعمومية".35ًًًًبرامجًرئيسيةًًًةعلىًثلاثًًقطاعًالثقافة

فيًالمائةًبالنسبةًلبرامجً"التراثًالثقافي"ًو70ًًًوإذاًكانًمعدلًتحقيقًالتوقعاتًالسنويةًيتأرجحًفيًحدودً

في27ًًًفاًللغايةًبالنسبةًلبرنامجً"الفنون"ًالذيًلاًيتجاوزً"الكتابًوالقراءةًالعمومية"،ًإلاًأنهًلاًيزالًضعي

ً.36كوريغرافياالالمائةًبسببًإلغاءًالمساعداتًللعديدًمنًمجالاتًالموسيقىًوفنونً

،2020ًًفيًتقريرًنجاعةًالأداءًبرسمًقطاعًالثقافةًدرًالإشارةًإلىًأنهًفيًمعرضًتقديمهاًلاستراتيجيةًجًْوتًَ

الثقافةًًعًْستًَتًَ السياساتًالعموميةًفيًمجالً المعيقاتًالتيًتعترضً العديدًمنً الوزارةًبشكلًواضح،ً رضً

 .ًنذكرًمنًبينهاً:بشكلًصحيحًرتفقينوالتيًلاًتتيحًتلبيةًانتظاراتًالم

فيًالمائةًمنًميزانيةًالدولة،0.27ًًًً،ًوالتيًلاًتتجاوزًًضعف الميزانية المخصصة لقطاع الثقافة -

 فيًالمائةًالتيًتوصيًبهاًاليونسكو؛1ًتبةًوهيًأقلًبكثيرًمنًع

الًًتفاقمهاالتيًًًًقلة الموارد البشرية - المبذولةًلزيادةًعددً الثقافيةًًالجهودً لتغطيًكافةًجهاتًًبنياتً

في16ًًًً،ًفإنًالوضعًالحاليًلمعاهدًالموسيقىًمقلقًللغاية،ًحيثًيوجدًًوعلىًسبيلًالمثالالبلاد.ًً

نةًبإجماليًعددًالأساتذة.ًويعملًباقيًالأساتذةًبدوامًجزئيًًمقارًًالمرسمينالمائةًفقطًمنًالأساتذةًً

ًًتًَويًَ ًًًًتعويضاقاضون بين يتراوحً 68ًًًًو38ًًزهيداً  مقابل للساعةً القطاع300ًًًًدرهماً  فيً درهمً

 .37الخاصً

مقارنةًبعددًالسكانًوتوزيعهاًغيرًالمتكافئًبينًمختلفًجهاتًًًًالمتوفرةالثقافية  بنيات  قلة عدد ال -

مكتبةًعمومية342ًًًًوزارةًالثقافةًتشرفًعلىًًفًًكمؤشرًعلىًذلكالمملكةًوداخلًالجهةًالواحدة.ًً

بشكلًمباشرًأوًبشراكةًمعًالجماعاتًالمحليةًوالجمعياتًالثقافيةًوهيئاتًأخرى.ًويظلًهذاًالرقمًً

.ً"ًإنًجهة38ًًلمعاييرًالجاريًبهاًالعملًفيًهذاًالمجالضوءًافيًًنًًمنخفض اًمقارنةًبكثافةًالسكا

السكانًبأكثرًمنًًً-الدارًالبيضاء الجهاتًمنًحيثًعددً التيًتتصدرً ملايينًنسمة،ًلا6ًًًسطات،ً

نسمة،ًتليهاًجهةًالرباطًسلاًالقنيطرةًمنًحيثًالكثافة50.000ًًًًًًلكلمكتبة0.28ًًًًتتوفرًسوىًعلىًً

 39مكتبة.ً«0.15ًتانسيفتًبمتوسطًً-نسمةًوجهةًمراكش50.000ًلكل0.34ًًالسكانيةًبمتوسطً

 
 . علاوة على برنامج القيادة والحكامة الخاصة بالتدبير الداخلي 35
 . 2020مشروع قانون المالية  -الثقافة-ومشروع نجاعة الأداء لوزارة الثقافة والشباب والرياضة  ،144صفحة  2018انظر تقرير نجاعة الأداء  36
 . 2022مارس  30جلسة إنصات لقطاع الثقافة يوم  37
 وعةمجم لكل بالنسبة  عمومية مكتبة توفير ضرورة على للقطاع المهنية والجمعيات لليونيسكو الدولية المعايير تركز"حسب قطاع الثقافة،  38

 .55صفحة  ،2020 ،مشروع نجاعة أداء قطاع الثقافة ،"نسمة 5.000 أفرادها  عدد  يتجاوز
 2020مشروع قانون المالية  39
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اًلمجالًًوعلىًالرغمًمنًالجهودًالمبذولةً وأمامًضعفًالمواردًالماليةًوالبشريةًالمخصصةًللقطاع،ًً،ًًفيًهذا

ًفيًمجالًالثقافة.ًًالشبابًانتظاراتًلاحتياجاتًوبشكلًكافًومناسبًًستجابةيظلًمنًالصعبًالًا

2020ًتنزيلًالاستراتيجيةًالوطنيةًللرياضةًفيًأفقًًقصورًفي.2.2ً

المجلسًالاقتصاديًوالاجتماعيًوالبيئيًسنةًً المستشارين،ًقامً بإعداد2019ًًًًبناء ًعلىًطلبًمنًمجلسً

ًًً.يرًولوجًالشبابًإلىًالرياضةسًِيًْتًَدراسةًحولًالسياسةًالرياضيةًبغيةًً

تحملًرؤيةًسياسيةًطموحةًوتحددًرافعاتًومحاورًًًوجودًاستراتيجيةًوطنيةًللرياضةًًتفيدًهذهًالدراسةو

هناكًالعديدًًفًً.علنةمنًتحقيقًالأهدافًالملمًيمكنًًتنزيلهاًًإلاًأنًً،ًًذاتًراهنيةواستراتيجيةًواضحةًوملائمةًً

ًًوفيًتحويلهاًًبشكلًفعالقيادتهاًفيًالنواقصًالمسجلةً،ًمنهاًالاستراتيجيةمنًالعواملًالتيًتعيقًتنزيلًهذهًً

لًقيادةًهذهًالاستراتيجية40ًإلىًسياسةًعموميةًحقيقيةً إًحداثًلجنة لًغياب يًتحًتنسيقًًًً،ًنظرا وهوًالأمرًالذيًلم

تشريعيًً،ًواجهًالإطارًالتفعيلًالاستراتيجيةًبينًمختلفًالفاعلينًبشكلًدقيقًومتواصل.ًومنًناحيةًأخرى

ًالمتعلقًبالتربيةًالبدنيةًوالرياضة.30.09ًًًوالتنظيميًصعوباتًكبيرةًفيًالتطبيق،ًولاًسيماًالقانونً

يتعينً التيً التحدياتً إلىً بالنظرً كافيةً تكنً لمً المعبأةً والماليةً البشريةً المواردً فإنً ذلك،ً علىً وعلاوةً

اًلرياضيةًلاًتزال41ًًمواجهتها.ًًفحسبًالمعلوماتًالتيًقدمتهاًوزارةًالاقتصادًوالماليةًً ،ًيتبينًأنًالجامعات

ًً الدولة، تمنحهاً التيً الإعاناتً بشكلًكبيرًعلىً تتًتعتمدً لمً الخاصةًًحيثً الرعاية،ًًجاوزًمواردهاً )عقودً

ً.2020ًًسنةًميزانيتهاًبرسمًًمنًمجموعًفيًالمائة20ًًًسوىوالتبرعات،ًوغيرها(ًً،والإشهار

اقتصاد الرياضة: خزانٌ  "حول2022ًًًًوقدًأظهرتًدراسةًالمجلسًالاقتصاديًوالاجتماعيًوالبيئيًلسنةًً

المغربيًً"ًأنهًعلىًالرغمًمنًالمكاسبًالديمغرافيةًالتيًيشكلهاًالشبابًًينبغي تثمينه  لنُّمو وفرص الشُّغل ل

الرياضة،ًً العديدًمنيعانيًًالقطاعًًلاًزالًًلتطويرًاقتصادً تحويلهًإلىًمحركًًًًمنً تعيقً التيً الاختلالاتً

مجردًقطاعًذيًًبلادناًسجينةًمنظورًيعتبرهاًلرياضةًباًظلًتًحقيقي،ًيحُدثًالثروةًويخلفًفرصًالشغل.ًو

تعتمدًفيًمواردهاًًيحجُبًالبعدًالاقتصاديًللقطاعًالذيًتسيرهًفيًمعظمهًجمعياتًًصبغةًاجتماعية،ًمماًً

ًأساساًعلىًالمساعداتًالعموميةًوالخاصةً.

عددًالرياضيينًالمجازينًبأربعةًأضعاف،ًبالانتقالًمنًالرفعًمنًًًًإنًاستراتيجيةًالرياضةًكانتًتنصًعلى

،ًحيث2020ًًسنةًًًًفيًالمائةًمنًالساكنة(2.8ًً)1.053.400ًًائةًمنًالساكنة(ًإلىًًفيًالم0.8ًً)263.000ًً

ً.ًًفيًالمائةًمنًالساكنة1ًأيًأقلًمنً،2016ًسنة337.400ًًلاًيتجاوزًعددًالرياضيينًالمجازينً

 
 . 2021-2016فترة للعلى الرغم من أن تنزيلها يدخل ضمن البرنامج الحكومي  40
" معطيات حول نجاعة قطاع الشباب  من المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي معلومات  على طلب اجواب 2022يونيو  29مراسلة بتاريخ  41

 " 2021-2018والرياضة برسم الفترة 
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وهوًماًيشيرًإلىًالحاجةًإلى2020ًًًفيًالمائةًسنة33ًًوتبلغًحصةًالنساءًالرياضياتًمنًالمستوىًالعاليً

تطويرًالرياضةًبشكلًأساسيًبينًالنساء.ًكماًتظلًنسبةًتمثيليةًالنساءًعلىًمستوىًالجامعاتًضعيفا،ًإذًً

.ًولا2020ًًفيًالمائةًسنة17ًًًًإلى2019ًًًًو2018ًًفيًالمائةًفي15ًًًًمن2020ًًًًارتفعًبشكلًطفيفًسنةًً

الرغمًمنًارتفاعهًم الدوليةًمحدوداًنسبي اًعلىً المسابقاتً المشاركةًفيً المائةًفي28ًًًنًًيزالًمعدلً فيً

ًً.2020فيًالمائةًسنة40ًًإلى2018ًً

بينًً إيجابياً  تطوراً  فبعدًأنًشهدتً الجماهيرية،ً الرياضةً انتقلًعدد2019ًًًًو2018ًًأماًبخصوصً حيثً

،ًلاًسيما243.775ًًليصلًإلى2020ًًًً،ًانخفضًبشكلًكبيرًسنة1.077.000ًًإلى835.696ًًًًممارسيهاًمنًً

دافًالاستراتيجيةًًتظلًهذهًالأرقامًبعيدةًعنًأه.ًو19ًً42ً-جائحةًكوفيدمعًإغلاقًالقاعاتًالرياضيةًأثناءًً

التيًكانتًترميًإلىًزيادةًعددًالممارسينًبشكلًمنتظمًللرياضةًبثلاثةًأضعاف،ًلينتقلًًالوطنيةًللرياضةًً

فيًالمائةًمن34ًًًًمليونًممارسً)12ًًإلى2008ًًًًفيًالمائةًمنًالساكنة(ًسنة13ًًًًملايينًممارسً)4ًًمنًً

ً.202043السكان(ًسنةً

فيًماًيتعلق44ًًًًوبغضًالنظرًعنًهذهًالمؤشرات،ًتجدرًالإشارةًإلىًوجودًالعديدًمنًالاختلالاتًالبنيويةً

 مارسةًالشبابًللرياضة،ًوهيً:بم

- ًً المدرسية، الرياضةً مستوىً الزمنيعلىً الحيزً ساعتينًًلهاالمخصصًًًًيقتصرً علىًًًًعلىً فقطً

 وأدائهم؛ًيكونًلهًتأثيرًحقيقيًعلىًصحةًالتلاميذًًكيًًغيرًكافًًًًٍهوًأمروًً،مستوىًالتعليمًالإعداديً

تًالمنظَّمةًلًاعددًالبطوفإذاًكانًًتعانيًالرياضةًالجامعيةًمنًنقصًفيًالمواردًالبشريةًوالمادية.ًً -

بطولةًبعدًإعادةًهيكلةًالجامعةًالملكيةًالمغربية11ًًًً،ًإلى2012ًًبطولات،ًقبلًسنة4ًًًًارتفعًمنًً

اًلجامعية،ًً اًلعاليًوالبحثًًفإنًًللرياضة بًالتعليم اًلمكلف اًلحكومي اًلقطاع قًبل اًلمرصودةًمن الميزانية

درهمًسنة736.000ًًًًدرهمًإلىًًًًمنًمليونَيًْقدًتراجعتًًالعلميًللتربيةًالبدنيةًبالمؤسساتًالجامعيةًً

المثالًفيًإحدىًالجامعات.2018ًً بالنسبةًل3ًًًًيوجدًًًًعلىًسبيلً 140.000ًًمؤطرينًرياضيينً

ًطالبً.

خالية"ًًاللمدنًإلىًاختفاءًعددًلاًبأسًبهًمنً"الأراضيًًالعمرانيةًلًهيئةًًتالأدتًًًًمنًجهةًأخرى، -

إنشاءًفضاءاتًمخصصةًلممارسةًًالتيًكانتًبمثابةًفضاءاتًرياضيةًداخلًالأحياء،ًدونًضمانً

المادتانًً عليهاً نصتً ماً والرياضية،ًعلىًغرارً البدنيةً القانون85ًًو84ًًالأنشطةً 30ًًً-09ًًمنً
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المتعلقًبالتعمير.ًوهوًماًيؤديًإلىًخصاصًمتزايدًفي12ًًًً-90المتعلقًبالتربيةًالبدنيةًوالقانونًً

الم المساحاتً منً المدنً حاجياتً مراعاةً وانعدامً التحتيةً والتجهيزاتًًالبنيةً للأنشطةً خصصةً

 .التعميروضعًوثائقًًتصميمًوالرياضيةًعندً

عدمًوضوحًالمسؤولياتًونقصًالمواردًالبشريةًوالمالية،ًإضافةًإلىًغيابً"جودةًالخدمات"ًفيًً -

 ً.والتيًتعيقًديمومتهاًعلىًالمدىًالطويلالقربًوالفضاءاتًالرياضيةًملاعبً

منًتحقيقًتطورًحقيقيًللفاعلينًفيًالمتعلقًبالتربيةًالبدنيةًوالرياضية30.09ًًًًلمًيمكنًالقانونًً -

ًًالقطاعًمنًجمعياتًإلىًشركاتًخاصة المحتملين. المستثمرينً أ،ًتكونًأكثرًجاذبيةًلدىً نًكماً

ي الذيً النموذجيً الأساسيً لاًًالنظامً القانونً ًًقترحهً مع فيًيتلاءمً الفاعلينً مختلفً خصوصياتً

 القطاع.

العاليًًنظامًأساسيًخاصًبغيابًً - المستوىً المحترفًومنً الرياضيًغيرًالرياضيً يجعلًمهنةً

وأنًتغييرًًًً،ًعلماًأنًالمساراتًالرياضيةًجدًقصيرةذاتًجاذبيةًولاًتحظىًبالقيمةًالتيًتستحقهاً

ًإذاًلمًيتمًالتخطيطًلهًوتنظيمهًبشكلًقبليً.ًاصعبأمراًكونًيمسارًالرياضيًالمحترفًيمكنًأنً

ًيتعينًتجديدهً:ًعرضًالأنشطةًالترفيهيةً.3.2ً

والشبابًً الثقافةً لوزارةً التابعً والمرأة"ً والطفلً "الشبابً برنامجً أظهرً الترفيهية،ً بالأنشطةً يتعلقً فيماً

ًً الفترة خلالً الب2021ًًًً-2016والرياضةً وتطويرً تحديثً بعدً المقدمةً العروضً فيً التحتيةًًتحسن اً نياتً

مخيماًصيفياًماًبين156ًًًًالخاصةًبالمخيماتًالصيفيةًومراكزًالشباب.ًفيًهذاًالصدد،ًتمًإنشاءًأوًتهيئةًً

المخيمات619ًًًً،ًوإحداثًأوًتهيئة2020ًًو2018ًً المستفيدينًمنً أماًفيًماًيتعلقًبعددً للشباب.ً اً مركز 

أيًمستفيدًًًًبينماًلمًيسجلًً،2019اًفيًمستفيد 265.318ًًو2018ًًفيًًامستفيد200.890ًًالصيفية،ًفقدًبلغً

.ًوتظلًهذه19ًًبسببًإغلاقًهذهًالفضاءاتًضمنًالإجراءاتًالاحترازيةًبسببًجائحةًكوفيد2020ًًًًفيًً

 ًً.مستفيدًسنوي ا250.000ًالهدفًالذيًحددهًالبرنامجًالحكوميًفيًًًقريبةًمنالأرقامً

ًالاجتماعيةالولوجًإلىًخدماتًالصحةًوالحمايةًًًالقسمًالثالث:

ضيةًوالأنماطًالسلوكيةًفيًالمراحلًالأولىًمنًالشبابًوبينًرًَمنظمةًالصحةًالعالميةًبينًالحالاتًالمًًًَبطتر

فيًهذهًالمرحلةًلاًيستوفيًًفرد.ًولأنًال45حالاتًالوفاةًالمبكرةًوثلثًالأمراضًالتيًيعانيًمنهاًالبالغونً"

 
45https://www.sante.gov.ma/Documents/Activite/Stratégie%20Nationale%20de%20Promotion%20santé%20d

%20jeunes.pdfes 

https://www.sante.gov.ma/Documents/Activite/Stratégie%20Nationale%20de%20Promotion%20santé%20des%20jeunes.pdf
https://www.sante.gov.ma/Documents/Activite/Stratégie%20Nationale%20de%20Promotion%20santé%20des%20jeunes.pdf
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،ًوهوًتتميزًبالعديدًمنًأوجهًالهشاشةذهًالمرحلةًًجميعًقدراتًالاستقلالًالشخصيًوتحقيقًالذات،ًفإنًه

ًلبيًانتظاراتهمً.ماًيستلزمًتوفيرًخدماتًوآلياتًالحمايةًالاجتماعيةًالتيًتستجيبًلحاجياتًالشبابًوتًُ

 تعميمًالبرامجًالصحيةًالخاصةًبالشبابً.1.3ً

ًللصحةًالمدرسيةًوالجامعية،ًكماًأنًلهاًاستراتيجية ًوطنية ًلتعزيزًً تتوفرًوزارةًالصحةًعلىًبرنامجًٍوطنيٍ 

صحةًالشباب،ًوهيًتعملًفيًإطارهماًعلىًحمايةًصحةًالشبابًوالحفاظًعليهاًوتعزيزها.ًوالحفاظًعلىًً

ًً الوزارة ًًوتتوفرً هيكلتها يتولًَّفيً المدرسيةًوالجامعية"ً للصحةً "قسمًٍ بخصوصًعلىً توجهاتهاً تطبيقًَ ىً

ًالجامعيةًوتعزيزًصحةًالشبابً.والصحةًالمدرسيةً

ويضعًالبرنامجًُالوطنيًللصحةًالمدرسيةًوالجامعيةًأنشطة ًوقائيةًوعلاجيةًوتربويةًترومًحمايةًصحةًً

والتكفلً الطبيةً للفحوصاتً الوطنيةً الحملةً سنوياً  الوزارةً وتنظمً وتعزيزها.ً السكانً منً الشريحةً هذهً

فيًالمائةًمنًالفئاتًالمستهدفةًخلالًالفترةًما82ًًًً،ًحيثًشملتًبذلك46ًًمشاكلًالصحيةًلطلبةًالمدارسًبال

2021.47ًو2016ًبينً

،ًبينماًلمًيتجاوز2019ًًوحدةًفي124ًًًفيًالمغربًوقدًبلغًعددًوحداتًالتكفلًبصحةًالمراهقينًوالشباب

يعملًفعليا ًمست27ًمركزا ،ًناهيكًعن30ًًعددًالمراكزًالطبيةًالجامعيةً طرًالصحيةًًبعددًأقلًمنًالًأ وصفاً 

الطبيةًالجامعيةًًالأطرًالصحية،ًعلماًأنًهذاًالرقمًيشملًكافةًفئات107ًًيبلغًً المراكزً .ًوبذلكًفإنًعددً

المستهدفة،ًوالتيًتتمثلًفيًأزيدًمنً الفئاتً لتغطيةًمجموعً لهاًغيرًكافٍيةً البشريةًالمخصصةً والمواردً

متدربًفيًمجالًالتكوينًالمهني.ًوعلىًالرغمًمنًأنًالهدفًهو680.000ًًًةًإلىًًمليونًٍمنًالطلبةًبالإضاف

ًواحدًٌلكلًمدينةًجامعيةً، ًجامعيُّ مركزًٌطبيٌّ
فإنًالعديدًمنًهذهًالمدنًلاًيوجدًبهاًأيًمركز،ًمعًالعلمًأنه48ًًًً

يتوجبًتوفيرًأكثرًمنًمركزًواحدًلبعضًالمدنًالجامعية،ًوذلكًبالنظرًلارتفاعًعددًالطلابًفيها.ًكماًأنًً

ًمستوىًتغطيةًهذاًالنظامًللمتدربينًفيًمجالًالتكوينًالمهنيًيظلًضعيفا ً.

ً-2011يجيةًُالوطنيةًللنهوضًبصحةًالشباب"،ًوالتيًوُضعتًللفترةًويَنضافًإلىًهذاًالبرنامجً"الاسترات

نًهذهًالوثيقةًأربعةًمحاورًاستراتيجية،ًتتمثلًأسا2021 فيًتحسينًفرصًحصولًالشبابًعلىً.ًوتتضمَّ ساً 

المعلومة،ًوالاستفادةًمنًالمشورةًالنفسيةًوالاجتماعيةًوخدماتًالرعايةًالصحية،ًإضافةًإلىًرفعًمستوىًً

ًالمسؤوليةًلديهمًإزاءها.ًوتعتمدًوزارةًالصحةًفيًتنفيذًًمشاركةًال شبابًفيًالقضاياًالصحيةًوتعزيزًحِس 

 
 (. 2022مايو  4الصحة والحماية الاجتماعية )بوزارة المعطيات مُستمَدَّةٌ من قسم الصحة المدرسية والجامعية  46
 . 2022ضة في أبريل تلقى المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي هذه البيانات من وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي والريا 47
 .جامعية مدينة 40 حالياً  توجد  48
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اًلموقعةًفيًً اًتفاقيةًالشراكة معًخمسًقطاعات2018ًًًًأهدافًهذهًالاستراتيجيةًعلىًمواردهاًالخاصةًوعلى

49ًوزارية.

ويرًسلسلةًالأنشطةًالمرتبطةًًوتتمثلًأهمًالإنجازاتًفيًتوسيعًنطاقًشبكةًالفضاءاتًالصحيةًللشبابًوتط

إقليما ،ًمعًالعلمًأنهًلاًتوجدًهذهًالفضاءاتًفيًخمسًجهاتًمن28ًًًتغطيًًفضاء33ًًًًهاًًبها.ًويبلغًمجموع

اًلحمراءًً اًلساقية اًلعيون نًونًوجهة اًلشرقيةًوجهةًكلميمًواد تًافيلالتًوالجهة دًرعة اًلمملكة،ًوهيًجهة جهات

إلىًأنهًيجريًالعملًعلىًإحداثًوجهةًالداخلةًواديًالذهب.ًوتجدرً جديدا 39ًًًالإشارةًأيضاً  فضاء ًصحياً 

بًينًً عاما ،ًبغض25ًًًًو10ًًللشباب،ًتوجدًفيًمراحلًمختلفةًمنًالتنفيذ.ًوتستهدفًهذهًالفضاءاتًفئةًالشباب

اًلاستماعًوالمشورةًالنفسيةًً النظرًعنًأوضاعهمً)سواءًكانواًمنًالمتمدرسينًأمًلا(،ًحيثًتوفرًلهمًخدمات

والاستشاراتًالطبية،ًلاًسيماًفيًتخصصاتًمنًقبيلًالطبًالنفسيًوأمراضًالنساءًوالأمراضًالجلديةًً

وطبًالعيونًوطبًالأسنانًوغيرًذلك،ًبالإضافةًإلىًخدماتًالتربيةًالصحيةًوالحصولًعلىًالمعلوماتًً

المواقعًالتيًيرتادهاًًًمنًخلالًدوراتًتنشيطيةًتنَُظَّمًسواءًداخلًالفضاءًالذيًيتنمونًإليهًأوًفيًغيرهًمن

ًالشبابً)المدارسًومراكزًالشبابًوالجمعيات،ًإلخ(ً.

ًٍللتربيةًعلىًالمهاراتًالنفسيةًوالاجتماعية،2021ًًًًً-2016وقدًشهدتًالفترةً إطلاقًبرنامجًٍنموذجي  أيضاً 

يبيةًًيستهدفًتلقينًالمراهقينًوالشبابًالمهاراتًوالقدراتًالتيًتعززًصحتهم.ًوقدًانطلقتًالمرحلةًالتجر

للبرنامجًفيًأقاليمًوعمالاتًمراكشًوالرباطًوفاسًوالقنيطرةًوتازةًوسَطَّاتًوالرحامنة،ًوذلكًبمشاركةًً

أداءًًالقطاعاتًالمعنيةًبقضاياًالمراهقينًوالشبابً)قطاعًالشبابًوالتربيةًالوطنية(.ًوقدًجرىًبالفعلًتقييمً

لتوسيعًنطا ضرورياً  لكونًذلكًأمراً  ًقهاًومأسستهاً.هذهًالفضاءات،ًاعتباراً 

بالدراساتًً قائمةً وهذهً والشباب،ً المراهقينً تشملً وبحوثً دراساتً بإجراءً أيضاً  الصحةً وزارةً وتقومً

ً:2021و2016ًوالبحوثًالمنجزةًفيًهذاًالمجالًخلالًالفترةًماًبينً

- ( المدارس  لتلاميذ  العالمي  الصحي  المتعلقةًً(GSHS 2016المسح  البياناتً رصدً بغرضً ً:

فةًبالمخاطرًعلىًالصحةًوبأهمًعواملًالوقايةًللتلاميذ،ًأجرتًوزارةًالصحةًًبالسلوكاتًالمحفو

بالتعاونًمعًقطاعًالتربيةًالوطنيةًالمسحًَالصحيًالعالميًالثانيًلتلاميذًالمدارس،2016ًًًًفيًعامًً

سنة.ًوتجدرًالإشارةًإلىًأنًالمسحًالأول17ًًو13ًوذلكًلفائدةًالتلاميذًالذينًتتراوحًأعمارهمًبينً

 سنةًفقطً.15ًو13ً،ًحيثًاستهدفًالتلاميذًبين2010ًًجرىًفي

 
ووزارة    يتعلق الأمر بوزارة الداخلية ووزارة التربية الوطنية والتكوين المهني ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي ووزارة الشباب والرياضة 49

 والشؤون الإسلامية ووزارة التضامن والأسرة والمساواة والتنمية الاجتماعية. وقاف الأ
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:ًترومًتحديدًوتحليلً(2021دراسة استقصائية حول المعارف والمواقف والممارسات )دجنبر   -

التربيةًً المراهقينًوالشبابًفيًمجالً الوالدينًوحاجياتً واستيعابًمعارفًومواقفًوممارساتً

 الجنسيةًوالإنجابية.ًً

ًنشطةًهيكلية،ًوهيًكالآتيً:أًًةأربع2021ًولقدًشهدتًسنةً

والشبابًً .1 المراهقينً لصحةً الثانيةً الوطنيةً الاستراتيجيةً تلبية 2032ًًً-2022وضعً وذلكً ً،

 للاحتياجاتًالناشئةً.

مراجعةًالمبادئًالتوجيهيةًللبرنامجًالوطنيًللصحةًالمدرسيةًوالجامعيةًبماًيسمحًبتوسيعًنطاقًً .2

إعاقة،ًإلخ(،ًفضلاًعنًإعادةًالنظرًيًوضعيةًفالتكوينًالمهني،ًالأشخاصًفيًالعملً)المتدربونً

 فيًحكامةًالبرنامج.

فيًً .3 والشبابً للمراهقينً المقدمةً الصحيةً للخدماتً الأدنىً الحزمةً لتطويرً اجتماعاتًٍ سلسلةًِ عَقْدًُ

 مؤسساتًالرعايةًالصحيةًالأوليةً.

 ركاء.ًوَضْعًُالإطارًالمعياريًللمراكزًالطبيةًالجامعيةًبهدفًتوسيعًنطاقهاًبدعمًمنًالش .4

كوفيد جائحةً آثارً منً في19ًًً-وللحدً والتعبئةً والتوعيةً للوقايةً التدابيرً منً جملةًٍ ات خِاذًُ كذلكً فقدًجرىً ً،

اًلتيًقدًتتحولًإلىًأوبئةًً للأمراضًالتنفسيةًالحادة تًفادياً  مواجهةًعدوىًفيروسًكوروناًوالحمايةًمنه،ًوذلك

ًمعًافتتاحًموسمًالدخولًالمدرسيً.

ًكبيرًٌمُحْرَزًٌفيًمجالًالحمايةًالاجتماعيةًًتقدُّمًٌ.2.3ً

فيًمجالًالأمنًالاجتماعيًللشباب،ًولاًسيماًبالنسبةًالطلبة،ًوذلكًخلالًالفترةًً كبيراً  حَقَّقًالمغربًتقدماً 

ً.2021ًو2016ًماًبينً

ورغمًعدمًالتوفرًعلىًمعطياتًبعددًالمستفيدينًمنًالبرامجًالاجتماعيةًالموضوعةًعلىًمستوىًمنظومةً

ةًجملةًمنًالمسائلًتجدرًالإشارةًإليهاًعندًاستعراضًًسنة،ًإلًا17ًً-15التربيةًالوطنيةًللفئةًالعمريةً ًأنهًثمََّ

 50ًأداءًهذاًالقطاعًالوزاري،ًوهيًكالآتيً:

خدماتًً - المستفيدينًًالإطعامًًبخصوصً بلغًعددً فقدً الداخلية،ً والمدارسً 1.437.275ًًالمدرسيً

اهًالبرنامجًالحكوميًوهوًًي،ًوذلكًمقارنة ًبما2021ًًً-2020خلالًالموسمًً ،ًبما1.625.262ًتوََخَّ

فيًالمائةًمنًحيث28ًًًًفيًالمائةًمنًالأهدافًالمُبرمجة.ًويشكلًهذاًالأمرًزيادةًبنسبة88.4ًًًًيمث لًًِ

 
 (. 2021" )شتنبر ةمن تقرير "حصيلة أنشطة الوزار 1الجزء  -وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي والحث العلمي  50
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بينًً الداخليةً المدارسً المستفيدينًمنً القروي2021ًًو2017ًًعددً الوسطً فيهاً يحتلً في58.8ًًًً،ً

انتقلتًخلالًهذهًً المستفيدات،ًوالتيً الفتياتً في47ًًًالفترةًمنًًالمائة،ًإلىًجانبًتطورًمعدلاتً

 فيًالمائةً.53ًالمائةًإلىً

- ًً التقديرات حسبً المستفيدينً عددً بلغً فقدً المدرسي،ً بالنقلً يتعلقً الموسم357.554ًًًًوفيماً فيً

ىًفيًالبرنامجًالحكوميًوالمتمثلًفي2021ًًً-2020الدراسيًً ،ًوهو319.244ً،ًمُقابلًِالعددًالمتوخ 

للهدفًالمنشودًبنسبةً  ائةً.فيًالم12ًًماًيعنيًتجاوزاً 

(ًأحياءًجامعيةًعموميةًجديدة،4ًًافتتاحًأربعً)2021ًًً-2016وعلىًمستوىًالتعليمًالعالي،ًفقدًشهدتًالفترةًً

العموميةًتطورا ًً الجامعيةً المشاريعً إطلاقً الافتتاح.ًوقدًعَرفتًوتيرةًُ أربعًٌأخرىًفيًطورً يينماًتوجدً

قبلًعامًً بين2018ًًًًإيجابيا ،ًحيثًانتقلًالوضعًمنًمشروعًٍواحدًٍسنوياً  2018ًًإلىًمشروعينًاثنينًسنوياً 

ابتداء ًمنًسنة2021ًًو  ً .ًوقدًأدىًهذاًالتطورًإلىًزيادة2021ًً،ًوإلىًأكثرًمنًثلاثًِأحياءًجامعيةًٍسنويا

بًنسبةًً اًلإجمالية اًلإيواء يًمثل16.3ًًًًطاقة اًلمائة،ًوهوًما اًلمطاعمًاإضافيًاًسرير12.732ًًفي اًرتفعًعدد .ًوقد

بسعة21ًًًًإلى15ًًًًالجامعيةًمنًً فيًعددًالوجباتًالمُقدَّمة17ًًًمطعماً  مليونًوجبةًسنويا ،ًوهوًماًيمثلًزيادةً 

ًفيًالمائةً.96ًبلغتًنسبتهُا2021ًًو2017ًبينً

الصحية،ًفقدًارتفعتًنسبةًالمستفيدينًمنًالخدماتًالمتعلقةًبالتأمينًالإجباريًعنًالمرضًًًتغطيةوبشأنًال

في300.603ًًًًإلى2017ًًًًً-2016في32.620ًًًًلمستفيدينًمنًًفيًالمائة،ًحيثًانتقلًعددًا820ًًًبأزيدًمنًً

.2021ًًً-2016فيًالمائةًخلالًالفترة26ًًًً.ًفضلاًعنًهذاًارتفعًعددًالمنحًالدراسيةًبنسبة2021ًًً-2020

علىًشهادةًالباكالورياًً فيًالمائة80ًًًًوقدًبلغًمتوسطًُمعدلًالتغطيةًالصحيةًلفائدةًالطلبةًالحاصلينًحديثاً 

منًأقاليمًالمملكة،ًبينما16ًًًًفيًالمائةًفي100ًًًً،ًعلماًأنهًبلغ2021ًًً-2020يًًخلالًالموسمًالدراس إقليماً 

آخر.ًوقدًشهدتًسنة36ًًًًفيًالمائةًفي95ًًًًتجاوزًً اًلخدمةًالإلكترونيةً"مِنْحَتِي"ًبغرض2017ًًًإقليماً  إطلاق

ًً الجامعية، المنحةً طلبً عمليةً ًًتبسيطً سنة تميزتً 2019ًًًًبينماً بوابة https://boursessup-بإطلاقًُ

etranger.onousc.maًًًًالمنح علىً للحصولً الترشحً منً بالخارجً المقيمينً المغاربةً الطلبةً لتمكينً

ً.51الدراسيةًالجامعيةً

،ًشَرَعًَمتدربوًالتكوينًالمهنيًالحاصلونًعلىًشهادةًالبكالوريا،ًوالذينًيتابعونًتكوينهمًًمنًجهةًأخرى

حةًِتدريبًٍابتداء ًمنًالموسمًًفيًمستويَيًْالتكوينًالمهنيًالتقنيًأوًالتقنيًالمتخصص،ًفيًالاستفادةًمنًمنً

المؤسسات2018ًًً-2017الدراسيًً فيً المتدربونً يتلقاهاً التيً الماديةً الإعانةًُ المنحةً هذهً إلىً ويضافً ً.

ً.2017الخاصةًالمعتمَدة،ًوذلكًابتداء ًمنً

 
الجزء الثالث"،   –بحث العلمي، "حصيلة مُنجزات قطاع التعليم العالي والبحث العلمي وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي وال 51
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ةًًالدراسيةًالمخصَّصةًللشبابًمنًالطلبًالمنحًًًًتجدرًالإشارةًإلىًأنًًرغمًالجهودًالمبذولةًفيًهذاًالصددً،و

ًًوالطالباتًً تلبية دونً )يبقىً و6334ًًاحتياجاتهمً الكاملةً للمنحةً  ً سنويا لنصف3177ًًًدرهمً سنوياً  درهمً

52ًًالمنحة(ً.

،ًفإنهًينبغيًقياسهُاًبحسبًمستوىًالطلب.ًوفيًغيابًمؤشرًِقياسًًٍاتلداخليبالطاقةًالاستيعابيةًلوفيماًيتعلقًً

ًلوبًبماًيستجيبًلحاجياتًالشباب.ًًفيًالموضوع،ًفإنهًلاًيمُكنًتحديدًمستوىًالتقدمًالمط

ًٍمنًالخدماتًالاجتماعية،ًوهوًماًيضُطرهمًً ولاًيستفيدًمتدربوًالتكوينًالمهنيًالتأهيليًوالتخصصيًمنًأيَ 

درهم،ًوهوًمبلغًكبيرًبالنسبةًلشبابًٍينحدرًأغلبهُمًمنًأسر1500ًًًًإلىًسدادًمصاريفًالتسجيلًفيًحدودًً

ًفقيرة.ً

 الاقتصاديًوالولوجًإلىًالشغلًًالاندماجالقسمًالرابع:ً

الشباب،ًرصد الكبرىًالتيًتطرحهاًبطالةً التحدياتً السلطاتًالعموميةأمامً البرامجًبهدفًًًتً العديدًمنً

.ًويهدفًًروحًالمقاولةتعزيزًكفاءاتًالشبابًوتحسينًقابليتهمًللتشغيلًوتحفيزًخلقًفرصًالشغلًوتعزيزًً

 دماجًالاقتصاديًللشبابً.هذاًالمحورًإلىًتسليطًالضوءًعلىًنتائجًهذهًالبرامجًالعموميةًمنًمنظورًالًإ

 صعبًتقييمهاًًيلًوالكفاءاتًللوكالةًالوطنيةًلإنعاشًالتشغيمتعددةًبرامجً.1.4ً

 برنامج "إدماج" 

الإدماجًالتيًأطلقتًلأولًمرةً-فيًمسارًعقودًالتكوين2005ًًبرنامجً"إدماج"ًالذيًتمًإطلاقهًسنةًًًيندرج

1993ًًسنةًً التحفيزاتًبرنامجًًالًًمنحوي. تعويضًعنًعًًعدداًمنً الضريبةًومنحً الإعفاءًمنً التشغيل:ً ندً

 الاجتماعيةًوضريبةًالتكوينًالمهنيًللمقاولات.شتراكاتًوالإعفاءًمنًالًاالتدريبًللمتدربينً

53ًً،ًتمًإجراءًتعديلاتًعلىًالبرنامج2016خلالًسنةًً لمدة التعديلاتًتحديدًمدةًالتدريبً 24ًً.ًوتهمًهذهً

فيًالمائةًمن60ًًًشهرا ،ًوالتغطيةًالصحيةًللمتدربين،ًوتأمينًالتزامًأربابًالعملًبتوظيفًماًلاًيقلًعنًً

 ًًالمتدربينًبشكلًقانونيًعندًنهايةًفترةًتدريبهم.

اًلبرنامج.ًً اًلأولىًمن اًلنسخة تًقييم أًثناء لًوحظت اًلتي اًلقصور بًعضأًوجه لًمعالجة اًلتحسينات وقدًجاءتًهذه

ومعًذلك،ًلاًتزالًهناكًأوجهًقصورًأخرى،ًلاًسيماًالتركيزًعلىًالشبابًالحاصلينًعلىًشهاداتًوغيابً

 
52Maroc-au-cycle-premier-de-https://www.onousc.ma/Bourses  
،ًوالمُعتبرًبمثابة1993ًمارس23ًًالصادرًفي1.93.16ًً،ًوالذيًيقضيًبتغييرًوتتميمًالظهيرًالشريفًرقم2015ًفبراير19ًًالصادرًفي101ًً-14رقمًًقانونالً 53 

 قانونًيتعلقًبتحديدًتدابيرًلتشجيعًالمنشآتًالتيًتقومًبتدريبًالحاصلينًعلىًبعضًالشهاداتًبقصدًالتكوينًمنًأجلًالإدماجً
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لل محددةًمخصصةً للشهاداتًتدابيرً الحاملينً من54ًًشبابًغيرً معينةً لفئاتً البرنامجً استقطابً وانعدامً ً،

ًالخريجينًوصعوبةًتنقلًالمرشحينًمنًالمناطقًذاتًتنميةًاقتصاديةًمحدودة.ًً

إًجماليًً اًلوطنيةًلإنعاشًالتشغيلًوالكفاءاتًإلى اًلوكالة مستفيد اًمنًبرنامجً"إدماج"574.888ًًًًوتشيرًأرقام

الفترةًً تقييمًدقيقة3ً)انظرًالرسمًالبيانيًرقم2021ًًًًً-2016خلالً أنهًفيًغيابًآليةً واستحضاراًًً(.ًغيرً

لًًلخ اًلسنوي اًلتقرير لًمجلسًًللاصات بًرسمًسنةًًالأعلى اًلدولي2020ًًًو2019ًًلحسابات لًلبنك تًقرير ،55ًًوآخر

قًالشغلًالتيًًالتيًتهدفًإلىًإدماجًالشبابًفيًسوًوالبرامجًالأخرىًًًًنامجالبرمنًالصعبًتقييمًنتائجًهذاً

ً(ً.2الإطارًرقمًانظرًتشرفًعليهاًوكالةًأنابكً)

ً

 : برامج الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات من وجهة نظر البنك الدولي 2إطار 

التشغيلًبالمغرب الشبابًعنًطريقً الدوليًحولًإدماجً تمًالتركيزًعلىًً)*(فيًتقريرًجديدًللبنكً ً،

العموميةًلوكالةًأنابيك.ًويشيرًالتقريرًإلىًأنً"ًمعدلًولوجًالوكالةًالوطنيةًًصعوباتًتقييمًالبرامجً

نظراًًًً)**(لإنعاشًالتشغيلًوالكفاءاتًضعيف،ًومنًالصعبًتقييمًنجاعةًسياساتًسوقًالعملًالنشطة

فيًالمائةًمنًطالبيًالشغلًالمسجلينًيجدونًشغلاًعن1ًًًلغيابًالتقييم.ًوحسبًالتقديرات،ًوحدهمًً

 لة"ً.طريقًالوكا

فيًماًيتعلقًبنجاعةًالبرامج،ًيشيرًالتقريرًإلىًصعوبةً"إجراءًتقييمًدقيق.ًوتركزًدراساتًوزارةً

التشغيلًووكالةًأنابكًعلىًالمدخلاتً)مثلًتحقيقًأهدافًالمشاركة(ًبدلا ًمنًالنتائجً)علىًغرارًخلقً

 
المصدر: المجلس الأعلى   -2021- 2020برسم الموسم الدراسي  331.000إلى  2016سنة   407.674عدد حالات الهدر المدرسي من انتقل  54 

 للتربية والتكوين والبحث العلمي، قسم التربية الوطنية.
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أنابكًً تنميةًوكالةً أنًمخططً الشغل(ًفيًحينً ا2020ًًً-2015فرصً إلىًتحسينً لمؤشراتًًتهدفً

ً"ً.بتقييم علمي لقياس الأثرالدخولًوالخروجًالكمية،ًإلاًأنًالوكالةًلمًتقمً

تًعترضًإنشاءًسوقًعملًشاملًللجميعًفيًالمغرب،ًًً–قطاعًالتشغيلًبالمغربًًًً)*( تحديدًالعقباتًالتي

2021ً.ً

ًسياساتًسوقًالعملًالنشطةً.ً)**(

 برنامج "تحفيز" 

،ًعلىًدعمًالعملًالمأجورًعبرًآلية2015ًموجبًقانونًالماليةًلسنةًيركزًبرنامجًتحفيز،ًالذيًتمًإحداثهًب

2015ًالتحفيزًلفائدةًالمقاولاتًوالجمعياتًوالتعاونياتًالحديثةًالتأسيسًخلالًالفترةًالممتدةًمنًفاتحًينايرًً

منًإعفاءًمنًالضريبةًعلىًالدخلًًًفادةللاست.ًويحددًبرنامجً"تحفيز"ًخمسةًأجراء2019ًًدجنبر31ًًًًإلىًً

شهراًتبتدئًمنًتاريخًتشغيلًالأجير،ًتتكفل24ًًًًدرهمًولمدة10.000ًًًًللأجرًالإجماليًالشهريًفيًحدودًً

لًالمتعلقةًبالاشتراكاتًالمستحقةًلفائدةًالصندوقًالوطنيًللضمانًالاجتماعيًوبأداءًً الدولةًبحصةًالمُشغ ِ

لمقاولةًالراغبةًفيًالاستفادةًمنًهذاًالنظامًتشغيلًالأجيرًفيًإطارًرسمًالتكوينًالمهني.ًويُشْترََطًعلىًا

عقدًعملًغيرًمحددًالأجلًخلالًالسنتينًالأوليينًابتداءًمنًتاريخًإنشائها.ًوقدًتمًإجراءًتحسيناتًعلىًً

ابتداءًمنًتاريخًبدء2022ًًًًدجنبر31ًًًً،ًلتمديدًأجلًالاستفادةًمنًالبرنامجًحتى2018ًًبرنامجً"تحفيز"ًسنةًً

ًلاستغلالًورفعًعددًالأجراءًالذينًيمكنًتشغيلهمًوفقًالامتيازاتًالمحددةًإلىًعشرةً.ا

46.668ًًبلغ2021ًًً-2016وحسبًأرقامًوكالةًأنابيك،ًفإنًعددًالمستفيدينًمنًبرنامجًتحفيزًخلالًالفترةً

 .ًًشابا

 "تأهيل"  برنامج

"تأهيل" برنامجً شغ يهدفً الباحثينًعنً لدىً التشغيلً قابليةً تحسينً التشغيلًإلىً بحاجياتً يتعلقً فيماً لً

مؤهلاتً بينً أمثلً ملاءمةً عبرً الكفاءاتً حيثً منً المقاولاتً لطلبً تلبية ً وذلكً المحتملة،ً أوً المتاحةً

المكونينًو المعروضةالأشخاصً الشغلً أجلًًمتطلباتًمناصبً مالياًمنً "تأهيل"ًدعماً برنامجً يخولً ً ً.

 :56التكوين،ًوفقًثلاثًصيغًهيًكالتاليً
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ً

يهدفًإلىًتلبيةًاحتياجاتًمحددةًومعبرًعنهاًمنًطرفًًًًالتكوينًالتعاقديًمنًأجلًالتشغيل،ًوهو •

 فيًالمائة؛80ًًبلغًإدماجًمستفيدا،ًبمعدل27.348ًًتشمل2021ًًًً-2016المقاولات:ًحصيلةًالفترةً

التشغيلًلدىًحامليً • إنعاشًالشغلًوتحسينًقابليةً إلىً التحويلي،ًوهوًيهدفً التأهيليًأوً ًًالتكوينً

الاستجابةًً علىً قادرةً كفاءاتً تكوينً إلىً ويسعىً الجهات.ً مختلفً فيً الشبابً منً الشهاداتً

ًً الفترة حصيلةً وبلغتً المشغلين.ً قبلً منً عنهاً المعبرً الصيغة2021ًًًًً-2016للاحتياجاتً لهذهً

 فيًالمائة.45ًو35ًيتراوحًبينًإدماجًمستفيدا ،ًبمعدل18.745ًً

السنةًالأولى(ًوالتكوينًالمستمرًلفائدةًالأجراءً)السنةًًتلبيةًحاجياتًالتكوينًمنًأجلًالتشغيلً) •

مستفيداًمع69.324ًًًماًمجموعه2021ًًً-2016وقدًبلغتًحصيلةًً.الثانيةًوالثالثةًبعدًالتشغيل(

 فيًالمائةً.100ًبلغًإدماجًمعدلً

 التشغيل الذاتي 

سنة.ًوتتمًمواكبة45ًًًًو20ًًنًًتديرًوكالةًأنابيكًبرنامجًدعمًالتشغيلًالذاتيًللشبابًالذينًتتراوحًأعمارهمًبي

-2016حاملًالمشروعًخلالًمرحلتيًالإعدادًوالإنشاء،ًوالسنةًالأولىًمنًإطلاقًمشروعه.ًوخلالًالفترةًً

منًالمقاولاتًالصغرىًومنًمشاريع9.703ًًمنًحامليًالمشاريعًوإحداث24.328ًً،ًتمتًمواكبة2021ً

 الأنشطةًالمدرةًللدخلً.

البرنامجً)تعددًًعلىًًالمسؤوليةًًذويبًًالعديدًمنًأوجهًالقصور،ًلاًسيماًتالوصي،ًتمًرصدًًقطاعًًوحسبًال

المتدخلين(،ًوضعفًتلبيةًحاجياتًالمرشحينًلإنشاءًمقاولاتًمنًطرفًمؤسساتًالتمويلًالبنكيً)حواليًً

 فيًالمائة(،ًوفرضًمسارًموحدًلكافةًحامليًالمشاريع،ًوضعفًتتبعًمرحلةًماًبعدًإنشاءًالمقاولةً.45ً

فيًمرحلتهاًًالإدماجًالاقتصاديًللشباب:ًالمبادرةًالوطنيةًللتنميةًالبشريةً"تحسينًالدخلًومجًبرنا.2.4ً

 تضعًلأولًمرةًآليةًللتقييمًالثالثةً

علىًالتركيز2023ًًًو2019ًًحرصتًالمبادرةًالوطنيةًللتنميةًالبشريةًفيًمرحلتهاًالثالثةًالتيًتمتدًماًبينًًً

خلالًتنزيلًالبرنامجينًالثالثًوالرابع.ًويهدفًالبرنامجًالثالثًًعلىًالنهوضًبالرأسمالًالبشري،ًوذلكًمنًً

مليارًدرهم،ًتشمل4ًًًًإلىًتحسينًالدخلًوالاندماجًالاقتصاديًللشباب.ًويخصصًالبرنامجًميزانيةًقدرهاًً

ومواكبةًحامليًالمشاريع،ًًًًروحًالمقاولةمحاورًهيًكالآتي:ًدعمًتطويرًقابليةًتشغيلًالشباب،ًوتعزيز3ًًًً

ًعمًالاقتصادًالاجتماعيًوالتضامني.فضلا ًعنًد



32 
 

مشروعاًونشاطاًمع4.867ًًإنجاز2021ًًًً-2019الفترةًًخلاللبرنامجًالثالثًالمرحليةًلًحصيلةًالوتظهرً

ً.57مليونًدرهمًمنًالاعتمادات741ًًرصدًمبلغً

ًعددًالمستفيدينًًعددًالمشاريعًً

من30ًًً)100.000ًًًملحقة26ًًمنصةًللشبابًو73ًًاستقبال،ًإنصاتًوتوجيهًالشبابً المائةً فيً

ًالنساءً(

ًمستفيداًمنًالتكوين11.896ًًًاًمشروع58ً68ًالمساعدةًعلىًقابليةًالتشغيلً

في2682ًًًً إدماجهمً تمً مستفيداً

ًسوقًالشغل

ًمستفيداًمنًالمواكبة20.013ًًًاًمشروع2977ًًتشجيعًخلقًالمقاولاتً

1685ًًتحسينًالدخلً ًامشروعً 38ًوً دراسةًً

ًتشخيصيةًلسلاسلًالقيمً

ًتعاونية809ًً

ًمقاولةًصغيرةًجدا867ًً

2021ًً-2019حصيلةًالبرنامجًالثالثًللمبادرةًالوطنيةًللتنميةًالبشريةًفيًالفترةً

وحسبًالتنسيقيةًالوطنيةًللمبادرةًالوطنيةًللتنميةًالبشرية،ًشهدتًالمرحلةًالثالثةًتغييراتًهيكلية،ًبماًفيً

.ًلهذهًالغاية،ًتمًوضعًنظامًقيادةًقائمًعلىًالمؤشرات،ًمعًآلية59ًًاعتمادًالتدبيرًالمرتكزًعلىًالنتائجذلكًً

لرصدًوتقييمًالأثرًواعتمادًمقاربةًتربطًتمويلًالمشاريعًبالنتائجًالمحققة.ًولمواكبةًهذاًالتغيير،ًيتمحورًً

أقطاب،ًبماًفيًذلكًقطبً"تتبع3ًًًًبشريةًعلىًًالتنظيمًالجديدًللتنسيقيةًالوطنيةًللمبادرةًالوطنيةًللتنميةًالً

ارتقائهاًإلىًًفيًأفقًًوتقييمًالبرامج".ًولاًشكًأنهًيتعينًأنًتحظىًهذهًالمقاربةًبالاهتمامًوالتتبعًاللازمينًً

ًتعميمهاًمستقبلاً.يمكنًممارسةًجيدةً

ًبمؤشراتًغيرًكافيةًللتمويلً"انطلاقة":ًبرنامجًحديث.3.4ً

تًجاربًً اًلشباب"ً)بالاستفادةًمن قًروضً"المقاولين اًلسابقة،ًعلىًغرار (ًوبرنامجً"مقاولتي"1987ًًالبرامج

الملكيةًالسامية،ًتمًإطلاقًبرنامجً"انطلاقة"ًفيًفبرايرًعليماتًًللتفيذاًً(،ًوتن2006لدعمًالتشغيلًالذاتيً)

 
 المبادرة الوطنية للتنمية البشريةالمصدر:   57
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ال2020 والمقاولينً الشبابً المشاريعً حامليً ولوجً تسهيلً إلىً الجديدً البرنامجً هذاً ويهدفً ذاتيينًً.ً

ًوالمقاولاتًالصغيرةًجداًللتمويلًوالدعمًوالاستشارةًولاًسيماًفيًالعالمًالقرويً.

وبنكًالمغربًوالمجموعةًوالاقتصادًًوزارةًالماليةًًبتضافرًجهودًكلًمنًًوقدًتمًإحداثًبرنامجًانطلاقةًً

والصندوق والاجتماعيةً الاقتصاديةً للتنميةً الثانيً الحسنً وصندوقً المغرب،ً لبنوكً المركزيًًًالمهنيةً

مليونًدرهم،ًمعًسعر1.2ًًًً.ًوبرسمًالبرنامجًالجديد،ًيمكنًأنًيصلًمبلغًالقرضًالممنوحًإلى60ًًللضمان

 فيًالمائةًللعالمًالقروي.1.75ًفيًالمائة،ًأوًحتى2ًًفائدةًاستثنائيًمحددًفيً

بزيادةًًقرضا،ًأي22.875ًًًً،ًبلغًعددًالقروضًالممنوحةًفيًإطارًبرنامجً'"انطلاقة"2021ًًوبرسمًسنةًً

وقدًانتقلتًنسبةًالقروضًًً.61مليارًدرهم3,8ًً،ًوباعتماداتًتفوق2020ًًفيًالمائةًمقارنةًبسنة22ًًًًقدرهاًً

.ًوباستثناءًهذهًالأرقام،ًفإنه202162ًًفيًالمائةًسنة39ًًًًإلى2020ًًًًفيًالمائةًسنة25ًًًًالتيًتمًرفضهاًمنًً

تسُاعِدًعلىًً أخرىً توُجَدًمؤشراتً إليهمًًلاً أنَْصَتًَ نً مِمَّ الفاعلونً أكدً البرنامج.ًوقدً لنجاعةً تقييمً إجراءً

بًخصوصًهذاًالبرنامجًعلىًأهميةًتكوينًالشبابً اًلمهنيًًًً،المجلس إًلىًتعزيزًوإضفاءًالطابع وعلىًالحاجة

 ضرورةًتبسيطًالمساطرًالإدارية.حامليًالمشاريعًوعلىًًمواكبةعلىً

،ًوبالتاليًفمنًالسابق19ًًً-صحيحًأنًبرنامجً"انطلاقة"ًتمًإحداثهًمؤخراًفيًفترةًالأزمةًالصحيةًكوفيد

ًلأوانهًتقييمًنتائجه،ًغيرًأنهًيلاحظًغيابًآليةًلتقييمًنجاعةًالبرامج.

الشباب النهوضًبتشغيلً إلىً العموميةًالتيًتهدفً البرامجً القولًأنً الفترةًًًًخلاصةً 2021ًًً-2016خلالً

البرامجًالتيًًأوجهًقصورًًمكنتًبالتأكيدًمنًتحقيقًمكاسب،ًلكنًالنتائجًتظلًدونًمستوىًالتحديات.ًوتثيرًً

وتقييمًهذهًالبرامج.ًكماًأثيرتًأيض اًقضاياًًًًفيذإعدادًوتننماطًًأعدداًمنًالأسئلةًبشأنًًتمتًالإشارةًإليهاًً

عدمًالبرامجًوالسياساتًالعمومية،ًوضعفًالمقاربةًالترابيةًوحكامةًالبرامج،ًوغيابًالانسجامًبينًهذهًً

ًًاستهدافًً ًًشريحة الهشةًًواسعة أوً الفقيرةً الطبقاتً منً والشبابً لشهادات،ً الحاملينً )غيرً الشبابً منً

لأنظمةًقياسًنجاعةًالبرامجًالتيًًممنهجًًالحرصًعلىًإدماجًًوغيرهم(.ًمنًجهةًأخرى،ًيُلاحظًأنًعدمًً

ًبإجراءًتقييمًدقيقًوموضوعيًبالقدرًالكافيًلنجاعتهاًوقياسًأثرهاً.تستهدفًالشبابًلاًيسمحً

 
 ، تغير اسم صندوق الضمان المركزي ليصبح الشركة الوطنية للضمان وتمويل المقاولة.  2020في يوليوز  36.20بعد إصدار القانون   60
 المصدر: الشركة الوطنية للضمان وتمويل المقاولة.  61
 المصدر: المجموعة المهنية لبنوك المغرب.  62 
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ًالمشاركةًالمواطِنةًالقسمًالخامس:ًً

المتاحةًأنًً المؤسساتًًتفيدًالمؤشراتً السياسيةًأوً نًكانتًلهًعضويةًفيًأحدًالأحزابً نسبةًالشبابًمِمَّ

ديناميةًمطردةًًورغمًماًشهدهًالمغربًخلالًالسنواتًالأخيرةًمنًًً(ًفيًالمائة.1واحدً)لاًتتجاوزًًالنقابيةًً

.ًًالعامةحياةً،ًإلاًأنهًلاًيبدوًأنًهذاًالتوجهًاستتبعتهًزيادةًفيًمشاركةًالشبابًفيًال63ًإزاءًالمجتمعًالمدنيً

ًً التي التعبيرً وأشكالً الفرصً نحوً أكثرً ينجذبً المغربيً الشبابًُ أنً تتجاوزويبدوً التواصلًًًلاً شبكاتً

ًالاجتماعيًوتكنولوجياتًالمعلوماتًالحديثةً.

المؤسسات.ًوقدًأظهرتًدراسةًٌاستقصائيةًًتجاهًًالثقةًًأزمةًًويعُْزَىًانسحابًُالشبابًمنًالحياةًالعامةًإلىًً

13ًفيًالمائةًفقطًمنًالشبابًيثقونًفيًالحكومة،ًبينماًيضع17ًًًًسنةًأن29ًًًًو18ًًبًماًبينًًشملتًفئةًالشبا

هذاًالوضعًمنًمشاركة64ًًفيًالمائةًفيًالأحزابًالسياسية18ًًًفيًالمائةًمنهمًثقتهمًفيًالبرلمانًو .ًويَحُدًُّ

المؤسساتًوالهيً وتبُي نًًِاذًالقرار.ًًوسيروراتًاتخوالمبادراتًًئاتًًالشبابًفيًالحياةًالعامة،ًوبخاصةًفيً

(ًأنًمشاركةOCDEًًدراساتًُمنظمةًالتعاونًوالتنميةًالاقتصاديةًلمنطقةًالشرقًالأوسطًوشمالًأفريقياً)

اًلحياةًالعامةًتشكلًدِعامةًَللحكطرافًًالًأ بًالمبادراتًوالبرامجًفي 65ًوركيزةًَللنموًالمُدمِْجً.ًًةًالجيدةًماالمعنية

ًً انخراط ضعفً منً يزيدً اً تومِمَّ فيً رًُ التأخُّ العامةً الحياةً فيً المغربيً الآلياتًًًًفعيلالشبابً منً جملةً

أوًفيًالإطارًالتشريعيًالحالي.ًوقدًتميزتًالولايةًالحكومية2011ًًًًالمنصوصًعليهاًسواءًٌفيًدستورًً

المتعلقًبالمجلسًالاستشاريًللشبابًوالعمل2018ًًًًيناير2ًًًًبتاريخ89.15ًًًًبإصدارًالقانون2021ًًًًً-2016

المادتينًًالجمعوي المنصوصًعليهاًفيً المؤسسةًالاستشاريةً لم171ًًًو170ًً.ًغيرًأنًهذهً الدستورً منً

ًتتشكَّلًبعدً.

ًالمغربًجُملة ًمنًالقوانينًالتنظيميةًتتعلقًبالجماعاتًالترابية2015ًوفيًعامًً ،ًوذلكًبماًينسجمًمع66ً،ًأقَرََّ

اتًالصلةًوَضْعًَمقاربةًٍتشاركيةًٍتجَْمَعًُالمُواطنًًروحًالدستور.ًوقدًأوَْجَبًَاعتمادًُهذهًالقوانينًوالمراسيمًذ

ماًيتعلقًبالمواضيعًذاتًالصلةًًفعالياتًبالمجتمعًالمدنيًوالً المحليةًالأخرىًفيًعمليةًالتنمية،ًوخصوصاً 

لًًًبالشباب  ً .ًويحظى67ًًللجماعاتًالترابيةًومتابعةًتنفيذهاًوتقييمًالنتائجًًتنمويةلبرامجًالًابلورةًً،ًولكنًأيضا

البرامجًالشبا العامةًوفيً الحياةً للمشاركةًفيً الفرصً بقدرًْواسعًٍمنً ب،ًمواطنينًَأوًأعضاءًَجمعويين،ً

مةًوالمطبَّقةًعلىًالمستوىًالترابي.ًغيرًأنهًثمةًبُطءًفيً ًالاستشارية.ًًئاتًًهذهًالهيالأمثلًلتفعيلًالالمصمَّ
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ال أنً إلىً السياسيةً المؤسساتً فيً الشبابً مشاركةً بشأنً الإشارةً فيًًوتجدرً اعتمدً نظام2011ًًًًمغربً

والمُتمََث لًِفيًمنحًً حصيصً"ال تمثيل30ًًًً"،ً تحسينً النواب،ًوذلكًمساهمة ًفيً للشبابًفيًمجلسً مقعداً 

الشبابًفيًالبرلمان.ًغيرًأنًالمغربًألغىًهذاًالإجراءًبعدًتعديلًالقانونًالتنظيميًالمتعلقًبمجلسًالنوابًً

.ًوتشُيرًبياناتًومعطياتًوزارةًالداخليةًإلىًأنًمتوسط2021ًًًشتنبر8ًقبلًالانتخاباتًالتشريعيةًلاقتراعً

)55ًًو45ًًعمرًثلثًالنوابًالجددًيتراوحًبينًً فيًالمائة(،ًبينماًتتألفًالفئةًالعمريةًالأكثر33.92ًًًعاماً 

بنسبة55ًًًًتمثيلا ًمنًالمنتخبينًفوقًسنًً فيًالمائة.ًولاًتتجاوزًنسبةًتمثيلًالنوابًالأقلًمن39.49ًًًعاماً 

منًالعمرًع35ً نسبة45ًًو35ًفيًالمائة،ًولاًيتجاوزًمنًهمًبين8.35ًًاماً  ًفيًالمائةً.18.23ًعاماً 

خلالًالفترةًً إًلزامية2021ًًًًً-2016كماًشهدًالمغربًأيضاً  العملًبنظامًًًًتمًإيقاف)الخدمةًالعسكريةًًاستئناف

تمكينًًًخدمةًالعسكريةالهدفًمنًال(.ًويتمثل2019ًًفيًًتمًاستئنافهاًًو2006ًًخدمةًالعسكريةًالإلزاميةًفيًًال

ًً بين ماً 25ًًًًو19ًًالشبابً مدى علىً ًًسنةً المهنيةًًًًةواحدسنة الحياةً فيً اندماجهمً مستوىً تعزيزً منً

ًً بسببًالأزمة2021ًًًًو2020ًًالعملًبنظامًالخدمةًالعسكريةًالإلزاميةًعاميًًوقدًتمًتعليقًًوالاجتماعية.ً

ً.19ًًً-الصحيةًلكوفيد

علىًالحاجةًإلىًتعزيز برامجًالتربيةًالمدنيةًوالمشاركةًالمدنيةًفيًالمدارس،ًناهيكًعنًإيجادًبيئةًًًوزيادةً 

مواتيةًلتطويرًالنسيجًالتعاوني،ًفإنهًلاًبدًمنًوضعًبرنامجًٍوطنيًٍلتعزيزًالعملًالتطوعيًوإشاعةًروحً

لمنظمةًالتعاونًوالتنميةًالاقتصادية،ًتًُ وليةً"أنهًيمكنًالدراساتًُالدفيدًالمشاركةًفيًأوساطًالشباب.ًووفقاً 

للبرامجًوالاستراتيجياتًالوطنيةًفيًمجالًالعملًالتطوعيًللشبابًأنًتسُْهِمَ،ًمنًخلالًتخصيصًالمواردًً

ً.68الكافية،ًفيًتعزيزًالعملًالتطوعيًلدىًالشبابً"
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ً

ً

ًوالتوصياتًًالخلاصات

منًخلالًرصدًوتحليلًمنجزاتًالبرامجًالعموميةًالموجهةًإلىًالشبابًوالوقوفًعلىًمواطنًقوتهاًً

 ًًالخلاصاتًالتالية:ًونواقصها،ًيمكنًبلورة

تستجيبًللتحدياتًالمرتبطةًًلاًًبرامجًمتجاورةًًًًغيابًسياسةًموجهةًللشبابًمماًيؤديًإلىًتنزيلًً -1

 الشبابًبجميعًأبعادها.ًًإقصاءًب

 غيابًمعطياتًبالأرقامًحولًالاستثماراتًالعموميةًللدولةًالموجهةًللشبابً. -2

البرامجًذاتًالصبغةًًيلاحظًأنًقلةًقليلةًمنًالبرامجًالعموميةًتوجهًبشكلًخاصًللشباب،ًكماًأنً -3

العرضانيةًلاًتتضمنًمؤشراتًتتيحًقياسًتأثيرهاًعلىًالحياةًالسياسيةًوالاقتصاديةًوالاجتماعيةًً

ًوالثقافيةًللشبابً.

التيًً -4 الجهودً منً الرغمً العموميةعلىً السلطاتً منًتبذلهاً والتكوينً التربيةً منظومةً تتمكنً لمً ً،

ًمعالجةًظاهرةًالهدرًالمدرسيًوتهميشًالشبابً.

2021ًًإلى2016ًًالبرامجًالعموميةًالموجهةًللنهوضًبتشغيلًالشبابًخلالًالفترةًالممتدةًمنًإنً -5

،ًغيرًأنًالحصيلةًتظلًدونًإدماجًأعدادًمهمةًمنًالشبابًفيًسوقًالشغلمكنتًلاًمحالةًمنًً

والماليةًً البشريةً والمواردً البرامج،ً هذهً أساليبًصياغةً حولً التساؤلً وتثيرً التحدياتً مستوىً

 : البرامج الوطنية لانخراط الشباب في الأنشطة المدنية  3الإطار رقم 

 المغرب: العمل التطوعي والتربية المدنية في أوساط الشباب 

الشباب هدف تعزيز العمل التطوعي بين  ستالذي ي"، ولشبابفي أوساط ا والتربية المدنية  ي  التطوع"العمل  برنامج    2013في  وزارة الشباب والرياضة  أطلقت  

 وتعزيز مشاركتهم المدنية.  تنمية قيم المواطنة لديهمو

 كندا: دائرة خدمة الشباب في كندا

اكتساب  تمكينهم من  من خلال  عاماً، وذلك    30و  15الشباب بين  في أوساط  يعزز ثقافة المشاركة المدنية    اً وطني  اً برنامجتعد دائرة خدمة الشباب في كندا   

 من البرنامج.مقدمة  موارد ماليةمختارة تدعمها إطار هيئات في وتنُفَّذ أنشطة البرنامج طة التطوعية. الخبرة والمشاركة في الأنش

 المملكة المتحدة: برنامج خدمة المواطن القومي 

. ويستهدف  عاماً   17و   15للشباب بين  والاجتماعية  الذاتية  لتنمية  لتحقيق ا  تطوعي    وطني    ( برنامجٌ National Citizen Service)  القوميخدمة المواطن  

وقد اكتسى البرنامج طابعاً دائماً من خلال   المجتمع.لخدمة الالتزام والتضامن وتربيتهم على الشباب هذا البرنامج الذي تموله حكومة المملكة المتحدة تهيئة 

 في عيد ميلاده عشر يشجعه على الانضمام إلى البرنامج.ن الحكومة م خطاباً القومي، والذي يتلقى كل شاب بريطاني بموجِبه قانون خدمة المواطن اعتماد 

 السادس 



37 
 

وجودًإالمرصود شبهًكليًلفئةًواسعةًًغفالًًة،ًوآلياتًتتبعًهذهًالبرامجًوتقييمها.ًكماًيسُجلًأيضاً 

اًلقروي...(ً. اًلعالم اًلهشة،ًشباب أًو اًلفقيرة اًلطبقات اًلشبابًمن لًشهادات، اًلحاملين اًلشبابً)غير ًمن

معاتًًغيابًسياسةًعموميةًللتكوينًفيًالمجالًالرقميًلفائدةًالشبابًسواءًداخلًالمدارسًوالجا -6

الشباب التكوينًودورً الأساسيًًًً،ومعاهدً الجانبً لهذاً الدولةً تحفيزيةًمنًطرفً وغيابًأدواتً

 للتنميةًومعالجةًظاهرةًالبطالةً.

للمشاريعًً -7 بنوكً الاقتصاديةًوعدمًوجودً الحياةً الشبابًفيً غيابًسياسةًوطنيةًوجهويةًلإدماجً

الشباب توجيهً بغيةً الجهاتً مُحَي نةًوملائمةًلخصوصياتً إلىًًًًتكونً المقاولاتية،ً اختياراتهمً فيً

 جانبًغيابًالرعايةًالتيًيقدمهاًأربابًالمقاولاتًعلىًالصعيدينًالجهويًوالوطنيً.

اًلإبداعًرغمًالإمكاناتًوالفرصًالتيًيمكنًأنًتوفرهاًً -8 اًلثقافيةًوالرياضةًوالترفيهًفيًتعزيز التنمية

لاًتحظىًبالتقديرًالكافيًولاًتمتلكًًًًيلاحظًأنهاًًوالابتكارًوتحقيقًازدهارًورفاهًالشباب،ًإلاًأنه

 المواردًالماليةًوالبشريةًاللازمة،ًالتيًمنًشأنهاًتوفيرًفضاءاتًوتجهيزاتًوتأطيرًملائمً.

اًلصحةًً -9 اًلتيًتحققت،ًفإنًالبرامجًالعموميةًالمخصصةًللشبابًفيًمجال علىًالرغمًمنًالإنجازات

بًشكل اًلشبابًوتتوزع تًغطيًمجموع اًلاجتماعيةًلا اًلشبابًًوالحماية فًئات بًين ،ًومكانًغيرًمتكافئ

 ً.الإقامةًوالمجالًالترابي

فيً -10 عليهاً المنصوصً والمؤسساتً الآلياتً منً تنفيذًعددً مستوىً التأخرًعلىً يساعدً لاً

ًً به2011ًًًًدستور الجاريً التشريعيً والإطارً الجمعوي(ً والعملً للشبابً الاستشاريً )المجلسً

بالجماعا المتعلقةً التنظيميةً )القوانينً الشبابًًالعملً انخراطً ضعفً مواجهةً علىً الترابية(ً تً

 المغربيًفيًالشأنًالعامً.

ً،ًيوصيًالمجلسًباتخاذًالتدابيرًالتاليةً:ًانطلاقاًمنًهذاًالتشخيصًو

   في مجال السياسة المندمجة للشباب والحكامة

الضروريةًوتكونًتنزيلًالسياسةًالمندمجةًللشبابًفيًشكلًبرامجًقطاعيةًمنسقةًتخَُص صًلهاًالوسائلًً .1

زَةًبمؤشراتًمناسبةًودقيقةًوتخضعًلتتبعًوتقييمًمنتظمين.  معزَّ

سنة،ًمعًالحرصًعلى29ًًًًو15ًًاعتمادًوتفعيلًسياسةًمندمجةًتستهدفًالفئةًالعمريةًالمتراوحةًبينًً .2

ً" بعنوانً تقريرهً فيً والبيئيً والاجتماعيً الاقتصاديً المجلسً اقترحهاً التيً بالتوصياتً الاسترشادً

وطنيةًجديدةًمُندمَِجةًلفائدةًالشبابًالمغربي"ًوالتيًترتكزًعلىًالمبادئًالرئيسيةًالتالية:ًتعزيزًمبادرةًً

وتكا والإنصافً القرار،ً اتخاذً فيً للشبابً الفعالةً ًًالمشاركةً والمواطناتًًفئ المواطنينً بينً الفرصً
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أجلًضما منً والترابيً الوطنيً المستويينً علىً ومندمجةً متجانسةً حكامةً وضمانً تنميةًًالشبابً نً

 .69مندمجةًللشبابً

لحاجياتًً .3 متميزً بشكلً وتستجيبً ملائمةً للشبابً الموجهةً العموميةً البرامجً تكونً أنً الحرصًعلىً

الطلبة،ًًالعاطلون،ًًوانتظاراتًمختلفًمكوناتًهذهًالفئةًمنًالمجتمعً)الشبابًالنشيطونًالمشتغلون،ًً

يستفيدونًمنًأيًتكوينًوليسواًفيًسوقًًالشاباتًرباتًالبيوت،ًالشبابًالذينًلاًيتابعونًدراستهمًولاً

ًً إعاقة"NEET"الشغل وضعيةً فيً والشبابً الاجتماعيًً.،ً النوعً مقاربةً إدراجً علىً والعملً ً،)..

المناطقًً للشباب،ًمعًمراعاةًخصوصياتًشبابً والمقاربةًالترابيةًفيًالبرامجًالعموميةًالمخصصةً

 .القرويةًوحاجياتهم

اًلموج .4 لًلسياسة اًلترابي اًلطابع يًتلاءمًمعًحاجياتًًإضفاء بًشكل تًوزيعها اًلشبابًعنًطريقًضمان نًحو هة

 الشبابًحسبًالجهاتًوالمجالاتًالترابيةً.

 القضاءًعلىًجميعًأشكالًالتمييزًضدًالشابات،ًوتعزيزًولوجهنًإلىًالعملًالمأجور،ًوالتعليمًوالمِلْكيةً. .5

6. ًً أرضية بمثابةً تكونً المستوى،ً رفيعةً للإشرافً هيئةً تحتًًمأسسةً الاستراتيجيةً والقيادةً للتشاورً

 المسؤوليةًالمباشرةًلرئيسًالحكومة.

هيئةًتشاركيةًحقيقيةًومستقلة،ًًالإسراعًبتفعيلًالمجلسًالاستشاريًللشبابًوالعملًالجمعويًباعتبارهًً .7

للشبابً.  قادرةًعلىًأنًتكونًمنبراً 

وتنفيذًوتقييمًالبرامجًوالسياساتًالعمومية،ًلاًسيماًمنًخلالًالهيئاتًبلورةًًتعزيزًمشاركةًالشبابًفيًً .8

الصلةًً ذاتً الدستورًوالتشريعاتً المنصوصًعليهاًفيً التشاركيةً الديمقراطيةً علىًًالتمثيليةًوآلياتً

 ً.لترابيوطنيًواًالصعيدينًال

9. ًً السياسية الحياةً فيً الشبابً منً الفئةً هذهً ومشاركةً لمواكبةً آلياتً والاجتماعيةًًوضعً والاقتصاديةً

 والثقافيةًللمغرب.

بصورةًً .10 النهوضً فيً بالخارج،ً المقيمينً أوً المغربً فيً القاطنينً سواءً المغاربة،ً الشبابً إشراكً

 المغربًوفيًالأنشطةًالراميةًإلىًتحسينًمكانةًالمملكةًوتعزيزًجاذبيتهاًوتموقعهاًالاستراتيجيً.

المبادراتًالمدنيةًالتيًيقومًبهاًًأجلًتعزيزًمنًًللجمعياتًًالمنظمالإطارًالقانونيًًمراجعةالسهرًعلىًً .11

المنظماتًغيرًالحكوميةًفيًًعملًًعلىًمستوىًًًًداءًالًأالشبابًومنًأجلهم،ًوتعزيزًالمقاربةًالقائمةًعلىًً

 معًالدولةًوالجماعاتًالترابيةً.البرامجًالتعاقديةًإطارً

 

 

 

 
: ملخص دراسة المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي بعنوان: "مبادرة وطنية جديدة مندمجة لفائدة الشباب  2لحق الميُرجى الاطلاع على  69

 المغربي". 
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 على الصعيد القطاعي 

 الاجتماعية صحة الشباب والحماية  

هًللشباب،ًمنًخلالًتوفيرًمركزًطبيًجامعيًواحدًعلىًالأقلًًزيزًًتعً .12 عرضًالعلاجاتًالصحيةًالموجَّ

لليافعينًوالشبابًعلىًمستوىًً الملائمةً الصحيةً الخدماتً أدنىًمنً فيًكلًمدينةًجامعيةًوتقديمًحدً

 مؤسساتًالعلاجاتًالصحيةًالأوليةً.

 لصحية،ًوخاصةًتعزيزًمكافحةًجميعًأشكالًالإدمانً.ضمانًوقايةًفعالةًللشبابًمنًالمخاطرًاً .13

التكوينًً .14 إطارً فيً المتدربينً لتشملً الاجتماعيةً الحمايةً وآلياتً الاجتماعيةً الخدماتً نطاقً توسيعً

فيًًلاًسيماًمنًخلالًإقرارًإعفاء،ًعلىًشكلًمنحةًمالية،ًمنًرسومًالتسجيلًلفائدةًالمتدربينً،المهني

 .ًمستوييًْالتأهيلًوالتخصصً

للشبابًالذينًلاًيتابعونًدراستهمًولاًيستفيدونًمنًأيًتكوينًوليسواًفيًسوقًًالصحيةًتوفيرًالتغطيةًً .15

ً."NEET"الشغلً

 التكوين والإدماج المهني 

ًتمكينًالشبابًمنًاكتسابًقاعدةًمضمونةًومشتركةًمنًالمعارفًالأساسيةًوالتربيةًالوظيفيةً.ً.16

 تحسينًجاذبيةًالتكوينًالمهنيًوتطويرًالجسورًبينًمنظومةًالتكوينًالمهنيًومنظومةًالتعليمًالعامً..17

أنًً.18 ينبغيً برنامجً العمليةًوهوً الحياةً الشبابًفيً إدماجً يرومً برنامجًخاصً السياساتًًوضعً تدعمهً

 القطاعيةًوالفرصًالتيًتتيحهاًمهنًالتنميةًالمستدامةً.

الشغلً.19 وسوقً للمجتمعً الجديدةً للاحتياجاتً الملائمةً العاليً التعليمً تخصصاتً إلىً الولوجً تيسيرً

 والنهوضًبالتكوينًمدىًالحياةً

ال.20 داخلً الرقميةً التكنولوجياً مهنً فيً الشبابً لتكوينً وطنيةًوجهويةً آليةً والإعدادياتًًوضعً مدارسً

الفاعلينًً منً بدعمً الهدفً هذاً يتحققً أنً وينبغيً الشباب.ً ودورً والجامعاتً التكوينً ومعاهدً والثانوياتً

ببنجرير(ًفي1337ًًًالعموميينًوالجمعويينًوإطلاقًمدارسًخاصةً)علىًشاكلةًمدرسةًكودًالجيلًالجديدً

 مجموعًمدنًوجهاتًالمملكة.

فيًمجموعًجهاتًالمملكة،ًتدَعَمُهاًالأبناكًوالفاعلونًالخواصًًًًوضعًمنصاتًرقميةًمخصصةًللشبابً.21

للتنميةًً الوطنيةً المغربًوالمبادرةً العامًلمقاولاتً الجهويةًللاتحادً الجهويةًللاستثمارًوالفروعً كالمراكزً

اًلمشار بًنوك فًي اًلفرصاًلمتوفرة لًتحديد اًلشباب إًشارة رهن أًداةً  لًتكَوُن اًلجهوية،ًوذلك يعًًالبشريةًوالمجالس
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اًلعموميةًوالخاصة،ًوعروضًً اًلمساعدة اًلعقارًوبرامج بًشأن اًلمعلومات نًاحية،ًوبغرضتًعزيز الخاصةًمن

ًاستقبالًالشبابًلإجراءًدوراتًتكوينيةًأوًمواكبتهمً.

هينًوالمؤطرين،ًمنًأجلًمواكبةًالشبابًنحوًتحقيقًالاستقلاليةًوالاندماجًالمهنيً..22  تشكيلًشبكةًللموج 

 لتشجيعًالولوجًإلىًالصفقاتًالعموميةًلفائدةًالمقاولاتًالناشئةًوتلكًالتيًيحدثهاًالشبابً.وضعًسياسةً.23

 

 الثقافة والرياضة  

والرياضةًً.24 الثقافيةً بالتنميةً الصلةً ذاتً العموميةً للبرامجً المرصودةً والبشريةً الماليةً المواردً تعزيزً

العاملةًً الحكوميةً الشباب،ًوالمنظماتًغيرً لفائدةً الثقافيًوالتربويًًوالترفيهً التأطيرًوالتنشيطً فيًمجالً

 .للشباب

اًلاستفادةًمنًخدماتًخاصةًً.25 لًتمكينهمًمن لًلشباب تًفضيلية اًمتيازات بًالنقلًوالسكنًوالسياحةًًتوفير متعلقة

 والولوجًإلىًالشبكاتًالرقمية،ًوالأنشطةًالثقافية،ًوالترفيهيةًوالرياضيةً.

إلىًدعمًً.26 لديهمًًالًإإرساءًسياسةًجديدةًتهدفً مَلكَةًالخلقًوالإبداعً للشبابًوتنميةً الثقافيًوالفنيً بداعً

وتشجيعًإقبالهمًعلىًالرياضةًوجعلًالثقافةًوالإدماجًعنًطريقًالثقافةًوالرياضةًوسيلةًأساسيةًلتحقيقًً

 التماسكًوالتنميةًالاجتماعيةً.

بتجهيزًأماكنًالعيشًبفضاءاتًًإرساءًإطارًقانونيًوتنظيميًيُلزمًقطاعاتًإعدادًالترابًالوطنيًً.27

 الترفيهًوالتثقيفًتتلاءمًمعًالاحتياجاتًالجديدةًللشبابً.

إنشاءًوتطويرًمتاحفًرقميةًوطنيةًوجهويةًومحلية،ًوتطويرًمواقعًإلكترونيةًموضوعاتيةًتقدمًً.28

 للشبابًمحتوياتًمكتوبةًوسمعيةًبصريةًتكُملًوتغنيًمعارفهمًالمدرسيةًوالجامعيةً.

المنتجاتًوالخدماتًًخلقًً.29 إبداعًوإنتاجًوتسويقً أنشطةً الشبابًتشملً لفائدةً اقتصاديةً منظوماتً

 والمحتوياتًذاتًالصبغةًالثقافية،ًوتسمحًبتشجيعًإنشاءًمقاولاتًناشئةًمبتكرةً.

التحتيةًً.30 البنياتً دمقرطةً علىً والعملً الشباب،ً لفائدةً الرياضيةً للسياسةً جذريً بإصلاحً القيامً

 الرياضيةً.

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً
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 :ًلائحةًأعضاءًاللجنةًالدائمةًالمكلفةًبالقضاياًالاجتماعيةًوالتضامن1الملحقًرقمً

 فئة الخبراء 

 فؤادًابنًالصديقًً

 حكيمةًحميشً

 أمينةًالعمرانيً

 عبدًالمقصودًراشديً)مقررًالموضوع(

 احجبوهاًالزبيرً

 فئة النقابات 

 أحمدًبهنيسً

 محمدًبنصغيرً)نائبًالمقرر(

 دحمانيً)مقررًاللجنةً(محمدً

  محمدًعبدًالصادقًالسعيدي

 لحسنًحنصاليً)نائبًرئيسًاللجنةً(

 مصطفىًاخلافةًً

 عبدًالرحمانًقنديلةً

 جامعًالمعتصمً

 فئة الهيئات والجمعيات المهنية 

 محمدًحسنًبنصالحً

 عبدًالحيًبسةً)رئيسًاللجنةً(

 محمدًبولحسنً

 فئة الهيئات والجمعيات النشيطة في مجالات الاقتصاد الاجتماعي والعمل الجمعوي  

 ليلىًبربيشً

 جوادًشعيبً

 محمدًالخاديريً
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 عبدًالرحمانًالزاهيً

 الزهرةًزاوي

 فئة الأعضاء المعينين بالصفة 

 عبدًالعزيزًعدنان

 خالدًالشداديً

 لطفيًبوجندارً

ً

 

 الخبيرة الداخلية للمجلس 

 الخبيرًالداخليًللمجلسً

ًناديةًالسبتيً

 محمدًالخمليشيً

ً ناديةًأوغياطي  الترجمة 

 عادلًكايزً

 

 

ً:ًلائحةًالفاعلينًالذينًتمًالإنصاتًإليهم2ًالملحقًرقمً

ينتهزًالمجلسًالاقتصاديًوالاجتماعيًوالبيئيًهذهًالمناسبةًليتقدمًبأصدقًعباراتًالشكرًلمختلفًالفاعلينً

ًوالمؤسساتًالذينًشاركواًفيًجلساتًالإنصاتًالتيًنظمهاًالمجلسًفيًإطارًإعدادًهذهًالإحالةً.والهيئاتً

 

  

ًوزارةًالشبابًوالثقافةًوالتواصلً

ًوزارةًالتربيةًالوطنيةًوالشبابًوالرياضةً

ًوزارةًالداخليةً

الصغرىًً والمقاولةً الاقتصاديً الإدماجً وزارةً

ًوالتشغيلًوالكفاءاتً

ًوزارةًالصناعةًوالتجارةً

ًوزارةًالاقتصادًوالماليةً

 

 

 القطاعات الوزارية  
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ًالمبادرةًالوطنيةًللتنميةًالبشريةً

ًالوكالةًالوطنيةًلإنعاشًالتشغيلًوالكفاءاتً

ًمكتبًالتكوينًالمهنيًوإنعاشًالشغلً

 

 عمومية لا  لمؤسساتا

 

ً

 المجموعةًالمهنيةًلبنوكًالمغرب

 مهنية لمنظمات الا

 

ً

ً

ً

(ouchariko.maًً:ًنتائجًالاستشارةًالتيًأطلقهاًالمجلسًعلىًالمنصةًالرقميةً"أشُاركُ"ً)3ًًرقمًًالمُلحق

هةًللشبابً ًلاستطلاعًآراءًالمواطناتًوالمواطنينًفيًالبرامجًالعموميةًالموجَّ

حولًفيًإطارًإعدادًالمجلسًالاقتصاديًالاجتماعيًوالبيئيًلرأيْه،ًبناءًعلىًطلبًمنًمجلسًالمستشارين،ًً

هةًللشبابًخلالًالفترةًً يوليوز22ًًًًيونيوًو29ًًبينًًًالمجلس،ً،ًأطلق2021ً-2016البرامجًالعموميةًالموجَّ

مواطِنة ًعلىًالمنصةًالرقميةً"أشُارِكُ"ًً)2022 (ًلاستطلاعًآراءًالمواطناتouchariko.maًً،ًاستشارةً 

ًً والمشاركين المشاركاتً تمثلاتً الاستشارةً هذهً نتائجً وتعكسً الموضوع.ً هذاً حولً إزاءًًوالمواطنينً

وتقييمًنتائجها،ًإلىًجانبًًالتيًترتبطًبعمليةًصياغةًمضامينًهذهًالبرامجًوتنزيلهاًًالتحدياتًوالرهاناتًً

وقدًاسْتنََارًَالمجلسًُبهذهًالنتائجًفيًإعدادً.ًًوتعزيزًأثرهاًًتحديدًماًيلزمًمنًتدابيرًلتحسينًجودةًهذهًالبرامج

 ً."2021و 2016ما بين نجاعة البرامج الموجهة للشباب  رأيهًفيًالموضوعًتحتًعنوانً"

بخصوصًالفئةًالعمريةًالتيًتمثلًسنًالشباب،ًأظهرتًنتائجًالاستشارةًصعوبةًالتوصلًإلىًتوافقًبهذاًً

المهمالشأن.ًً المشاركين/اتً)التأكيدًعلىًأنًًًًفيًهذاًالصدد،ًمنً المائة(ًتحددهاًفيًالسن52ًًًًأغلبيةً فيً

أوسعًًيعطيًًهذاًالاختيارًً.ًغيرًأنًًسنة34ًًو15ًًالمتراوحةًبينًً لفئةًالشبابًمقارنة ًبماًتجُْمِعًُعليهًتعريفاً 

 معظمًالمؤسساتًالوطنيةًوالدوليةًعمُوما .

ً
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ً

ً

الشبابًً التواصلًمعً جُهْدًٍفيً يبُْذلًَُمنً بالغةًَالأهميةًتتعلقًبماً مسألة ً الرأيًهذاًأيضاً  ويَطرحًاستطلاعً

أثبتًً فقدً هةًلهم.ًوفيًهذاًالصدد،ً الموجَّ البرامجً تنفيذً البرامجًًبالموازاةًمعً أكثرً أنهً "انطلاقة"ً برنامجً

التيًً الفعالةً التواصلً خطةً بفضلً وذلكً الاستطلاع،ً فيً المشاركينً أوساطً فيً الشبابً لدىً المعروفةً

ًصاحبتهً.

ويَحتلًالبرنامجًالثالثًللمبادرةًالوطنيةًللتنميةًالبشريةًالمَرتبةًالثانيةًضمنًالبرامجًالتيًتحظىًباهتمامًً

اًل اًبرامجُ اًلتشغيلًًالشباب.ًأمَّ اًلوكالةًالوطنيةًلإنعاش اًلشغل،ًوالتيًتؤطرها اًلمُدمِجًفيًسوق اًلتعاقدي تكوين

ًمَا إلىًحَد ٍ ًذيُوعاً  أقلُّ أنهاً لدىًً والكفاءاتً)برنامجً"إدماج"ًوبرنامجً"تحفيز"ًوبرنامجً"تأهيل"(،ًفيبدوً

ًالعمومً.

عَدَمًَكِفايةًالتواصلًالفعَّالًً  ً هةًللشباب،ًًوتؤكدًنتائجًاستطلاعًالرأيًأيضا فيًإطارًالبرامجًالعموميةًالموجَّ

فيًالمائةًمنًالمشاركينًتتوفرًلديهمًمعلوماتًقليلةًأوًمعدومةًعنًهذهًالبرامج،ًفي87ًًًحيثًيَتَّضِحًُأنًً

منهمًلاًتتجاوزً ًفيًالمائةًبأنهاًتتلقىًمعلوماتًوافيةًٍعنها.4ًًًحينًتفُيدًفئةًقليلةًجداً 

ً

7%

18%

52%

22%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

سنة24إلى 15من 

سنة29إلى 15من 

سنة34إلى 15من 

فئة عمرية أخرى

ماهي في رأيكم الفئة العمرية التي تمَُث ِّل الشباب؟ 

309

111
69 76

187

96

0

100

200

300

400

"انطلاقة"برنامج  "إدماج"برنامج  "تحفيز"برنامج  "تأهيل"برنامج  البرنامج الثالث
ة للمبادرة الوطني
يةللتنمية البشر

برنامج آخر 

هاً للشباب؟هل تعرفون برنامجاً مُوجَّ

الردود
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ً

7ًًالاستطلاعًبشأنًنجاعةًالبرامجًالعموميةًللشبابًعنًتقييمًغيرًإيجابي،ًيتمثلًفيًأنًًوقدًكشفتًنتائجًً

فيًالمائة(ًبأنها49ًًًًفيًالمائةًفقطًمنًالمشاركينًيرونًفعاليةًهذهًالبرامج،ًفيًحينًيصَِفهُاًقرُابَةًَالنصفً)

ًماً.44ًغيرًفعالة،ًبينماًيعَتبرُهاً ًفيًالمائةًفعالة ًإلىًحَد ٍ

ً

منتظرا ،ًأفادًالمشاركونًفيًالاستطلاعًبأنهًينبغيًأنًتتَصََدَّرًَالأسئلةًُالمتعلقةًبتكوينًالشبابًًوكماًكانًً

الصدارةًَفيًأولوياتًالبرامجًالعمومية،ًعلىًأنهًلاًتقلًعنهاًأهمية ًمواضيعًُالصحةًً وإدماجِهمًاقتصادياً 

ًبهاً.والثقافةًوالرياضةًوالترفيه،ًوالتيًينبغيًلهذهًالبرامجًأنًتعتنيً

54%

33%

9%
4%

0%

20%

40%

60%

لا أتلقَّى أي معلومات  من أتلقَّى قدْراً قليلاً 
المعلومات

به من أتلقَّى قدْراً لا بأس
المعلومات

يةأتلقَّى معلوماتٍ واف

بشأن نتائج البرامج العمومية هل ترون أنكم تتلقون ما يكفي من المعلومات

هة للشباب؟ الموجَّ

الردود
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60%

فعَّالة فعَّالة إلى حد ٍ ما غير فعَّالة

هة للشباب؟ ما هو تقييمُكم للبرامج العمومية الموجَّ
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ً

فيًً المشاركونً فيضعًُ للشباب،ً المخصصةً العموميةً البرامجً تدابيرًَلإنجاحً يَلْزَمًُمنً ماً وبخصوصً

لًِضرورةًَإشراكًِالشبابًفيًإعدادًهذهًالبرامج،ًيليهاًتحسينًالمنظومةًً استطلاعًالرأيًفيًالمقامًِالأو 

والقوا الإداريةً )المساطرً تهِاً برُمَّ البرامجً هذهً فيهاً تندرجً القطاعيةًًالتيً والسياساتً والإجراءاتً عدً

تنبنيًعلىًالقرُبًفيًمعالجةًقضاياًً المشاركونًعلىًضرورةًاعتمادًمقاربةًٍ دً يشُد ِ وغيرًذلك(.ًكماً

الشبابًً معً واسعً نطاقً علىً التواصلً مراعاةًِ معً البرامج،ًًًًلاطلاعهمالشباب،ً هذهً توُف رِهً ماً علىً

هةًلهم،ًإضافة ًإلىًضرورةًإشراكهمًفيًعمليةًوالتواصلًبانتظامًمعهمًبخصوصًنتائجًالبرامجًاً لموجَّ

ًتقييمًالبرامجًوتعزيزًتكاملهاًوتجانسهاً.

ً

ً

349 331
268 286

196 209 216
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400

تكوين 
الشباب

الإدماج في 
سوق الشغل

إنشاء 
المقاولات

تمويل 
المشاريع 
الاقتصادية

الصحة الرياضة 
والأنشطة 
الترفيهية

الأنشطة 
الثقافية

مجالاتٌ 
أخرى 

رامج ما هو تصنيفكم للمجالات التي ترون أهميتها للشباب والتي ينبغي للب

العمومية تناوُلهُا؟

الردود
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278
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إشراك 
الشباب في
إعداد البرامج

التواصل 
على نطاق 
واسع مع 
أن الشباب بش

ما توفره هذه 
البرامج

ةٍ اعتماد مقارب
تنبني على
القرب في 
مواكبة 
الشباب

التواصل 
بانتظام مع 
أن الشباب بش
امج نتائح البر

هة له م الموجَّ
المُنجزات )

والصعوبات
ر والآفاق وغي

(ذلك

إشراك 
الشباب في
م عملية تقيي
هذه البرامج

تعزيز 
التكامل 
ين والتجانس ب
هذه البرامج

تحسين 
المنظومة 
تِه ا برُمَّ

المساطر )
الإدارية 
والقواعد 
والأنظمة 
والسياسات 
القطاعية 
(وغير ذلك

تدابير أخرى

ة ما هي التدابير التي ترون أهميتها لضمان نجاح البرامج العمومية الموجَّه

للشباب؟

الردود
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ً
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