
رأي
المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

إحالة ذاتية

www.cese.ma

ضياع وهدر المواد الغذائية بالمغرب :
حجم الظاهرة ورهاناتها من أجل تدخل ناجع





رأي
المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

رئيس اللجنة                :  محمد بن قدور
مقررة الموضوع              :  مينة الرشاطي

الخبراء الدائمون بالمجلس : محمد بهناسي - نورة بودينة - ياسمينة الدكالي

إحالة ذاتية

ضياع وهدر المواد الغذائية بالمغرب :
حجم الظاهرة ورهاناتها من أجل تدخل ناجع

اللجنة الدائمة المكلفة بالبيئة والتنمية المستدامة





ضياع وهدر المواد الغذائية بالمغرب : حجم الظاهرة ورهاناتها من أجل تدخل ناجع

5

الاقتصــادي  بالمجلــس  المتعلــق   128.12 رقــم  التنظيمــي  القانــون  مــن   6 للمــادة  طبقــاًً 
والاجتماعــي والبيئــي، قــرر المجلــس، فــي إطــار إحالــة ذاتيــة، إعــداد رأي حــول موضــوع  
ضياع وهدر المواد الغذائية بالمغرب. وفـــي هـــذا الإطار، عهــــد مكتـــب المجلـــس إلـــى اللجنـة 

الدائمـــة المكلفــة بالبيئــة والتنميــة المســتدامة1 بإعــداد رأي فــي الموضــوع.
وخلال دورتهــــا الثالثــة والســتون بعــــد المائــــة )163(، المنعقــدة بتاريــخ 24 أبريــل 2025، 
صادقــت الجمعيــة العامــة للمجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئــي بالإجمــاع علــى الــرأي 
الــذي يحمــل عنــوان: »ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة بالمغــرب : حجــم الظاهــرة ورهاناتهــا مــن 

أجــل تدخــل ناجــع«.
وقــد جــاء هــذا الــرأي، الــذي جــرى إعــداده وفــق مقاربــة تشــاركية، ثمــرةََ نقاشــات موســعة بيــن 
مختلــف الفئــات المكوِّنــة للمجلــس، فــضلا عــن مخرجــات جلســات الإنصــات المنظمــة مــع 
أبــرز الفاعليــن المعنييــن2، وكــذا النتائــج و الــدروس المســتخلصة مــن الاستشــارة المواطنــة 

التــي أطلقهــا المجلــس بشــأن هــذا الموضــوع علــى المنصــة الرقميــة »أشــارك«3.

1 -  الملحق رقم 1: لائحة أعضاء اللجنة الدائمة المكلفة بالبيئة والتنمية المستدامة.
2 -  الملحق رقم 2: لائحة المؤسسات والفاعلين الذين تم الإنصات إليهم.

3 -  الملحق رقم 3: نتائج الاستشارة المواطنة.
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ملخص

ــة، تحــت  ــة ذاتي ــي، فــي إطــار إحال ــس الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئ ــذي أعــده المجل ــرأي، ال ــاول هــذا ال يتن
ــل  ــة بالمغــرب: حجــم الظاهــرة ورهاناتهــا مــن أجــل تدخــل ناجــع«، تحلي ــاع وهــدر المــواد الغذائي ــوان »ضي عن
أســباب هــذه الظاهــرة وانعكاســاتها علــى الصعيــد الوطنــي. كمــا يقتــرح مجموعــة مــن الرافعات الكفيلــة بإحداث 
ــع والاســتهلاك، بمــا ينســجم مــع الأهــداف الوطنيــة فــي مجــالات  ــاج والتوزي تحــول مســتدام فــي أنمــاط الإنت
الاســتدامة، والســيادة الغذائيــة، والأمــن الغذائــي. وقــد صادقــت الجمعيــة العامــة للمجلــس، المنعقــدة بتاريــخ 

24 أبريــل 2025، بالإجمــاع علــى هــذا الــرأي.
علــى الصعيــد العالمــي، تشــير معطيــات برنامــج الأمــم المتحــدة للبيئــة إلــى أن سلســلة القيمــة الغذائيــة تســجل 
نســبة ضيــاع تقــدّّر بنحــو 13.2 ٪ بيــن مرحلتــي حصــاد أو جنــي المحاصيــل والبيــع بالتقســيط ســنة 2022، فــي 
حيــن يبلــغ معــدل الهــدر فــي إجمالــي الإنتــاج الغذائــي علــى مســتوى الأســر والمطاعــم والتجــارة مــا يقــارب ٪19. 
، إذ يُظُهــر مؤشــر الهــدر الغذائــي الصــادر عــن البرنامــج ذاتــه ســنة  ويســجل الوضــع بالمغــرب منحًًــى ممــاثالًا
2024 أن الأســر المغربيــة تخلصــت مــن حوالــي 4,2 ملاييــن طــن مــن المــواد الغذائيــة ســنة 2022،  أي بمعــدل 

113 كيلوغرامًًــا للفــرد ســنويًًا، مقابــل 91 كيلوغرامًًــا ســنة 2021.
يحــدث ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة علــى امتــداد مختلــف مراحــل سلســلة القيمــة الغذائيــة. ففــي المراحــل 
الأولــى، المرتبطــة بالإنتــاج والحصــاد والتخزيــن والنقــل، تســجل بعــض السلاســل، ولاســيما الفواكــه و الخضــر 
والحبــوب، نســب ضيــاع تتــراوح بيــن 20 و40٪. أمــا فــي المراحــل اللاحقــة، فترتبــط هــذه الظاهــرة بممارســات 
تجاريــة واســتهلاكية غيــر ملائمــة، متصلــة بعــادات الشــراء المفــرط، وقلــة الإلمــام بأســاليب حفــظ المنتجــات، 

ومحدوديــة تثميــن الســلع غيــر المُُباعــة.
ويترت�ّـب عــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة كُُلفــة اقتصاديــة مهمــة يتحمّّلهــا المنتجــون والموزّّعــون، وقــد تنعكــس 
علــى وفــرة المــواد الغذائيــة وتزيــد مــن هشاشــة الفئــات ذات الدخــل المحــدود. وإلــى جانــب ذلــك، تُفاقــم هــذه 
َـأ ســنوياًً مــا يفــوق 1,6 مليــار متــر مكعــب مــن الميــاه لإنتــاج  الظاهــرة الضغــط علــى المــوارد الطبيعيــة، إذ يُعُ�ب
ّل النفايــات الغذائيــة فــي التلــوث وفــي  مــواد غذائيــة لا تبلــغ مرحلــة الاســتهلاك النهائــي. كمــا يُسُــهم تحلـ�

انبعاثــات الغــازات الدفيئــة، مــا يؤكّّــد ضــرورة  تنســيق الجهــود للحــد مــن هــذا الضيــاع.
وإدراكاًً لهــذه التحديــات، أطلــق الفاعلــون العموميــون والخــواص مجموعــة مــن المبــادرات التــي مــا تــزال متفرقــة 
وتفتقــر إلــى قــدر كافٍٍ مــن التنســيق. ويــؤدي غيــاب إطــار قانونــي خــاص، إلــى جانــب عــدم توفــر رؤيــة وطنيــة 
ّـع مهيكلــة، إلــى الحــد مــن نجاعــة التدابيــر المعتمــدة. كمــا أن تشــتّّت منظومــة  منســجمة ومشــتركة وآليــات تتب�

الحكامــة بيــن عــدة مؤسســات لا يتيــح بلــورة اســتجابة مندمجــة ترقــى إلــى مســتوى الرهانــات المطروحــة.
ا   يعتبــر المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئــي أن الحــدّّ مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة يشــكّّل رهانً
أساســيًًا ينبغــي وضعــه فــي صُُلــب اســتراتيجية وطنيــة مســتقبلية للأغذيــة المســتدامة. وتســتهدف هــذه 
الاســتراتيجية، إضافــة إلــى الحــدّ مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائية، تعزيز الســيادة والأمــن الغذائيين، والحفاظ 
علــى المــوارد الطبيعيــة، وترشــيد واردات المــواد والمــدخلات الغذائيــة، فــضلًاً عــن النهــوض بنمــوذج غذائــي 
أكثــر اســتدامة وعدالــة اجتماعيــة وقــدرة علــى الصمــود فــي وجــه الأزمــات، بمــا يراعــي أنمــاط الاســتهلاك لــدى 

المواطنــات والمواطنيــن.
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ــل  ــي وضــع خطــة عم ــس الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئ ــرح المجل ــل هــذه الاســتراتيجية، يقت ــق تنزي ــي أف وف
خاصــة  للحــدّّ مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة، تُصُــاغ علــى نحــو يســمح بإدماجهــا لاحقًًــا ضمــن الاســتراتيجية 
الوطنيــة المســتقبلية للأغذيــة المســتدامة. وبنــاءًً علــى ذلــك، تمّّــت صياغــة مجموعــة مــن التوصيــات، نذكــر مــن 

بينـهـا
إعداد قانون خاص بمكافحة ضياع وهدر المواد الغذائية، يهدف إلى: •	

حظــر إتــاف أو التخلــص مــن المــواد الغذائيــة غيــر المُباعــة، وتيســير إعــادة توزيعهــا مــن خــال التبــرع -	
بهــا للجمعيــات، ودور الأيتــام، وبنــوك التغذيــة.

تشجيع جني وجمع وتسويق المنتجات الفلاحية ذات الجودة المتوسطة.-	
ــح -	 ــارة »صال ــة، مــن خــال التمييــز بيــن عب توضيــح وتوحيــد ضوابــط تاريــخ صلاحيــة المنتجــات الغذائي

ــل اســتهلاكه قبــل« المرتبطــة بالجــودة، مــع  للاســتهلاك إلــى غايــة« المرتبطــة بالســامة الصحيــة، و»يفُضَّ
إتاحــة إمكانيــة تمديــد مــدة صلاحيــة المنتجــات أو حــذف بعــض تواريــخ الصلاحيــة غيــر الضروريــة متــى 

توافــرت الشــروط.
ــة، والقطــاع الخــاص، •	 ــة المعني ــن القطاعــات الحكومي ــة متعــددة تجمــع بي ــة للحكامــة، ذات تركيب إرســاء آلي

والمجتمــع المدنــي، بهــدف تنســيق التدخــات وضمــان التقائيــة الجهــود الموجهــة للحــدّ مــن ضيــاع وهــدر 
المــواد الغذائيــة علــى جميــع المســتويات.

إحــداث مرصــد وطنــي لضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة يتولــى جمــع وتوحيــد المعطيــات، وإنتــاج  المؤشــرات، •	
الملائمــة  التصحيحيــة  التدابيــر  واقتــراح  الاســتراتيجي،  الطابــع  ذات  التحليليــة  المذكــرات  وإعــداد 

المحليــة. للخصوصيــات 
إدمــاج أهــداف الحــدّ مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة فــي مختلــف السياســات العموميــة القطاعيــة، إضافــة •	

إلــى إدراجهــا فــي إطــار ميثــاق مثاليــة الإدارة، لاســيما علــى مســتوى المرافــق العموميــة التــي تقــدم خدمــات 
الإطعــام كالمستشــفيات والمــدارس والمراكــز الاجتماعيــة والمؤسســات الســجنية. 

 تطويــر بنيــات تحتيــة ملائمــة خاصــة بالتخزيــن والنقــل فــي المناطــق ذات الإمكانــات الفلاحيــة العاليــة، ولا •	
ســيما عبــر توفيــر منشــآت تخزيــن عازلــة للعوامــل الخارجيــة، ومســتودعات تبريــد تعمــل بالطاقــة الشمســية، 

بمــا يضمــن إطالــة مــدة حفــظ المنتجــات القابلــة للتلــف.
إحــداث وحــدات قــرب لتحويــل المنتجــات الفلاحيــة، بمــا فــي ذلــك وحــدات صغــرى متنقلــة علــى مســتوى •	

ــا. ــة للمحاصيــل و تثميــن المنتجــات ســريعة التلــف محلي الجماعــات، تعُنــى بالمعالجــة الفوري
تشــجيع المســالك القصيــرة داخــل سلاســل التســويق، وتعزيــز تنظيــم الأســواق قصــد الحــدّ مــن تعــدد •	

الوســطاء، وتقليــص الخســائر المرتبطــة بالنقــل واللوجســتيك، و تحســين دخــل المنتجيــن.
تحفيــز ومواكبــة المقــاولات علــى إدمــاج ممارســات إعــادة التدويــر وإعــادة الاســتعمال ضمــن عمليــات الإنتــاج •	

والتوزيع.
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تشــجيع المقــاولات الفاعلــة فــي مختلــف حلقــات السلســلة الغذائيــة على التبــرع العيني بالفوائــض والمنتجات •	
الغذائيــة المعرضــة للضيــاع أو الهــدر، طبقــا لمقتضيــات المدونــة العامــة للضرائــب )المــادة 10- بــاء- °2( 
مــة لفائــدة الجمعيــات المعتــرف لهــا  التــي تتيــح للمقــاولات خصــم تكاليــف الهبــات، بمــا فيهــا العينيــة، المقدَّ

بصفــة المنفعــة العامــة.
ــع مســار المنتجــات، وإعــادة توزيــع الســلع غيــر •	 تطويــر تطبيقــات رقميــة مخصّصــة لتدبيــر المخــزون، وتتبّ

المُباعــة، خاصــة لفائــدة شــبكات التضامــن والعمــل الخيــري.
دعــم الحلــول المواطِنــة للحــد مــن الهــدر الغذائــي، مــن قبيــل الثلاجــات التضامنيــة وتطبيقــات التبــرع بالمــواد •	

الغذائيــة، بمــا يعــزّز المبــادرات المحليــة ذات الأثــر الاجتماعــي الإيجابي.
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تقديم  

يُعُــدّّ ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة مــن التحديــات المتناميــة علــى الصعيــد العالمــي بمــا يترت�ـّب عنهــا مــن 
ل  انعكاســات علــى كل مــن الاقتصــاد والأمــن الغذائــي والمجتمــع والبيئــة. فعلــى المســتوى الاقتصــادي، تُسُــَجَّ
خســائر مهمــة عبــر مختلــف مراحــل سلســلة القيمــة الغذائيــة، مــن الإنتــاج إلــى الاســتهلاك. ومــن خلال تقليــص 
توفــر المــواد الغذائيــة والمســاهمة فــي ارتفــاع الأســعار، يُســاهم ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة فــي الهشاشــة 
الغذائيــة مــن خلال الحــدّّ مــن قــدرة الفئــات الهشــة علــى الحصــول علــى غــذاء كافٍ ومتكامــل مــن حيــث القيمــة 
الغذائيــة. كمــا يُسُــهم فــي هــدر مــوارد أساســية - المــاء والأراضــي والطاقــة - علــى نحــو واســع، وهــو مــا يضعــف 
ــر عرضــة  ــات أكث ــة، ويجعــل بعــض الفئ ــق الفــوارق الاجتماعي ــة واســتدامتها، ويعمّّ ــة المنظومــات الغذائي فعالي
لمخاطــر صحيــة متزايــدة. وعلــى المســتوى البيئــي، يزيــد ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة الضغــط علــى المــوارد 

الطبيعيــة، إضافــة إلــى مــا يخلّفّــه تَحَََ�لُـل النفايــات الغذائيــة مــن تلــوث وانبعاثــات للغــازات الدفيئــة.
فعلــى الصعيــد العالمــي، تســجل سلســلة القيمــة الغذائيــة نســبة ضيــاع تقــدّّر بنحــو ٪13.2 بيــن مرحلتــي حصــاد 
أو جنــي المحاصيــل والبيــع بالتقســيط، كمــا يبلــغ معــدل الهــدر علــى مســتوى الأســر والمطاعــم والتجــارة مــا 
يقــارب ٪4.19 وتعكــس هــذه الظاهــرة اخــتلالات بنيويــة فــي المنظومــات الغذائيــة الحاليــة التــي تعــرف تحــوّّلات 
كبــرى بســبب تطــوّّرات أنمــاط الإنتــاج والتوزيــع والاســتهلاك، بحيــث مــا تــزال كميــات مهمــة مــن المــواد الغذائيــة 
تتعــرض للضيــاع أو الهــدر، لاســيما فــي البلــدان التــي تواجــه ضغوطًا سوســيو-اقتصادية وبيئيــة، بينمــا يتواجــد 
ــص مــن الفائــض  والهشاشــة  ــن التخل ــة- بي ــة. هــذه المفارق ــة هشاشــة غذائي ــن الأشــخاص فــي وضعي ملايي
الغذائيــة المســتمرة- تكشــف عــن اخــتلال جوهــري فــي المنظومــات الغذائيــة، لاســيما علــى مســتوى التوزيــع 

غـيـر المـتـوازن للـمـوارد وضـعـف نجاـعـة التدبـيـر.
أمــا علــى الصعيــد الوطنــي،  يفيــد مؤشــر الهــدر الغذائــي لســنة 20245، أنّّ الأســر المغربيــة قامــت بالتخلــص 
ــادة ملحوظــة  ــرد ســنويًًا، وهــي زي ــا للف ــدل 113 كيلوغرامًً ــام، أي بمع ــن الطع ــن طــن م ــي 4.2  ملايي ــن حوال م
مقارنــة بـــ 91 كيلوغرامًًــا ســنة 2021. ويأتــي هــذا الارتفــاع الملحــوظ فــي ســياق يشــهد فتــرات جفــاف متواتــرة 
تــه الاعتمــاد الكبيــر علــى الــواردات الغذائيــة  وضغوطــاًً متزايــدة علــى المــوارد الطبيعيــة المتوفــرة، يزيــد مــن حَدَّ

)الحبــوب والحليــب واللحــوم الحمــراء والزيــوت...(، فــضلا ـعـن تناـمـي الحاجـيـات الغذائـيـة.
ــى الصعيــد الوطنــي مــن قِِبــل فاعليــن عمومييــن  ــادرات عل وفــي مواجهــة هــذه التحديــات، تــم إطلاق عــدة مب
ــة مــن الاكراهــات  وخــواص، غيــر أنّّ هــذه الجهــود تظــل مشــتّّتة ومحــدودة النطــاق، وغالبــا مــا تعترضهــا جمل
البنيويــة. كمــا يظــل غيــاب إطــار توجيهــي شــامل، ومنظومــة قانونيــة ملائمــة، وآليــات للتنســيق بيــن القطاعــات 

و غيرهــا مــن العوامــل، عائقــاًً أمــام تجانــس واســتدامة وفعاليــة التدابيــر المتـخـذة.
إلــى جانــب ذلــك، لا يــزال انخــراط الفاعليــن فــي القطــاع الخــاص، والمجتمــع المدنــي، ودوائــر البحــث والابتكار، 
دون مســتوى التحديــات المطروحــة، رغــم الإمكانــات الكبيــرة التــي يمكــن أن يتيحهــا هــذا الانخــراط علــى 

مســتوى الحــد مــن الظاهــرة وتثميــن المــوارد واعتمــاد حلــول مســتدامة ـتـتلاءم ـمـع الخصوصـيـات المحلـيـة.

4 -  Nations Unies, Journée internationale de sensibilisation aux pertes et gaspillages de nourriture, 29 septembre,  https://www.un.org/fr/observances/
end-food-waste-day 
5 -  United Nations Environment Programme (2024). Food Waste Index Report 2024. Think Eat Save: Tracking Progress to Halve Global Food Waste. https://
wedocs.unep.org/20.500.1182245230/. 
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وفــي هــذا الســياق، ينــدرج رأي المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئــي حــول هــذه الإشــكالية، اســتكمالا لمــا 
ســبق وأنجــزه مــن آراء ذات صلــة برهانــات الاســتدامة والســيادة الغذائيــة والتدبيــر المندمــج للمــوارد الطبيعية6.

وينطلــق هــذا الــرأي مــن ســؤال محــوري: )كيــف يمكــن للمغــرب الحــدّّ بفعاليــة مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة، 
فــي ظــلّّ محدوديــة المــوارد وارتفــاع الطلــب، عبــر اعتمــاد مقاربــة متكاملــة الأبعــاد تُُســهم فــي بنــاء منظومــة 

غذائيــة مســتدامة، ومنصفــة، وقــادرة علــى الصمــود فــي وجــه الأزمــات؟(

ينكــب المجلــس، فــي محاولــة منــه للإجابــة عــن هــذا الســؤال، علــى تحليــل حجــم الظاهــرة وأســبابها وآثارهــا 
فــي الســياق الوطنــي، بهــدف تحديــد أبــرز الرافعــات الكفيلــة بإحــداث تحــول هيكلــي فــي أنمــاط الإنتــاج 
فـي مـجـال الـسـيادة والأـمـن الغذائيـيـن. والتوزيــع والاســتهلاك، بمــا ينســجم مــع الأهــداف الاـسـتراتيجية للمملـكـة ـ

6 -  انظر آراء المجلس ذات الصلة:

»من أجل سياسة لتأهيل وتنمية الأسواق الأسبوعية بالوسط القروي«، سنة 2020•	
الاقتصاد غير المنظم بالمغرب و الادماج الاقتصادي والاجتماعي للباعة المتجولين«، سنة 2021•	
»من أجل مقاربة مبتكرة و مندمجة لتسويق المنتجات الفلاحية«، سنة 2021•	
»إدماج مبادئ الاقتصاد الدائري في مجال معالجة النفايات المنزلية والمياه العادمة«، سنة 2022•	
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	I ظاهرة ضياع وهدر المواد الغذائية في تطور مقلق .

	1 واقعان متمايزان لكن مترابطان .
ــف مراحــل سلســلة القيمــة  ــن يتجســدان فــي مختل ــن متمايزي ــى واقعي ــة إل ــاع وهــدر المــواد الغذائي ــل ضي يُحُي

ــات خاصــة وملائمــة. ــأدوات وآلي ــذي يســتدعي التعامــل مــع كلّّ منهمــا ب ــة، الأمــر ال الغذائي
هــة  ويُقُصــد بضيــاع المــواد الغذائيــة التدهــور أو التلــف، الكمــي أو النوعــي، الــذي يطــرأ علــى المنتجــات الموَجَّ
ــاج والحصــاد  ــك الإنت ــة، بمــا فــي ذل ــى مــن سلســلة القيمــة الغذائي للاســتهلاك البشــري خلال المراحــل الأول
ــة، و أخــرى مرتبطــة بضعــف  ــة وتنظيمي ــل. وترتبــط هــذه الظاهــرة بإكراهــات تقني ــن والنقــل والتحوي والتخزي
ف الهــدر الغذائــي باعتبــاره التخل�ّـص مــن مــواد لا تــزال صالحة للاســتهلاك،  البنيــات التحتيــة. فــي المقابــل، يُعــَرَّ
خصوصًًــا فــي المراحــل النهائيــة مــن سلســلة القيمــة الغذائيــة، ســواء علــى مســتوى الأســر، أو شــبكات التوزيــع، 
أو خدمــات الإطعــام، وهــي ظاهــرة تتأثــر أساســاًً بأنمــاط الاســتهلاك، والتمــثّّلات الاجتماعيــة، والاســتراتيجيات 

المعتمــدة فــي التجــارة والتســويق.
ويُعُــُدُّ التمييــز الواضــح بيــن الضيــاع والهــدر مــدخالًا أساســيًًا لبنــاء فهــم دقيــق لطبيعــة هــذه الظاهــرة وتحديــد 
أنمــاط التدخــل المناســبة. إذ تســتدعي معالجــة الضيــاع تطويــر حلــول تقنيــة ولوجســتيكية، بينمــا يتطل�ّـب الحــدّّ 

مــن الهــدر اتخــاذ تدابيــر موجهــة نحــو التحســيس، والتقنيــن، وإعــادة توجيــه الســلوكيات وأنمــاط الاســتهلاك.
ّـال، بمــا يُسُــهم فــي ضمــان اتســاق   إن اعتمــاد هــذا التمييــز مــن شــأنه تعزيــز تعبئــة مختلــف الفاعليــن بشــكل فع�
خطــط العمــل ذات الصلــة، والاســتغلال الأمثــل للمــوارد، وتعزيــز الأمــن الغذائــي، و تهيئــة شــروط التدبيــر 

المســتدام  للمنظومــة الغذائيــة .

	2 تنامي الظاهرة وتفاوت حدّتها حسب المجالات الترابية.
ــى الصعيــد الوطنــي، لا يــزال قيــاس حجــم ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة لا يغطــي الظاهــرة فــي مختلــف  عل
تمظهراتهــا. فرغــم توفّ بعـ�ض المعطي�ات، تظ�ل التقديـ�رات المتاحـ�ة فـ�ي الغالـ�ب جزئي�ة وأحيانـ�اً غيــر دقيقــة. 
عــة حســب الأصنــاف والمجــالات الترابيــة وحلقــات سلســلة  كمــا أن غيــاب معطيــات مفصّّلــة ومحَيَّنــة وموَزَّ
القيمــة الغذائيــة، يحــول دون الإحاطــة الدقيقــة بحجــم الظاهــرة وانعكاســاتها، ممــا لا يســعف بلــورة تــدخلات 

ملائمــة وفعالــة.
ورغــم محدوديــة المعطيــات المتوفــرة، فإنهــا  تكشــف عــن ضيــاع كميــات كبيــرة مــن المــواد الغذائيــة علــى 
مســتوى كل حلقــة مــن حلقــات سلســلة القيمــة المرتبطــة بالصناعــات الغذائيــة، لاســيما ضمــن سلاســل أساســية 

فــي النمــط الغذائــي للمواطنــات والمواطنيــن، مثــل الحـبـوب والخـبـز والفواـكـه والخـضـر ومنتـجـات الحلـيـب.
 ففــي قطــاع الحبــوب، تتــراوح نســب الضيــاع المســجلة لــدى الاســتغلاليات الفلاحيــة الصغيــرة7 مــا بيــن ٪15 
ــا للفــرد  ــدّّ مقلقــة علــى اعتبــار أن متوســط اســتهلاك القمــح يصــل إلــى 255 كيلوغرامًً و20٪، وهــي نســبة تُعُ
ســنويًا، أي مــا يقــارب أربعــة أضعــاف المتوســط العالمــي. كمــا تســهم القــدرة المحــدودة علــى التخزيــن، التــي 
لا تتجــاوز 60 مليــون قنطــار8، فــي تفاقــم هــذا الوضــع، لاســيما خلال مواســم الحصــاد الوفيــر، حيــث يصعــب 

اســتيعاب الفائــض وتخزينــه فــي ظــروف ملائمــة.

7 - Commission économique et sociale pour l’Asie occidentale, Résumé des résultats principaux de l’étude sur les pertes alimentaires au royaume du Maroc, E/
ESCWA/CL1.CCS/2022/WP.1, www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/Resume_FLW.pdf 

8 -  جلسة إنصات إلى وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات، و إلى المعهد الوطني للبحث الزراعي، 11 دجنبر 2024
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أمــا سلســلة الخضــر والفواكــه، الممتــدة علــى مــا يقــارب 700 ألــف هكتــار بإنتــاج ســنوي متوســط يناهــز 
ــات الوطنية، وحضورهــا القــوي فــي الأســواق  ــة 96٪ مــن الحاجي ــى تغطي ــون طــن، ورغــم قدرتهــا عل 11.5 ملي
الخارجيــة، فــإنّّ حجــم الضيــاع المســجل بشــأنها خلال مرحلــة مــا بعــد جنــي المحصــول يظــل مرتفعــا، خاصــة 
بالنســبة للمنتجــات الموجّّهــة إلــى الســوق الداخليــة، حيــث تتــراوح نســبتها  بيــن 20٪ و409٪. وفــي المقابــل، 
ــراوح بيــن 3٪ و510٪. وتطــال هــذه  ــر، إذ تت ــى مســتوى المنتجــات المعــدّّة للتصدي تُسُــجّّل نســب أقــل بكثيــر عل

الخســائر عــدداًً مــن السلاســل الرئيســية، مــن بينهــا الطماطــم والجــزر والحوامــض.
المؤطر رقم 1: معدلات الضياع  المسجََّلة في بعض أصناف الخضروات والفواكه11

سلسلة الطماطم
الإنتــاج الوطنــي: يبلــغ الإنتــاج حوالــي 1,3 مليــون طــن ســنويًا، ويتــوزع علــى ثلاثــة أصنــاف رئيســية: الطماطــم 
هــة للســوق المحليــة، والطماطــم الموجهــة للتصنيــع. هــة للتصديــر، والطماطــم الموســمية الموَجَّ المبكــرة الموَجَّ

الصادرات: تستأثر جهة سوس–ماسة بنسبة ٪92 من إجمالي الصادرات الوطنية من الطماطم. 
الإشكالات المطروحة:

دة لحفظ الطماطم.•	  الضياع المسجل ما بعد جني المحصول ناجم عن غياب معايير موحَّ
سلسلة الجزر

ر بنحــو417,697  طــن ســنويًًا علــى مســاحة تبلــغ 15,226 هكتــار؛ ويُعُــدّّ المغــرب المنتــج  الإنتــاج الوطنــي:  يقــَدَّ
الأول عـلـى الصعـيـد الإفريقي.

التوزيــع حســب الجهــات: تُسُــاهم جهــة الــدار البيضاء–ســطات بمــا يفــوق ٪50 مــن الإنتــاج الوطنــي )214,546 
طن(.

الأثر الاجتماعي: توفر هذه السلسلة حوالي مليوني يوم عمل، أي ما يُعُادل7000 منصب شغل قار. 
التحديات: ضعف فعالية المنظومة اللوجستيكية.

سلسلة  البرتقال
الإنتاج الوطني: يبلغ حوالي 2,3 مليون طن سنوياًً على مساحة تناهز128,000 هكتار

أهم الأصناف: الكليمنتين )٪22(، »ماروك لات« )٪21(، و النّّافيل )19٪(.
الأثر الاقتصادي:

يتم تصدير حوالي 620,000 طن سنويًا في المتوسط.•	
تدُرّ صادراتها حوالي 5 مليارات درهم سنويًا.•	

الإشــكالات القائمــة: رغــم أن صناعــة التعبئــة والتغليــف توفّّــر مــا يفــوق 14 مليــون يــوم عمــل ســنويًًا، إلا أن 
هــذه السلســلة تُسُــجل مســتويات مرتفعــة مــن الخســائر نتيجــة ضعــف تثميــن المنتجــات غيــر المُُباعــة فــي 

الســوق المحليــة.

9 -  مجلس المنافسة، رأي حول وضعية المنافسة في أسواق الخضر والفواكه  بالمغرب.صص, 19،.27
10 -  المصدر  نفسه، ص 28.

11 -  المصدر نفسه، صص23-24.
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فــي مــا يخــص الهــدر الغذائــي، تُشُــير المعطيــات الــواردة فــي تقريــر برنامــج الأمــم المتحــدة للبيئــة لســنة 2024 
إلــى اتســاع نطــاق الهــدر الغذائــي داخــل الأســر المغربيــة، حيــث يتجــاوز 4,2 ملاييــن طــن ســنويًًا12، أي بمعــدل 
يناهــز 113 كيلوغرامًًــا للفــرد. ويُعُــدّّ الخبــز، باعتبــاره مكوِِّن�ًـا أساســيا فــي النظــام الغذائــي المغربــي، أبــرز مثــال 
ر الكميــات التــي تُهُــدر يوميــاًً علــى مســتوى الاســتهلاك المنزلــي بحوالــي 40 مليــون قطعــة  علــى ذلــك؛ إذ تُقُــَدَّ

خبــز13.
ويعكــس هــذا الوضــع حجــم الضيــاع داخــل سلســلة تُعُــدّّ اســتراتيجية مــن الناحيــة الغذائيــة والاقتصاديــة. ذلــك 
أن معــدلات الضيــاع والهــدر فــي سلســلة القمــح ومشــتقاته14 وحدهــا تمثــل حوالــي 4 ملاييــن طــن ســنويًًا، أي مــا 
يعــادل 36٪ مــن إجمالــي العــرض الوطنــي. وتتركّّــز الحصــة الأكبــر فــي قطــاع المخابــز والحلويــات )٪23,37(، 
ر الكلفــة الاقتصاديــة الإجماليــة لهــذه الخســائر بمــا يقــارب مليــار دولار  ثــم قطــاع المطاحــن )10,64٪(. وتُقُــَدَّ

ســنويًًا.
وعلــى الرغــم مــن محدوديــة المعطيــات المتوفــرة بشــأن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة، فإنّّهــا تكشــف عــن 
ــى  ــد عل ــة، وهــو اخــتلال يمت ــر المُُباع ــر المنتجــات غي ــاج والاســتهلاك وتدبي ــن الإنت ــوي بي وجــود اخــتلال بني
طــول السلســلة الغذائيــة، ويتســبب فــي خســائر اقتصاديــة كبيــرة، قــد تؤثــر مــع مــرور الوقــت ســلبا علــى الأمــن 

ــا. ــي لبلادن الغذائ

Ouchariko.ma «الاستشارة المواطنة على المنصّّة  الإلكترونية«أشارك

ــة الطازجــة  ــات الجاهــزة )35٪(، والأغذي ــة )36٪(، والوجب ــدّّ المنتجــات المعلّبّ ــج الاســتبيان، تع حســب نتائ
)23٪( مــن أكثــر الأطعمــة التــي يتــم رميهــا بشــكل متكــرر.

ــاًً ملحوظــاًً بيــن المجــالات الترابيــة.  علاوة علــى ذلــك، تُسُــجل مســتويات ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة تفاوت
ففــي المناطــق القرويــة والفلاحيــة، تتركــز ظاهــرة الضيــاع والتلــف أساسًًــا علــى مســتوى الإنتــاج واللوجيســتيك، 
ــة الظــروف  نتيجــة محدوديــة وســائل التخزيــن الملائمــة، وضعــف البنيــات التحتيــة للنقــل، فــضالًا عــن صعوب
هــة إلــى الســوق المحلــي، نســباًً مرتفعــة مــن  المناخيــة. وتشــهد بعــض السلاســل، مثــل الخضــر والفواكــه الموَجَّ
ا نســبا أقــل، إذ تســتفيد مــن بنيــات تحتيــة أكثــر  الضيــاع، فــي حيــن تســجل المنتجــات الموجّّهــة للتصديــر عمومًً

تطــورًا فــي مــا يخــص الحفــظ والنقــل.
ــي  ــى الهــدر الغذائــي أساســاًً  فــي مرحلت ــة، ولاســيما فــي المــدن الكبــرى، فيتجل أمــا فــي المجــالات الحضري
ــرى.  ــع الكب ــر شــبكات التوزي ــى مســتوى الأســر أو فــي قطــاع المطاعــم أو عب ــع والاســتهلاك، ســواء عل التوزي
ويُعُــزى ذلــك بدرجــة كبيــرة إلــى أنمــاط الاســتهلاك المفرط، وإلــى  التدبيــر غيــر الفعــال لمخــزون المــواد 

الغذائــية.
ويُمُثــل هــذا التفــاوت المجالــي عنصــرًًا أساســياًً ينبغــي أخــذه بعيــن الاعتبــار، إذ يســلّطّ الضــوء علــى أهميــة بلورة 
ــات  ــك الدينامي ــاج، وكذل ــة، وخصائــص كل سلســلة إنت ــات الســياقات المحلي ــر ملائمــة تُرُاعــي خصوصي تدابي

الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة لــكل مـجـال تراـبـي.

12 -  Commission économique et sociale pour l’Asie occidentale, Résumé des résultats principaux de l’étude sur les pertes alimentaires au royaume du Maroc, E/ESCWA/

CL1.CCS/2022/WP.1, www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/Resume_FLW.pdf 

13 -  جلسة إنصات إلى القطاع الحكومي المكلف بالفلاحة )11 دجنبر 2024( وإلى الفيدرالية الوطنية للمخابز والحلويات )25)  (FNBP دجنبر 2024)
14 -  Zoubi A. et al. (2024). Quantifying and analyzing food losses and wastes in Morocco’s wheat processing industry: A novel methodological approach towards 

sustainable production, Emirates Journal of Food and Agriculture, 36: 1–12, doi: 10.3897/ejfa.2024.128213, P3
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	3 التداعيات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية لضياع وهدر المواد الغذائية .
الانعكاسات الاقتصادية والاجتماعية•	

ينتــج عــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة أعبــاء اقتصاديــة فــي كل مرحلــة مــن مراحــل سلســلة القيمــة الغذائيــة،  
رغــم صعوبــة تقديــر حجمهــا بدقّــة فــي ظــل غيــاب إحصــاءات رســمية. وتضعــف هــذه الظاهــرة مــن تنافســية 
القطــاع الفلاحــي مــن خــال رفــع كلفــة الإنتــاج15. فعلــى مســتوى الفلاحيــن، تــؤدي الخســائر بعــد الجنــي إلــى 
نقــص مباشــر فــي العائــدات، تزيــد حدّتــه محدوديــة قــدرات التخزيــن، وضعــف وســائل التلفيــف، وغيــاب بنيــة 
ــة. أمــا  ــد خســائر كامل تحتيــة ملائمــة، ممــا يدفــع العديــد منهــم إلــى بيــع منتجاتهــم بأثمــان منخفضــة أو تكبّ
لــدى الموزّعيــن، فيترتــب عــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة تكاليــف إضافيــة مرتبطــة بالتدبيــر، لاســيما فــي 
ــا مــا تدُمــج هــذه التكاليــف الإضافيــة فــي الكلفــة النهائيــة التــي يتحملهــا  ظــل ضعــف تدبيــر المخــزون. وغالبً

المســتهلك16.
كمــا أنّّ ضعــف اســتثمار فــرص التثميــن يحــول دون تعبئــة إمكانــات اقتصاديــة مهمــة، ســواء عبــر إعــادة التوزيــع، 
أو تحويــل المــواد الغذائيــة إلــى منتجــات ثانويــة، أو اســتغلالها فــي إنتــاج الطاقــة. ومــن جهــة أخــرى، تُخُصّّــص 
الجماعــات الترابيــة، ولاســيما الجماعــات، جــزءاًً مهمــا مــن ميزانيتهــا لعمليــات جمــع هــذه النفايــات ومعالجتهــا، 
ممــا يفضــي إلــى ارتفــاع العــبء الاقتصــادي الإجمالــي ويحــد مــن إمكانــات المــوارد المخصّّصــة لخدمــات 

عموميــة أخــرى.
علــى المســتوى الاجتماعــي، يطــرح ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة إشــكاالًا يرتبــط بالصحــة العمومية؛ فاســتهلاك 
مــواد غذائيــة متدهــورة الجــودة، نتيجــة ممارســات تخزيــن أو نقــل أو توزيــع غيــر ملائمــة، يُعُــرّّض المســتهلكين 
لمخاطــر صحيــة محتملــة. كمــا يمكــن لهــذه الظاهــرة أن تســهم فــي تفاقــم التفاوتــات الاجتماعيــة؛ إذ إن 
تأثيراتهــا علــى القــدرة الشــرائية، وارتفــاع أســعار بعــض المــواد، و تراجــع وفرتهــا، تطــال بدرجــة أكبــر الفئــات 

ّـع الـفـوارق بـيـن مختـلـف الـشـرائح الاجتماعـيـة. الهشــة، ممــا يعمّّــق الهشاشــة الغذائـيـة لديـهـا ويوـسّ

الانعكاسات البيئية •	

تزيــد ظاهــرة ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة مــن حــدّّة الضغــط علــى المــوارد الطبيعيــة، وفــي مقدمتهــا المــاء 
ًـا  ــراًً. إذ إن فقــدان كل طــن مــن الحبــوب أو الخضــر أو الفواكــه يعنــي عملي� ــر المــوارد تأث الــذي يظــل مــن أكث
هــدر كميــة الميــاه التــي اســتُخُدمت فــي إنتاجــه17. هــذا، وفــي الوقــت الــذي يســتهلك فيــه القطــاع الفلاحــي جــزء 
كبيــر مــن المــوارد المائيــة، يمكــن لاســتمرار هــذا الوضــع أن يفاقــم مــن حــدة الإجهــاد المائــي، بمــا قــد يؤثــر فــي 
اســتدامة المنظومــة الفلاحيــة. وفــي هــذا الصــدد، تُشُــير تقديــرات مجلــس المنافســة إلــى أنّّ حوالــي 1.6 مليــار 

َـأ ســنوياًً لإنتــاج مــواد غذائيــة لا تجــد طريقهــا إلــى الاســتهلاك. متــر مكعــب18 مــن الميــاه تُعُ�ب

15 -  جلسة إنصات إلى القطاع الحكومي المكلف بالفلاحة )11 دجنبر 2024( وإلى الفيدرالية الوطنية للمخابز والحلويات )FNBP)  (25 دجنبر 2024(
16 -  Audet René et Brisebois Éliane, Le gaspillage alimentaire entre la distribution au détail et la consommation, Contributions de la Chaire de recherche UQAM sur la 

transition écologique no 5, 2018, https://chairetransition.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/4811/2018//Le-gaspillage-alimentaire-entre-la-distribution-au-detail-et-la-

consommation.pdf

17 -  Au Maroc, les études estiment qu’il faut environ ≈ 10 981 m³ d’eau pour produire une tonne de céréales (blé). Voir: Schyns, J.F. and Hoekstra, A.Y. (2014), The water 

footprint in Morocco: The added value of Water Footprint, Assessment for national water policy, Value of Water Research Report Series No. 67, UNESCO-IHE, Delft, the 

Netherlands, p. 50. À titre comparatif, au niveau mondial, la production d’une tonne de blé requiert en moyenne ≈ 1 800–1 830 m³ d’eau. Voir : Zhai Y. et al., Water 

footprint analysis of wheat production, Ecological Indicators, Vol. 102, 2019, pp. 95102-, https://doi.org/10.1016/j.ecolind.2019.02.036. 

18 -    مجلس المنافسة، رأي حول وضعية المنافسة في أسواق الخضر والفواكه بالمغرب، ص..27
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ــرة تدهــور  ــا يمكــن أن يســرع وتي ــتهلك فعلي ــة لا تُسُ ــواد غذائي ــاج م ــة لإنت ــا أن اســتغلال الأراضــي الفلاحي كم
التربــة، ويرفــع الضغــط علــى المســاحات الصالحــة للزراعــة، وهــي مســاحات محــدودة بطبيعتهــا، بمــا يؤثــر فــي 

اســتدامة النشــاط الفلاحــي.
وعلاوة علــى ذلــك، يُسُــهم ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة فــي ارتفــاع انبعاثــات الغــازات الدفيئــة. إذ ينتــج عــن 
تحلــل المــواد الغذائيــة انبعــاث غــاز الميثــان، الــذي يتــراوح معامــل احتــراره العالمــي، علــى مــدى مائــة ســنة، 
ا مقارنــة بثانــي أكســيد الكربــون، بحســب المرجعيــات العلميــة المعتمــدة. وحســب تقديــرات  بيــن 28 و34 ضعفًً
مجلــس المنافســة، يُوُلــد ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة انبعاثــات إضافيــة يمكــن تجنّّبهــا، مــن بينهــا الانبعاثــات 

ر بحوالــي ٪4019. المرتبطــة بعمليــات النقــل غيــر الضروريــة، والتــي تُقُــَدَّ
وأخيــرًًا، فــإن غيــاب منظومــة فعّّالــة لتثميــن النفايــات الغذائيــة، ســواء عبــر تحويلهــا إلــى أعلاف حيوانيــة أو إلــى 
طاقــة )الغــاز الحيــوي(، أو إلــى مــواد للتســميد العضــوي، مــن شــأنه أن يزيــد مــن حــدة هــذه التأثيــرات الســلبية، 

ويحــدّّ مــن فــرص تحقيــق تدبيــر مســتدام للمــوارد المتاحــة.

19 -   المصدر  نفسه، ص..27
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.	II تعدد العوامل المؤدية  لضياع وهدر المواد الغذائية

يتــوزع ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة علــى مختلــف مراحــل سلســلة القيمــة الغذائيــة، ابتــداءًً مــن الإنتــاج الفلاحي 
ووصــولًاً إلــى الاســتهلاك النهائي.

ومــن أجــل الوقــوف علــى هــذا التحــدي بشــكل أدق وتحديــد مســارات التدخــل الأكثــر نجاعــة، ينبغــي التمييــز 
بيــن العوامــل المؤديــة لضيــاع المــواد الغذائيــة، وهــي عوامــل ترتبــط أساسًًــا بمراحــل الإنتــاج والحصــاد والجنــي 
ل فــي الغالــب علــى مســتوى التوزيــع  والتخزيــن والتحويــل، وبيــن تلــك المؤديــة للهــدر الغذائــي، الــذي يُســَجَّ

والاســتهلاك.
 ويُتُيــح هــذا التمييــز تكييــف التدابيــر الموجهــة للوقايــة والحــد مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة بمــا يناســب 
خصوصيــات كل حلقــة مــن حلقــات السلســلة، وبمــا يســتجيب لــدور كل فاعــل ولمتطلبــات كل مرحلــة علــى حــدة.

	1 فــي مــا يخــص الضيــاع: إكراهــات تقنيــة ولوجســتيكية واقتصاديــة فــي المراحــل الأولــى .
مــن سلســلة القيمــة 

ل ضيــاع المــواد الغذائيــة، كمــاًً ونوعــاًً، أساســا فــي المراحــل الأولــى مــن سلســلة القيمــة الغذائيــة، لاســيما  يُسُــَجَّ
ــة مــن العوامــل  ــى تداخــل جمل ــزى ذلــك إل ــل. ويُعُ ــن والنقــل والتحوي ــاج والحصــاد والتخزي ــات الإنت خلال عملي

التقنيــة والبنويــة والاقتصاديــة والبيئيــة، التــي تحــدّّ مــن نجاعــة تدبيــر المــواد الغذائيــة.

الإكراهات التقنية والممارسات الفلاحية

تضطلــع التقنيــات والممارســات الفلاحيــة بــدور محــوري فــي الحــدّّ مــن ضيــاع المــواد الغذائيــة، غيــر أنّّ عــدداًً 
كبيــراًً مــن المنتجيــن لــم يعتمــدوا بعــدُُ ممارســات حديثــة وفعّّالــة مــن شــأنها تقليــص حجــم هــذا الضيــاع. وتُعُــزى 
هــذه الوضعيــة إلــى عــدّّة عوامــل، منهــا محدوديــة الولــوج إلــى التمويــل، وضعــف مردوديــة الاســتثمارات، وأحيان�ًـا 

نقــص الإلمــام بالتكنولوجيــات المتاحــة الكفيلــة بتحســين تدبيــر مرحلــة مــا بعــد الجني/الحصــاد20.
كمــا أن ســوء ا لتخطيــط لفتــرات الحصــاد، أو القيــام بــه فــي غيــر ظروفــه المثلــى، يرفــع احتمــال تدهــور 
جــودة المنتجــات بشــكل مبكــر. فالحصــاد أو الجنــي المتأخــر يُعُــرّّض المحاصيــل للتقلبــات المناخيــة ولآفــات 
مختلفــة21، مثــل القــوارض، ودودة الحبــوب22. ويُضُــاف إلــى ذلــك أنّّ نقــص اليــد العاملــة خلال فتــرات الــذروة فــي 

الحصــاد قــد يدفــع بعــض الفلاحيــن إلــى تأخيــر الجنــي أو تــرك جــزء مــن محاصيلهــم فــي الحقــول23.
إلــى جانــب ذلــك، تُسُــهم محدوديــة عمليــات الفــرز والمعايــرة )calibrage(أثنــاء الحصــاد أو الجنــي فــي تراجــع 
جــودة المنتجــات الموجهــة للتســويق، ويزيــد مــن نســب اســتبعادها فــي مراحــل التحويــل والتوزيــع24. كمــا يــؤدي 
اســتعمال أدوات ومعــدات تقليديــة أو متقادمــة، واعتمــاد مــدخلات محــدودة الجــودة، إلــى رفــع مســتوى الخســائر 

عبــر الحــدّّ مــن فعاليــة عمليــات الجنــي ومــن جــودة الحفــظ بعــد الجنــي.

20 -  جلسة إنصات إلى المعهد الوطني للبحث الزراعي، 11 دجنبر 2024
21 -  جلسة إنصات إلى منظمة الأغذية و الزراعة)الفاو(،8  ماي 2024

 )Crambidae(  والكرامبيديــة )Pyralidae(هــي نــوع مــن الآفــات الحشــرية التــي تنتمــي إلــى فصيلتيــن مــن العــثّّ، همــا الفرنشــية )»22 -  دودة الحبــوب )وتُعُــرف باســم »البيــرال
. وتُصُن�ّـف هــذه الحشــرات ضمــن الآفــات الزراعيــة الخطيــرة، نظــراًً لمــا تُلُحقــه يرقاتهــا مــن أضــرار جســيمة بالمحاصيــل الزراعيــة، والمــواد الغذائيــة المخزنــة، والنباتــات.

23 -  Fresh Plaza, Agricultural labor shortage in Morocco: Growers sound the alarm, Friday, December 5, 2025, https://www.freshplaza.com/north-america/article/9738190/

agricultural-labor-shortage-in-morocco-growers-sound-the-alarm/?utm_

24 -  جلسة إنصات إلى التعاونية الفلاحية المغربية بتارودانت )كوباك(، 28 غشت 2024
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البنيات التحتية الخاصة بالتخزين والنقل 

تُشُــكل محدوديــة وعــدم ملاءمــة البنيــات التحتيــة والتكنولوجيــات الخاصــة بالتخزيــن والحفــظ والنقــل عائقــاًً 
رئيســياًً أمــام الحــدّ مــن ضيــاع المــواد الغذائيــة25. فطاقــات التخزيــن، خصوصــاًً بالنســبة للحبــوب، تظــل 
محــدودة، ممــا يُضُعــف القــدرة علــى اســتيعاب  فائــض الإنتــاج خلال مواســم الحصــاد الوفيــرة. وتطــرح هــذه 
الإشــكالية أيضــاًً بالنســبة للمنتجــات ســريعة التلــف، مثــل الخضــر والفواكــه ومنتجــات الحليــب، التــي تتطلــب 

ظروفــاًً ملائمــة للحفــظ، بمــا فــي ذلــك التوفــر علــى غــرف ووســائل نقــل مجهــزة بأنظمــة تبريــد .26
 وفــي المناطــق القرويــة، يــؤدي ضعــف الولــوج إلــى هــذه التجهيــزات إلــى تســارع تلــف المنتجــات قبــل وصولهــا 

إـلـى الأـسـواق.
الرسم البياني رقم 1:الخسائر بعد الجني و دور محطات التكييف27

كمــا تحمــل عمليــات النقــل والتخزيــن جملــة مــن المخاطــر، مــن بينهــا المراقبــة غيــر الكافيــة لدرجــات الحــرارة 
ومســتويات الرطوبــة، واعتمــاد أســاليب مناولــة غيــر ملائمــة، وتَعَــرّض المــواد الأوليــة للضغــط أو التلــف أثنــاء 

عمليــات الشــحن والتفريــغ، إضاـفـة إـلـى التأخـيـر ـفـي عملـيـات النـقـل والتـسـليم.

عمليات التحويل و التوضيب

تُشُــكل مراحــل التوضيــب والتحويــل والتصنيــع مصــدراًً إضافيــاً لضيــاع المــواد الغذائيــة، نتيجــة عــدة عوامــل مــن 
بينهــا محدوديــة نجاعــة مســارات الإنتــاج، وحــدوث تفــاعلات تــؤدي إلــى الاســمرار الإنزيمــي أو غيــر الإنزيمــي28، 
وظهــور تغي�ّـرات ميكروبيولوجيــة، واســتبعاد المنتجــات التــي لا تســتوفي معاييــر الجــودة أو المتطلبــات الجماليــة، 

إلــى جانــب اعتمــاد خطــوط إنتــاج غيــر ملائمــة.

25 -  جلسة إنصات إلى منظمة الأغذية و الزراعة)الفاو(،8  ماي 2024
26 -   المصدر السابق

27 -  الجمعية المغربية لملففي الخضر والفواكه، ضمن رأي مجلس المنافسة حول وضعية المنافسة في أسواق الخضر والفواكه بالمغرب، ص  28 
28 -  يُعُــدّّ الاســمرار الإنزيمــي تفــاعالًا كيميائي�ًـا يحــدث عنــد تعــرّّض بعــض الفواكــه والخضــروات للهــواء بعــد تقطيعهــا أو تلــف أنســجتها. وينجــم هــذا التفاعــل عــن نشــاط 
ــى  ــات( إل ــة موجــودة فــي النبات ــات طبيعي ــول )وهــي مركّّب ــات البوليفين ــل مركّّب ــث تقــوم بتحوي ــول أوكســيداز« )Polyphenol Oxidases – PPO(، حي ــرف بـ«بوليفين إنزيمــات تُعُ

ّـر فــي لــون الأغذيــة نحــو البنــي دون تدخــل أي نشــاط إنزيمــي. الميلانيــن، وهــو صبــاغ بنــيّّ اللــون .أمــا الاســمرار غيــر الإنزيمــي، فهــو ظاهــرة كيميائيــة تــؤدي إلــى تغي�
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وتــؤدي هــذه العوامــل مجتمعــة إلــى تراجــع الإنتــاج الصناعــي وإلــى انخفاض القيمــة الغذائية للمنتجــات النهائية، 
فــضالًا عــن احتمــال إنتــاج مــواد غيــر مطابقــة للمعاييــر الصحيــة المعمــول بهــا، ممــا  قــد يشــكّّل خطــراًً علــى 

صحــة المســتهلكين29.

الإكراهات الاقتصادية والتنظيمية 

تُؤُثــر تقلبــات أســعار المــواد الفلاحيــة بشــكل مباشــر فــي تدبيــر المحاصيــل، إذ قــد تدفــع الأســعار المنخفضــة 
بعــض الفلاحيــن إلــى تــرك جــزء مــن إنتاجهــم فــي الحقــول، ممــا يرفــع مــن مســتوى الخســائر عنــد الإنتــاج. كمــا 
تشــير الدراســات الإقليميــة والوطنيــة إلــى أن غيــاب التدابيــر التحفيزيــة ذات الصلــة والسياســات العموميــة، 
ــه، يحــدّّ مــن الاســتخدام الأمثــل للمــوارد الغذائيــة  التــي تشــجع علــى إعــادة توزيــع الفائــض الغذائــي أو تحويل
المتاحــة30. ويشــكل الطابــع غيــر المهيــكل لجــزء كبيــر مــن شــبكات التوزيــع عائقــ�اًُُ أمــام تتبــع المنتجــات وفعاليــة 

مســارات التســويق.31
ًـا يحــدّّ مــن قــدرة هــذا  وتُعُــدّّ عــدم كفايــة البنيــات التحتيــة الخاصــة بتحويــل المنتجــات الغذائيــة عــامالًا إضافي�
القطــاع علــى تثميــن الفائــض الفلاحــي .كمــا أن الاعتمــاد علــى اســتيراد نســبة مهمــة مــن المنتجــات الغذائيــة 
المصنعــة يحــد مــن المنافــذ الصناعيــة المتاحــة للمنتجــات الوطنيــة، ويــؤدي إلــى ارتفــاع حجــم الضيــاع. وأخيرًًا، 
يحــدّّ ضعــف التنســيق بيــن مختلــف الفاعليــن فــي السلســلة الغذائيــة مــن إمكانيــات تطويــر حلــول ناجعــة لإعــادة 

التثميــن، مثــل بنــوك التغذيــة ومســارات التبــرع.

الإكراهات البيئية والمناخية 

يمكــن للظــروف البيئيــة والمناخيــة أن تفاقــم ظاهــرة ضيــاع المــواد الغذائيــة. فتوالــي ســنوات الجفــاف، ونــدرة 
المــوارد المائيــة، وارتفــاع وتيــرة موجــات الحــرارة، جميعهــا عوامــل تؤثــر فــي الإنتــاج الفلاحــي وتســـرّّع تدهــور 
المــواد ســريعة التلــف. كمــا قــد يــؤدّّي عــدم اســتعمال أنظمــة الســقي الفعّّالــة، إلــى جانــب الاســتغلال المفــرط 

للفرشــات المائيــة، إلــى الإضــرار بجــودة المحاصيــل وإلــى حــدوث خســائر كبيــرة32.
ومــن جهــة أخــرى، يمكــن لضعــف الولــوج إلــى تجهيــزات التبريــد الملائمــة فــي بعــض المناطــق القرويــة أن يحــد 

مــن القــدرة علــى حفــظ المنتجــات، ممــا يســرّّع وتيــرة تلفهــا، خصوصــاًً خلال فتــرات الـرّّح الـشـديد.

	2 فــي مــا يخــص الهــدر: ممارســات توزيــع واســتهلاك غيــر ناجعــة فــي المراحــل النهائيــة .
مــن سلســلة القيمــة 

يحــدث  الهــدر الغذائــي أساسًًــا فــي مرحلتــي التوزيــع والاســتهلاك، ويرتبــط فــي الغالب بســلوكيات غيــر ملائمة، 
هــة إلى عموم المســتهلكين. وبممارســات تجاريــة تفتقــر إلــى النجاعــة، و نقــص فــي جهــود التوعيــة الموَجَّ

29 - جلسة إنصات إلى منظمة الأغذية و الزراعة)الفاو(، 8  ماي 2024.
30 -  Mousa T. Y., Food Insecurity, Food Waste, and Food Redistribution among Arabic- Speaking Countries: A Systematic Review, Jordan Journal of Agricultural 
Sciences, Volume 18, No.2 2022, https://doi.org/10.35516/jjas.v18i2.174 & Climate & Clean Air Coalition (CCAC), Maroc - Élaborer et mettre en œuvre une 
stratégie de réduction du gaspillage alimentaire, 8 juillet 2025, https://www.ccacoalition.org/fr/calls-for-proposals/2025-calls-proposals-projects-advance-
national-policy-and-mitigation-actions/morocco-develop-and-implement-strategy-reduce-food-waste?utm_source

31 -  جلسة إنصات إلى الجامعة الوطنية لجمعيات المستهلك )FNAC)، 10 يوليوز 2024.
32 -  مجلس المنافسة، رأي حول وضعية المنافسة في أسواق الخضر والفواكه  بالمغرب، ص90
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العادات الاستهلاكية والعوامل الثقافية

فــي المغــرب، ترتبــط بعــض الممارســات الغذائيــة ارتباطًًــا وثيقًًــا بمجموعــة مــن القيــم الثقافيــة، مثــل الكــرم، و 
حســن الضيافــة، و روح التقاســم، لاســيما فــي المناســبات العائليــة، والأعيــاد الدينيــة، أو خلال شــهر رمضــان، 

حيــث مــن المتعــارف عليــه إعــداد وتقديــم كميــات وفيــرة مــن الطعــام.
وقــد تــؤدي وفــرة الوجبــات فــي هــذه المناســبات أحيانــا إلــى فائــض من المــواد الغذائية يســتدعي تدبيــرًًا ملائمًًا 
للحــدّّ مــن الهــدر. ويختلــف حجــم هــذا الفائــض باخــتلاف نــوع المناســبة والممارســات والعــادات المحليــة، غيــر 

أنــه يظــلّّ مرتبطــا أساسًًــا بهــذه المناســبات، ولا يعكــس بالضــرورة نمــط الاســتهلاك اليومــي للأســر.

تخزين المواد الغذائية وتدبيرها على مستوى الُأُسر وتجار التقسيط

أشــار الفاعلــون الذيــن جــرى الإنصــات إليهــم33 إلــى أنّّ الأســر والتجــار بالتقســيط يعتمــدون فــي كثيــر مــن 
الأحيــان أســاليب تخزيــن و تدبيــر غيــر ملائمــة للمــواد الغذائيــة. فضعــف تنظيــم المــؤن المنزليــة، وتــرك بعــض 
المــواد داخــل أجهــزة التبريــد، أو فهــم غيــر ســليم لتاريــخ الصلاحيــة، كلهــا عوامــل تــؤدي إلــى التخل�ّـص المبكــر 
مــن مــواد لا تــزال قابلــة للاســتهلاك. كمــا يُسُــهم ضعــف المعرفــة بطــرق الحفــظ، وأســاليب تثميــن الفائــض 

الغذائــي فــي رفــع مســتويات الهــدر.

العوامل الاقتصادية والممارسات التجارية

أشــار الفاعلــون الذيــن جــرى الإنصــات إليهــم34 إلــى أنّّ بعــض الممارســات التجاريــة والديناميــات الاقتصاديــة 
تُسُــاهم بدورهــا فــي  ظاهــرة الهــدر الغذائــي. فاســتراتيجيات البيــع فــي المتاجــر الكبــرى، المرتكــزة علــى وفــرة 
العــرض وكثــرة العــروض الترويجيــة، قــد تدفــع المســتهلكين إلــى اقتنــاء كميــات تفــوق حاجاتهــم الفعليــة، ممــا 

ينتــج عنــه فائــض يتــم التخلــص منــه ضمــن النفايــات المنزليــة.
كمــا ت�ُـؤدي المعاييــر الجماليــة للســوق، مثــل متطلبــات المعايــرة )calibrage( وتفضيــل المنتجــات المتجانســة مــن 
ــة  ــارات جمالي ــة مــا تــزال صالحــة للاســتهلاك، لمجــرّّد اعتب ًـا إلــى اســتبعاد مــواد غذائي حيــث الشــكل، أحيان�
ثانويــة. ويُسُــاهم هــذا الانتقــاء المفــرط فــي الحــدّّ مــن تنــوع العــرض ويُفُاقــم الهــدر منــذ المراحــل الأولــى 

لسلســلة التوريــد. 
ــع المنتجــات غيــر  ــة لإعــادة توزي ــون الذيــن جــرى الإنصــات إليهــم أنّّ غيــاب آليــات فعّّال ــرًًا، يؤكــد الفاعل وأخي
ــة، ممــا  ــة أو نحــو اســتخدامات بديل ــات الخيري ــا نحــو الجمعي ــة توجيهه ــا يحــدّّ مــن إمكاني المُُباعــة أو تحويله

يســهم بــدوره فــي هــدر هــذه الفوائــض.

ظروف حفظ  المواد الغذائية في الأسواق التقليدية

تُعُــرض المــواد الغذائيــة فــي الأســواق التقليديــة، ســواء تلــك المنتشــرة داخــل الأحيــاء أو الأســبوعية، فــي الغالــب 
فــي فضــاءات مفتوحــة دون تجهيــزات ملائمــة تضمــن سلامتهــا وجودتهــا، ممــا يجعلهــا عرضــة للتلــف بفعــل 
الحــرارة والرطوبــة والغبــار والتلــوّّث. ويُفُضــي هــذا الوضــع إلــى تســجيل ضيــاع مهــم، كمــا يمكــن أن يشــكل، فــي 

كثيــر مــن الأحيــان، خطــرا علــى صـحـة المـسـتهلكين.

33 -  جلسة إنصات إلى الجامعة الوطنية لجمعيات المستهلك )FNAC)، 10 يوليوز 2024.
34 -  المصدر السابق
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المؤطر رقم 2: دراسة مونوغرافية حول »الهدر الغذائي لدى الأسر بإقليم القنيطرة«35

المُُخرجات الرئيسية:

يعُدّ الخبز أكثر المواد الغذائية عُرضة للهدر، بمتوسط يبلغ حوالي 362 غرامًا لكل أسرة أسبوعياً، وهو -	
ما يعكس ضعف التدبير المنزلي لهذه المادة، سواء على مستوى الاستهلاك أو التخزين.

تمُثّل الخضر الطازجة، والسَلطَات، والخضر غير الطازجة نسبة مهمة من الهدر الغذائي، تصل إلى -	
22٪ و13٪ على التوالي.

كلمّا زاد حجم الأسرة )خمسة أفراد فأكثر(، ارتفع مستوى الهدر الغذائي.-	
تميل الأسر ذات الدخل المرتفع والمستوى التعليمي العالي إلى هدر كميات أكبر من المواد الغذائية.-	
غالبية المشاركين يقرون بالآثار الاقتصادية والبيئية للهدر الغذائي، لاسيما مساهمته في انبعاث -	

الغازات الدفيئة و الخسائر المالية المصاحبة.

Ouchariko.ma «الاستشارة المواطنة على المنصّّة  الإلكترونية«أشارك

وفقًًا لنتائج الاستبيان، تعود أبرز الأسباب المؤدية إلى رمي المواد الغذائية إلى :
تغيّر المظهر أو الرائحة )25٪(؛-	
تجاوز تاريخ الصلاحية )21٪(؛-	
ضعف التخطيط للوجبات )16٪(؛-	
شراء كميات كبيرة تفوق الحاجة )12٪(؛-	
نقص المعارف المرتبطة بأساليب الحفظ )12٪(؛-	
تفضيل استهلاك المواد الطازجة )8٪(؛-	
انخفاض تكلفة المنتجات التي يتم رميها )٪4(-	

	3  منظومة حكامة لا تُواكب بعد متطلبات الحد من ضياع وهدر المواد الغذائية .
1.3. غياب إطار قانوني ملائم واستراتيجية وطنية منسجمة

علــى الرغــم مــن تعــدد النصــوص التــي يعبّّئهــا الإطــار المعيــاري الوطنــي لتقنيــن إنتــاج الأغذيــة وتخزينهــا 
ّـه لا يُخُصّّــص أحكامــاًً صريحــة أو مباشــرة لمكافحــة الضيــاع والهــدر  وتحويلهــا وتســويقها واســتهلاكها، إلا أن�
ــة المســتدامة36 يضــع عــددا مــن  ــة والتنمي ــي للبيئ ــاق وطن ــة ميث ــون الإطــار رقــم 99.12 بمثاب ــي. فالقان الغذائ
المبــادئ التــي يتعيــن التقيــد بهــا فــي إعــداد السياســات والبرامــج العموميــة، مــن قبيــل مبــادئ الاحتــراز والوقايــة 
ــر المســؤول والاســتهلاك  ــاج المســتدام والتدبي ــق بالإنت ــا يتعل ــن فيم والمســؤولية، ويحــدد التزامــات المتدخلي

35 -  Belfakira, et al. Household Food Waste in Morocco: An Exploratory Survey in the Province of Kenitra. Sustainability 2024, 16, 4474. https://doi.org/10.3390/su16114474 

36 -   الجريدة الرسمية، عدد 6240 ، بتاريخ 18 جمادى الأولى 1435 )20 مارس 2014(
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العقلانــي للمــوارد الطبيعيــة، لكنــه ينــص علــى مقتضيــات تهــم حصــرا السلســلة الغذائيــة. وبالتالــي، يبقــى إدمــاج 
مكافحــة ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة رهينــاًً بمبــادرات الفاعليــن دون وجــود إلــزام قانونــي و اضــح.

أمــا بالنســبة للقانــون رقــم 03.12 المتعلــق بالهيئــات بيــن مهنيــة للفلاحــة والصيــد البحــري37، فإنــه ينظــم جوانــب 
ــاج والتوضيــب والتحويــل والتســويق مــن غيــر أن يمتــد مجــال تطبيقــه ليغطــي، بشــكل صريــح،  مرتبطــة بالإنت
العمليــات التــي مــن شــأنها الحــد مــن الضيــاع والهــدر الغذائييــن. هــذا، وإذا كان القانــون رقــم 04.12 المتعلــق 
بالتجميــع الفلاحــي38 يهــدف إلــى تســهيل وتحســين عمليــات تســويق المنتوجــات الفلاحيــة، لا ســيما مــن خلال 
التنظيــم اللوجيســتيكي وتنميــة تقنيــات التلفيــف والتخزيــن وحفــظ  جــودة المنتــوج وغيرهــا، فــإن مــا يضعــه مــن 
أدوات تقنيــة مــن شــأنها أن تســهم فــي الحــد مــن الضيــاع، لا تشــكل إطــارا مُُلزِِمــا للمجمعيــن المتدخليــن فــي 

سلاســل جنــي وتســويق وتوزـيـع الـمـواد الفلاحـيـة.
وتتدخــل نصــوص قانونيــة أخــرى لا تســتهدف ظاهــرة الضيــاع والهــدر الغذائييــن فــي جوهرهــا وانعكاســاتها، 
ــه لاحقــا39، الــذي ينــدرج  ــم تعديل ــات والتخلــص منهــا كمــا ت ــر النفاي ــق بتدبي ــون رقــم 28.00 المتعل منهــا القان
ــا،  ــن بعــد التخلــص منه ــات التثمي ــة وعملي ــات الغذائي ــى تصنيــف النفاي ــة تركــز أساســاًً عل ــة بيئي ضمــن مقارب
بينمــا ينحصــر دور القانــون رقــم 28.07 المتعلــق بالسلامــة الصحيــة للمنتوجــات الغذائيــة40 فــي تنظيــم مســاطر 
التتبــع والتصديــق الصحــي دون أن يتضمــن آليــات إجرائيــة لرصــد الضيــاع أو الهــدر أو قياســهما عبــر مراحــل 
السلســلة الغذائيــة. أمــا القانــون رقــم 18-18 الــذي يقضــي بتنظيــم عمليــات التبرعــات مــن العمــوم وتوزيــع 
المســاعدات لأغــراض خيريــة41، فينــص علــى أن تتوفــر فــي التبرعــات العينيــة شــروط الصحــة والسلامــة 
ــه لا يربــط  ــر أن ــع بمــا يضمــن قابليتهــا للاســتهلاك، غي ــن والتلفيــف والنقــل والتوزي المعمــول بهــا فــي التخزي
ذلــك بإلزاميــة تحويــل فوائــص المــواد الغذائيــة إلــى تبرعــات أو إعــادة توزيعهــا مــن خلال الجمعيــات الخيريــة.
ومن جهة أخرى، تُرُكّّز السياسات العمومية ذات الصلة، ومن بينها إستراتيجية »الجيل الأخضر2030-2020«، 
ــره هــذا  ــا يوفّّ ــة الصــادرات. ورغــم م ــز دينامي ــة، وتعزي ــع مــن الإنتاجي ــث القطــاع الفلاحــي، والرف ــى تحدي عل
التوجّّــه مــن دعــم للنمــو الاقتصــادي ومــن إســهام فــي خلــق فــرص الشــغل، فــإنّّ مســألة الحــدّ مــن ضيــاع المــواد 
الغذائيــة لا تحظــى بتدابيــر خاصــة، ولاســيما علــى مســتوى الســوق الداخليــة. هــذا، وإذا كانــت المنتجــات 
الموجهــة للتصديــر تســتفيد مــن بنيــات تحتيــة حديثــة، وسلاســل لوجســتيكية فعّّالــة، ومعاييــر جــودة صارمــة 
تحــدّّ مــن الخســائر إلــى مســتويات جــد متدنيــة42؛ فــإن المنتجــات الموجهــة للســوق المحليــة تواجــه قصــورا فــي 
قــدرات التخزيــن والنقــل وفــي مراقبــة الجــودة، الأمــر الــذي يرفــع الخســائر إلــى مســتويات مرتفعــة٪43. يُمُكــن 
أن ينتــج عــن هــذا الوضــع اخــتلال فــي تخصيــص المــوارد والاســتثمارات، بمــا يجعــل الســوق الداخليــة أكثــر 
عرضــة لأوجــه القصــور ولحجــم أكبــر مــن الخســائر، ويحــدّّ مــن توفــر المنتجــات الطازجــة للمســتهلك المحلــي.
ــر  ــة مــن التدابي ــف بالفلاحــة وضــع جمل ــزم القطــاع الحكومــي المكل ــات، يعت ــه لحجــم هــذه التحدي وإدراكًًا من
الراميــة  إلــى تعزيــز تدبيــر ضيــاع المــواد الغذائيــة علــى امتــداد سلســلة القيمــة الغذائيــة. كمــا أكــد القطــاع 
الحكومــي المكلــف بالتنميــة المســتدامة بأنــه تــم إدراج البعــد المتعلــق بمكافحــة ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة  

ــة مــن الإســتراتيجية الوطنيــة للتنميــة المســتدامة فــي أفــق 2035. ضمــن محــاور النســخة المح�يًَنَ

37 -    الجريدة الرسمية، عدد 6067 ، بتاريخ 3 رمضان 1433 )23 يوليو 2012(
38 -   الجريدة الرسمية، عدد 6067 ، بتاريخ 3 رمضان 1433 )23 يوليو 2012(

39 -  الجريدة الرسمية، عدد 6078 ، بتاريخ 11 شوال 1433 ( 30 أغسطس 2012)
40 -  الجريدة الرسمية، عدد 5822، بتاريخ فاتح ربيع الآخر 1431 )18 مارس 2010)
41 -  الجريدة الرسمية، عدد 7159، بتاريخ 16 جمادى الآخرة 1444 )9 يناير 2023(

42 -  مجلس المنافسة، مرجع سابق.
43 -  المرجع نفسه
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ــرب ســنة  ــة المســتدامة 2030، التــي انضــمّّ إليهــا المغ ــإن خطــة التنمي ــى المســتوى الاســتراتيجي، ف أمّّــا عل
2015، ت�ُـدرج فــي هدفهــا 12.3 ضــرورة خفــض الهــدر الغذائــي والنفايــات الغذائيــة بشــكل ملمــوس عبــر مختلــف 
مراحــل السلســلة الغذائيــة. ويتمثــل هــذا الهــدف فــي تقليــص الهــدر علــى مســتوى البيــع بالتقســيط والاســتهلاك 
بنســبة ٪50، فــضلًاً عــن تقليــص ضيــاع المــواد الغذائيــة فــي مراحــل الإنتــاج والتوزيــع،  بحلــول ســنة 203044. 
ــات  ــذي يقيــس الكمي ــة )Food Loss Index( ال ويرتبــط هــذا الهــدف بمؤشــرين أساســيين: مؤشــر فقــد الأغذي
المفقــودة قبــل مرحلــة البيــع بالتقســيط، ومؤشــر هــدر الأغذيــة )Food Waste Index( الــذي يُقُــدِِّر كميــة الأغذيــة 

التــي تــم هدرهــا علــى مســتوى الاســتهلاك والتوزيــع45.
وفــي هــذا الســياق، اعتمــد المغــرب منــذ ســنة 2016 إطــاراًً وطنيــاًً حول »طرق الإنتاج والاســتهلاك المســتدامة«، 
انبثــق عنــه مخطــط قطاعــي حــول »الفلاحــة والتغذيــة المســتدامة بدعــم مــن الاتحــاد الأوروبــي ضمــن برنامــج 
»ســويتش-ميد«)SWITCH-Med(46. وتعــد الصناعــات الغذائيــة مــن بيــن القطاعــات التــي شــملها هــذا البرنامــج 
مــن خلال تمويــل مشــاريع نموذجيــة فــي مجــال الاقتصــاد الدائري، وذلــك لتحفيز المقــاولات الوطنية للانخراط 

والالتــزام فــي مســار الإنتــاج المســتدام47.
ّـع تنفيــذ أهــداف التنميــة المســتدامة48 لا يقــدم معطيــات  وتجــدر الملاحظــة أن التقريــر الوطنــي المتعلــق بتتب�
مرقمــة حــول تطــوّّر مؤشــرات الإنجــاز المتعلقــة بضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة وفــق الهــدف 12.3، وشــدد علــى 
أنــه مــن بيــن التحديــات الرئيســية ضــرورة تطويــر وإغنــاء البيانــات الإحصائيــة المتعلقــة بالنفايــات والخســائر 
الغذائيــة49، وهــو مــا يعكــس أنّّ السياســات العموميــة ذات الصلــة لــم ت�ُـدرِِج بعــدُُ هــذه المؤشــرات ضمــن أدوات 
القيــاس والتتبــع المعتمــدة لتقييــم مســتوى التقــدم فــي بلــوغ الأهــداف التــي تحددهــا خطــة التنميــة المســتدامة.
ــواد  ــاع وهــدر الم ــم، تظــل مكافحــة ضي ــزم وملائ ــي شــامل ومل ــاب إطــار اســتراتيجي وقانون ــي غي ــه، فف وعلي
الغذائيــة محصــورة فــي تــدخلات قطاعيــة محــدودة أو مبــادرات تنقصهــا الالتقائيــة، ممــا يحــد مــن نجاعتهــا 

يـة. لـى اـسـتدامة المنظوـمـة الغذائـ وأثرـهـا عـ

2.3. ضعف التنسيق بين القطاعات وقدرات مؤسساتية محدودة

مــا يــزال تدبيــر ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة فــي المغــرب يواجــه تحديــات بنيويــة ذات صلــة بالحكامــة 
ــة  ــف القطاعــات الحكومي ــا مختل ــع به ــي تضطل ــادرات الت ــف القطاعــات. فالمب ــن مختل وبمســتوى التنســيق بي
والمؤسســات المعنيــة، تتســم، عمومــا، بالتشــتت وغيــاب الالتقائيــة، ممــا يحــدّّ مــن فعاليتهــا ويحــول دون بلــورة 
حلــول مندمجــة. ويــؤدي ضعــف الانســجام والتكامــل بيــن هــذه التــدخلات إلــى عــدم انســجام الأهــداف، ويقل�ّـص 

مــن الأثــر العــام للجهــود المبذولــة فــي هــذا المجــال50.
 كمــا يظــل التنســيق بيــن الفاعليــن العمومييــن والقطــاع الخــاص والمجتمــع المدنــي غيــر كافٍٍ. فالمبــادرات التــي 
يطلقهــا القطــاع الخــاص، بمــا فــي ذلــك مبــادرات الهيئــات بيــن المهنيــة الفلاحيــة، والتعاونيــات، والموزعيــن، 

1/https://docs.un.org/fr/a/res/70:44 -   الأمم المتحدة، الجمعية العامة، خطة التنمية المستدامة لعام 2030، ص.30. انظر
45 -  منظمة الأغذية والزراعة)الفاو(، بوابة البيانات الخاصة بمؤشرات أهداف التنمية المستدامة. انظر:

https://www.fao.org/sustainable-development-goals-data-portal/data/indicators/1231-global-food-losses/fr

46 -  انظر : - المندوبية السامية للتخطيط، الاستعراض الوطني الطوعي لإنجاز أهداف التنمية المستدامة، التقرير الوطني 2020، ص.74.
- المندوبية السامية للتخطيط، أهداف التنمية المستدامة بالمغرب في سياق جائحة كوفيد19-، التقرير الوطني 2021، ص.103.

47 -   المصدر نفسه
48 -   يلاحظ أن التقرير الوطني في نسختيه، 2020 و2021، لا يقدم أي معطيات في هذا الشأن.

49 -  المندوبية السامية للتخطيط، أهداف التنمية المستدامة بالمغرب في سياق جائحة كوفيد19-، التقرير الوطني 2021، ص.105. 
50 -  جلسة إنصات إلى الجامعة الوطنية لجمعيات المستهلك )FNAC)، 10 يوليوز 2024.
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نــادرًًا مــا ت�ُـدرج ضمــن البرامــج الوطنيــة الموجّهــة إلــى الحــدّّ مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة. ويلاحــظ، علــى 
ســبيل المثــال، أنّّ العقود-البرامــج المبرمــة مــع فــروع الإنتــاج الفلاحــي لا تتضمــن بنــودًًا خاصــة بتدبيــر ضيــاع 
ا مــا تتــم مقاربــة هــذه الأبعــاد عبــر مبــادرات  ذات الصلــة، مثــل تثميــن المنتجــات أو  المــواد الغذائيــة. وغالبً

تحديــث الإنتــاج الفلاحــي51.
ــة وبنيــات  ــى أهميتهــا فــي تدبيــر الأســواق المحلي ــة، عل ومــن جهــة أخــرى، تبقــى مســاهمة الجماعــات الترابي
ــح  ــن ويتي ــف الفاعلي ــن إشــراك مختل ــاب إطــار مؤسســي يضم ــة، محــدودة، فــي غي ــات الغذائي ــرب والنفاي الق

ــول شــاملة وملائمــة. ــر حل ــي تطوي ــادرات و بالتال توســيع نطــاق المب
علاوة علــى ذلــك، تظــل القــدرات المؤسســاتية للجماعــات الترابيــة غيــر كافيــة لتدبيــر المشــاريع المخصصــة 
للحــدّّ مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة بكيفيــة فعّّالــة. وتســجل هــذه الجماعــات نقصــا واضحــا فــي المــوارد 

البشــرية والتقنيــة والماليــة الضروريــة لتنزيــل مبــادرات فــي هــذا المجــال، تنــدرج ضمــن نطــاق تدخلهــا.

Ouchariko.ma «الاستشارة المواطنة على المنصّّة  الإلكترونية«أشارك 

يُشُــير المشــاركات والمشــاركين فــي الاســتبيان إلــى المتدخليــن الرئيســيين فــي جهــود الحــدّ مــن الهــدر 
الغذاــئي

المستهلكون )٪22(؛-	
السلطات العمومية )٪15(؛-	
أصحاب المطاعم )٪15(؛-	
المنتجون )٪13(؛-	
المجتمع المدني )٪13(؛-	
وسائل الإعلام )٪12(؛-	
الموزّعون )8٪(.-	

3.3. قصور في المعطيات و آليات تتبّّع وتقييم ضياع وهدر المواد الغذائية

فــي المغــرب، لا يــزال البحــث العلمــي المتعلــق بضيــاع وهدر المــواد الغذائية محدودا وغير مُُهيــكلا. فالمعطيات 
المتوفــرة تتســم بالتشــتت، ويصــدر مُُعظمهــا عــن منظمــات دوليــة، مثــل منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم 
ــي شــامل.  ــذي يحــول دون وضــع تشــخيص وطن ــة، الأمــر ال المتـحـدة )الـفـاو( أو برناـمـج الأـمـم المتـحـدة للبيئ
ويؤكــد المعهــد الوطنــي للبحــث الزراعــي فــي هــذا الصــدد علــى أهميــة إجــراء دراســات معمقــة لقيــاس وتحليــل 
حجــم هــذه الظاهــرة اعتمــادًًا علــى معطيــات موثوقــة52. كمــا تُشُــكل محدوديــة الشــراكات بيــن المؤسســات 

الأكاديميــة والفاعليــن العمومييــن والقطــاع الخــاص عائقًًــا أمــام بلــورة وتنزيــل حلــول مبتكــرة.
وفــي ظــل غيــاب نظــام وطنــي موحَّد لتجميــع المعطيــات وتحليلهــا، يظــل تقييــم حجــم الضيــاع علــى مســتوى كل 
حلقــة مــن حلقــات سلســلة القيمــة الغذائيــة مهمــة صعبــة، بمــا يحــدّّ مــن القــدرة علــى رصــد النقــاط الحرجــة و 

51 -  جلسة إنصات إلى وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات، و إلى المعهد الوطني للبحث الزراعي، 11 دجنبر 2024
52 - ورشة علمية مع المعهد الوطني للبحث الزراعي ومعهد الحسن الثاني للزراعة والبيطرة، 25 شتنبر 2024.
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دة لتجميــع المعطيــات الصــادرة  بلــورة تدابيــر قائمــة علــى الاســتهداف .وبشــكل عــام، يُفُضــي غيــاب آليــة موحَّ
عــن مختلــف المؤسســات إلى وجــود مقاربــات ومؤشــرات غيــر منســجمة.

ويُضُــاف إلــى ذلــك أن آليــات تتب�ّـع وتقييــم السياســات المتعلقــة بضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة تعانــي بدورهــا من 
غيــاب المعاييــر الموحــدة، إذ إن افتقارهــا إلــى مؤشــرات مشــتركة، وبروتوكــولات تجميــع متجانســة، ومرجعيــات 
وطنيــة معتمــدة، يجعــل مــن الصعــب تقييــم الأثــر الحقيقــي للمبــادرات. كمــا أنّّ التقاريــر الدوريــة التــي ترصــد 
حجــم  الضيــاع، وأســبابه، أومســارات تطــوره تظــل نــادرة، الأمــر الــذي يحــدّّ مــن قــدرة صانعــي القــرار   علــى 

تتب�ّـع التقــدم المُُحــرز، ومقارنــة النتائــج علــى امتــداد الزمــن، وتقويــم السياســات العموميــة53.
ويبــرز تشــتّّت المعطيــات المرتبطــة بضيــاع المــواد الغذائيــة فــي المغــرب بوضــوح مــن خلال مــا خلصــت 
إليــه لجنــة الأمــم المتحــدة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغربــي آســيا )الإســكوا(، إذ تؤكــد محدوديــة المعلومــات 
المتاحــة فــي هــذا المجــال، واقتصارهــا علــى بعــض حلقــات السلســلة الغذائيــة، لا ســيما الهــدر المنزلــي، فــي 
غيــاب إطــار إحصائــي منســجم54. ويــؤدي غيــاب مؤشــرات موحّّــدة ومشــتركة بيــن القطاعــات الوزاريــة المعنيــة، 
والــوكالات العموميــة، والمؤسســات الإحصائيــة، إلــى تقليــص إمكانيــة إجــراء مقارنــات وطنيــة قائمــة علــى 
معطيــات موثوقــة، كمــا يحــدّّ مــن قــدرة صانعــي القــرار علــى بلــورة سياســات عموميــة فعّّالــة تســتند إلــى أســس 

معرفيــة دقيقــة55.

4.3. ضعف التمويل المُُهيكل المُُوجََّه لتدبير ضياع وهدر المواد الغذائية 

يشــهد المغــرب تنفيــذ عــدد مــن البرامــج والتدابيــر الراميــة إلــى تأهيــل سلاســل الإنتــاج الفلاحــي، والتــي توفّّــر 
مواكبــة تقنيــة وتمــويالًا لمشــاريع تُسُــهم، بشــكل غيــر مباشــر، فــي الحــدّّ مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة، ولا 
ســيما تلــك المرتبطــة بالتجميــع الفلاحــي، وتطويــر قــدرات التخزيــن ذي الجــودة، والتحويــل، وتثميــن المنتجــات، 
وتحســين نجاعــة مســالك التســويق. غيــر أن هــذه المبــادرات تنــدرج ضمــن أهــداف أوســع نطاقًًــا، تشــمل تطويــر 
الإنتــاج، وتحســين المداخيــل، وتعزيــز نجاعــة وصمــود السلاســل الفلاحيــة فــي مواجهــة التغيــرات المناخيــة. 
ًـا لمكافحــة  وفــي هــذا الســياق، يظــل مــن الصعــب تحديــد المــوارد الماليــة والتقنيــة التــي جــرى تعبئتهــا فعلي�

ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة، كمــا يصعــب تقييــم أثرهــا الفعلــي.
ومــن جهــة أخــرى، يُلُاحــظ أن المبــادرات الموجّّهــة للحــدّّ مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة تعتمــد، إلــى حــدّّ 
كبيــر، علــى دعــم المنظمــات الدوليــة. ويُجُسّّــد البرنامــج الإقليمــي ســويتش ميــد)SwitchMed(، الممــوّّل مــن 
طــرف الاتحــاد الأوروبــي، هــذا الواقــع مــن خلال دعمــه لعمليــة الانتقــال نحــو أنمــاط إنتــاج واســتهلاك مســؤولة 

ًـا. بيئي�

53 -   جلسة إنصات إلى وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة، 18 دجنبر 2024.
54 -  UNESCWA, Working paper- food loss in Morocco, 2022, p.7, 

55 -   المصدر السابق



ضياع وهدر المواد الغذائية بالمغرب : حجم الظاهرة ورهاناتها من أجل تدخل ناجع

29

المؤطر رقم 3: برنامج »سويتش مِِد« مبادرات الحدّّ من ضياع المواد الغذائية وتثمين المخلفات

ا علــى جانــب  يعتمــد برنامــج ســويتش مِِــد )SwitcchMed( علــى ثلاثــة مكوّّنــات رئيســية، تُرُكــز إحداهــا أساسً
العــرض والتجريــب، بهــدف تعزيــز القــدرات الصناعيــة مــن خلال اعتمــاد منهجيــة »نقــل التكنولوجيــا الســليمة 
بيئيًًــا.)TEST( »وقــد طــوّّرت منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة هــذه المنهجيــة، بمــا يتيــح تقييــم 
ــة للتعميــم وتقاســمها، مــع تشــجيع إدماجهــا علــى مســتوى مختلــف حلقــات سلاســل القيمــة  النمــاذج القابل
القطاعيــة .وعلــى ســبيل المثــال، يهــدف برنامــج »ســويتش مِِد-الاقتصــاد الأزرق« )2022–2024(56، الــذي 
تُشُــرف علــى تنســيقه منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة بشــراكة مــع فاعليــن محلييــن، إلــى تســليط 
الضــوء علــى المنافــع المتأتيــة مــن قطــاع الصيــد البحــري، وذلــك مــن خلال تمويــل مشــاريع نموذجيــة 
تُعنــى بتثميــن المخلفــات، لاســيما عبــر تحويلهــا إلــى منتجــات ذات قيمــة مضافــة مرتفعــة، مثــل المحــللات 

ــدات. ــن، والببتي ــة، والكولاجي البروتيني
ر برنامــج »ســويتش مِِــد« حاضنــات موجهــة للمشــاريع الطموحــة ذات الأثــر البيئــي، بمــا يســهم  كمــا يوفّّ
ــادة الأعمــال الخضــراء57. وقــد  فــي إدماجهــا داخــل الســوق المحليــة، كمــا هــو الحــال بالنســبة لبرنامــج ري
جــرى إطلاق هــذا البرنامــج بشــراكة مــع »مِِــد وايفــز« )MedWaves( ومركــز المقــاولات الصغــرى التضامنيــة 
)CTPES(، حيــث يقــدّّم للمشــاريع المُُحتضنــة دعمًًــا تقني�ًـا، ويســاهم فــي تعزيــز إشــعاعها، فــضلًا عــن تمكينهــا 

مــن إنشــاء شــبكات تتيــح لهــا التواصــل والانفتــاح علــى المســتثمرين والشــركاء الاســتراتيجيين.
وتُغُطــي المشــاريع المدعومــة فــي إطــار هــذا البرنامــج مجموعــة مــن المبــادرات التــي تســهم، بشــكل مباشــر 
ــع  ــى تجمي ــدخلات عل ــة. إذ تنصــبّّ بعــض الت ــاع وهــدر المــواد الغذائي ــر مباشــر، فــي الحــدّّ مــن ضي أو غي
المنتجــات غيــر المُُباعــة وإعــادة توجيههــا، بمــا يســمح بتفــادي إتلافهــا وتعزيــز قنــوات إعــادة التوزيــع. كمــا 
ــة، ولا ســيما عبــر تحويلهــا إلــى  تســتهدف تــدخلات أخــرى تثميــن المخلفــات والمنتجــات الفلاحيــة الثانوي
ســماد عضــوي، أو أعلاف، أو مــواد حيويــة المصــدر، أو مكوّّنــات طبيعيــة موجّّهــة للصناعــة الغذائيــة. 
ويدعــم البرنامــج كذلــك تطويــر حلــول تكنولوجيــة لتحســين شــروط الحفــظ، مثــل أنظمــة التجفيــف بالطاقــة 
الشمســية التــي تســاهم فــي إطالــة مــدة صلاحيــة المنتجــات الفلاحيــة. كمــا يشــمل دعــم مبــادرات تســتهدف 
ــة  ــد الجني/الحصــاد، مــن خلال إدراج أدوات رقمي ــا بع ــوارد والحــدّ مــن خســائر م ــل للم الاســتخدام الأمث

واعتمــاد ممارســات فلاحيــة مســتدامة58.

وعلاوة علــى ذلــك، وفــي إطــار ســعيها إلــى تحقيــق أهــداف أكثــر شــمولا، تُقُــدّّم عــدة وكالات للتعــاون الثنائــي 
والمتعــدد الأطــراف دعمهــا المالــي لفائــدة الالتزامــات الوطنيــة المرتبطــة بالبيئــة والتدبيــر المســتدام للمــوارد 
الطبيعيــة. وفــي هــذا الســياق، تواصــل منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة تنزيــل المرحلــة الثانيــة 
)2023–2026( مــن برنامجهــا لدعــم الحــد مــن الهــدر الغذائــي فــي بعــض مناطــق الواحــات، ولا ســيما بجهــة 
الرشــيدية، وكلميــم، وورزازات–تنغيــر، وزاكــورة. ويهــدف هــذا المشــروع، الــذي رُُصــد لــه تمويــل يناهــز نصــف 
مليــون يــورو، إلــى تحســين دخــل حوالــي 3.300 فلاح محلــي، نصفهــم تقريبًًــا مــن النســاء، ومــا يقــارب 70 
فــي المائــة مــن فئــة الشــباب، وذلــك مــن خلال تنويــع الإنتــاج عبــر إحــداث ثمانــي وحــدات لتثميــن المنتجــات 

الفلاحيــة المرتبطــة بسلاســل التمــور والتفــاح والتيــن.59

56 -  SwitchMed. Business Case : Valorisation des déchets de poisson au Maroc. Barcelone : SwitchMed, février 2024. https://switchmed.eu/wp-content/uploads/202402//

Buisness-case_Valorization-Fish-Waste-Morocco_FR.pdf 

57 -  SWITCHMED. Entrepreneuriat vert au Maroc – SwitchMed. 28 septembre 2022. https://switchmed.eu/fr/start-ups-entrepreneurs/entrepreneuriat-vert-maroc/ 

58 - الملحق رقم 4: قائمة المبادرات الموجهة للحد من ضياع وهدر المواد الغذائية وتثمين النفايات العضوية

59 -  FAO. Appui à la réduction des pertes et gaspillages alimentaires de certaines filières agricoles dans les systèmes oasiens du Maroc – Phase II. Programme de 

coopération internationale, rubrique « Sécurité alimentaire », 2023‑2026. Monaco : Gouvernement Princier – Coopération Internationale. https://cooperation.gouv.mc/

projets/afrique-du-nord-mediterranee/maroc/appui-a-la-reduction-des-pertes-et-gaspillages-alimentaires-de-certaines-filieres-agricoles-dans-les-systemes-oasiens-du-

maroc-phase-ii
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ّـف مــع  ــى التكي� ــا عل ــة يحــدّّ مــن اســتدامة المشــاريع ومــن قدرته ــات الدولي ــى الآلي ــر أن هــذا الاعتمــاد عل غي
الحاجيــات الخاصــة للمجــالات الترابيــة وللفاعليــن المحلييــن، وهــو مــا قــد يعرقــل فــرص تطويــر حلــول مندمجــة 

بشــكل كامــل مــع الخصوصيــات الوطنيــة.

I.	II ــاع  ــن ضي ــد م ــل الح ــة لجع ــاملة ومنصف ــة وش ــة مندمج ــة وطني ــو مقارب نح
وهــدر المــواد الغذائيــة رافعــة اســتراتيجية للاســتدامة والســيادة الغذائيــة 

والقــدرة علــى الصمــود 

ــاع وهــدر  ــن ضي ــي أن الحــدّّ م ــس الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئ ــر المجل ــى هــذا التشــخيص،  يعتب ــاء عل بن
ــة المســتدامة.  ًـا أساســيًًا ينبغــي إدماجــه فــي صُُلــب اســتراتيجية وطنيــة للأغذي المــواد الغذائيــة يشــكّّل رهان�
وتســتهدف هــذه الاســتراتيجية، إضافــة إلــى الحــدّّ مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة، تعزيــز الســيادة والأمــن 
الغذائييــن، والحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة، وترشــيد واردات المــواد والمــدخلات الغذائيــة، فــضلًاً عــن 
النهــوض بنمــوذج غذائــي أكثــر اســتدامة وعدالــة اجتماعيــة وقــدرة علــى الصمــود فــي وجــه الأزمــات، بمــا يراعــي 

أنمــاط الاســتهلاك لــدى المواطنــات والمواطنيــن.
ــل     ــي وضــع خطــة عم ــس الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئ ــرح المجل ــل هــذه الاســتراتيجية، يقت ــق تنزي ــي أف وف
للحــدّّ مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة، تُصُــاغ علــى نحــو يســمح بإدماجهــا لاحقًًــا ضمــن الاســتراتيجية 
الوطنيــة المســتقبلية للأغذيــة المســتدامة. وترتكــز هــذه الخطــة علــى مجموعــة مــن التوصيــات تتــوزع إلــى ســتة 

محــاور و تســتند إلــى قــراءة متعــددة الأبعــاد للظاهــرة المطروحــة.
المبادئ التي ترتكز عليها مقاربة الحد من ضياع وهدر المواد الغذائية

تــم تنــاول ظاهــرة ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة انطلاقــا مــن منظــور متكامــل، يســتثمر أدوات تحليليــة 
متقاطعــة، تُتُيــح الإحاطــة الشــاملة بهــذه الظاهــرة وبمختلــف تعقيداتهــا، وتحديــد التــدخلات الأكثــر ملاءمــة.
تُعُيــد المقاربــة القائمــة علــى حقــوق الإنســان وضــع هــذه الإشــكالية ضمــن إطــار الحــق فــي الغــذاء والمــاء 
باعتبارهمــا حقيــن أساســيين. ويُتُيــح تحليــل ظاهــرة ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة عبــر سلســلة القيمــة 
الغذائيــة الوقــوف عنــد مصــادر الضيــاع والهــدر علــى امتــداد مختلــف مراحلهــا )مــن الإنتــاج إلى الاســتهلاك(، 

وتحديــد الرافعــات الخاصــة بــكل مرحلــة.
وتكتســي المقاربــة المرتكــزة علــى الاقتصــاد الدائــري أهميــة خاصــة، لمــا توفــره مــن إمكانــات لتثميــن 
الفائــض الغذائــي مــن المــواد الغذائيــة والحــد مــن الآثــار البيئيــة، وخلــق فــرص سوســيو-اقتصادية، خصوصــا 

لفائــدة الفئــات الهشــة.
ومــن جهــة أخــرى، يســهم التحليــل السلوكي-السوســيولوجي فــي تســليط الضــوء علــى العــادات الاســتهلاكية، 
والتمــثلات الاجتماعيــة المرتبطــة بالغــذاء )لا ســيما مــا يتعلــق بتواريــخ انتهــاء الصلاحيــة( والســلوكيات 
المُُســببة للهــدر، ممــا يتيــح بلــورة تدابيــر توعويــة واســتراتيجيات لتغييــر الســلوكيات بمــا يراعــي الواقــع 

ــا. ــي والاجتماعــي ببلادن الثقاف
وأخيــرًًا، يُعــد إدمــاج إشــكالية ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة ضمــن أنظمــة الحكامــة رافعــة حاســمة لضمــان 
تدبيــر مســتدام للمــوارد الطبيعيــة، مــن خلال إدراجهــا فــي السياســات البيئيــة والمناخيــة والاقتصاديــة. 
ويُسُــهم الحــدّّ مــن هــذه الظاهــرة فــي تعزيــز القــدرة علــى الصمــود أمــام التغيــرات المناخيــة، والاســتخدام 
الأمثــل للمــوارد الطبيعيــة، ودعــم الانتقــال نحــو اقتصــاد دائــري محفّّــز للابتــكار و لفــرص الشــغل المســتدامة.
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ــن وهمــا الوقايــة  ــن متكاملي ــى مبدأي ــذه الظاهــرة عل ــه له ــس فــي تحليل وفــي ضــوء مــا ســبق، يرتكــز المجل
والتثميــن.

ــن سلســلة  ــى م ــي المراحــل الأول ــاع ف ــن الضي ــى الحــد م ــدف إل ــل خــطّّ التدخــل الأول، إذ ته ــة تمث فالوقاي
القيمــة، ســواء عبــر تقليــص الفائــض مــن المصــدر، أو توجيهــه لأغــراض اجتماعيــة، أو تحويلــه إلــى مــواد 

صالحــة للاســتهلاك البشــري.
ًـا عندمــا يتعــذّّر تفــادي الضيــاع، ويقــوم علــى اســتثمار الفائــض مــن المــواد  أمّّــا التثميــن، فيشــكّّل خيــارًًا ثاني�
ــاج  ــه إلــى علــف للحيوانــات، أو ســماد عضــوي، أو مــادة أوليــة لإنت الغذائيــة بطــرق متعــددة7، تشــمل تحويل

الطاقــة، أو غيرهــا مــن أشــكال التدويــر ذات القيمــة المضافــة .
ويمكِِّــن العمــل بهذيــن المبدََأيــن مــن ضمــان تدبيــر أمثــل للمــوارد الغذائيــة، والحــدّّ مــن البصمــة البيئيــة 

الناجمــة عــن الهــدر الغذائــي.

المحور الأول: إرساء إطار حكامة ملائم للحدّّ من ضياع وهدر المواد الغذائية بكيفية ناجعة و منسقة

إشــراك جميــع القطاعــات الحكوميــة المعنيــة فــي إعــداد وتنفيــذ خطــة العمــل المقترحــة، مــن خــال تحديــد •	
مؤشــرات أداء دقيقــة ووضــع آليــة فعّالــة للتتبــع. وفــي هــذا الإطــار، يوُصــى بتنظيــم مناظــرات وطنيــة مــن أجــل 

تنســيق الجهــود وتعزيــز التــزام مختلــف الفاعليــن.
إعداد قانون خاص بمكافحة ضياع وهدر المواد الغذائية، يتضمن ما يلي: •	

حظــر إتــاف أو التخلــص مــن المــواد الغذائيــة غيــر المُباعــة، وتيســير إعــادة توزيعهــا مــن خــال التبــرع بهــا -	
للجمعيــات، ودور الأيتــام، وبنــوك التغذية.

تشجيع جني وجمع وتسويق المنتجات الفلاحية ذات الجودة المتوسطة.-	
ــح -	 ــارة »صال ــن عب ــز بي ــة، مــن خــال التميي ــة المنتجــات الغذائي ــخ صلاحي ــط تاري ــد ضواب ــح وتوحي توضي

ــل اســتهلاكه قبــل« المرتبطــة بالجــودة، مــع  للاســتهلاك إلــى غايــة« المرتبطــة بالســامة الصحيــة، و»يفُضَّ
إتاحــة إمكانيــة تمديــد مــدة صلاحيــة المنتجــات أو حــذف بعــض تواريــخ الصلاحيــة غيــر الضروريــة متــى 

توافــرت الشــروط.
الإســراع باعتمــاد قانون-إطــار حــول الاقتصــاد الدائــري، انســجاماً مــع التوصيــات الصــادرة عــن المجلــس •	

ــه بشــأن هــذا الموضــوع. ــي فــي رأي الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئ
إدمــاج أهــداف الحــدّ مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة فــي مختلــف السياســات العموميــة القطاعيــة، خصوصا •	

فــي مجــالات: الفلاحــة، والصناعــات الغذائيــة، والصناعــة والتجارة، والنقل واللوجســتيك، والســياحة، والماء، 
والتنميــة المســتدامة والتغيــر المناخــي، والتربيــة والتكويــن والبحــث العلمــي، وحقــوق الإنســان، إضافــة إلــى 
إدراجهــا فــي إطــار ميثــاق مثاليــة الإدارة، لاســيما علــى مســتوى المرافــق العموميــة التــي تقــدم خدمــات 

الإطعــام كالمستشــفيات والمــدارس والمراكــز الاجتماعيــة والمؤسســات الســجنية. 
ــة، والقطــاع الخــاص، •	 ــة المعني ــن القطاعــات الحكومي ــددة تجمــع بي ــة متع إرســاء آليــة للحكامــة، ذات تركيب

والمجتمــع المدنــي، بهــدف تنســيق التدخــات وضمــان التقائيــة الجهــود الموجهــة للحــدّ مــن ضيــاع وهــدر 
المــواد الغذائيــة علــى جميــع المســتويات.
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إحــداث مرصــد وطنــي لضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة، تحــت وصايــة القطــاع الحكومــي المختــص )الفلاحــة •	
ــة،  ــة المعني ــة المســتدامة(، مــع اعتمــاد حكامــة تشــاركية تشــمل ممثليــن عــن القطاعــات الحكومي أو التنمي

ــاط بهــذا المرصــد المهــام التاليــة: والقطــاع الخــاص، والأوســاط الأكاديميــة، والمجتمــع المدنــي. وتنُ
جمــع وتوحيــد وتحليــل المعطيــات المتعلقــة بضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة عبــر مختلــف سلســلة القيمــة -	

الغذائيــة.
إعــداد مؤشــرات وطنيــة موحّــدة، وملاءمتهــا مــع المرجعيــات الدوليــة، بمــا يتيــح إمكانيــة المقارنــة ويضمــن -	

اتســاق المعطيــات.
إصــدار تقاريــر دوريــة، ولوحــات قيــادة وتحكــم مُحيَّنــة وتفاعليــة، ومذكــرات تحليليــة ذات طابــع اســتراتيجي -	

تسُــهم فــي تنويــر القــرار العمومــي و توجيــه الاســتثمارات.
ــر -	 ــراح التدابي ــدر، واقت ــاع أو اله ــة مــن الضي ــا مســتويات مرتفع ل فيه ــجَّ ــي تسُ رصــد النقــاط الحرجــة الت

التصحيحيــة الكفيلــة بمعالجــة الاختــالات، مراعيــةً الخصوصيــات المحليــة.
وضــع ميثــاق وطنــي للحــدّ مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة، يقــوم علــى انخــراط طوعــي لقطاعــات الفلاحــة •	

والصناعــة والتجــارة والســياحة، مــع تحديــد أهــداف واضحــة، واعتمــاد آليــة فعّالــة للتتبــع، بمــا يضمــن 
تنســيق الجهــود والشــفافية ونجاعــة التدخــات علــى المســتوى الوطنــي. 

المحور الثاني: تطوير  البنيات التحتية الخاصة بالتخزين والنقل والتحويل

الإنتاجيــة •	 ذات  الفلاحيــة  المناطــق  فــي  الغذائيــة  المــواد  بنيــات تحتيــة لمكافحــة ضيــاع وهــدر  تطويــر   
المرتفعــة، مــن خــال تعزيــز قــدرات التخزيــن والنقــل الملائمــة، ولا ســيما عبــر توفيــر منشــآت تخزيــن عازلــة 
للعوامــل الخارجيــة، ومســتودعات تبريــد تعمــل بالطاقــة الشمســية، بمــا يضمــن إطالــة مــدة حفــظ المنتجــات 
القابلــة للتلــف، والحــدّ مــن خســائر بعــد الجني/الحصــاد. كمــا يوُصــى بتعبئــة شــراكات بيــن القطاعيــن العــام 

والخــاص لتمويــل هــذا النــوع مــن التجهيــزات.
ــة علــى مســتوى •	  إحــداث وحــدات قــرب لتحويــل المنتجــات الفلاحيــة، بمــا فــي ذلــك وحــدات صغــرى متنقل

الجماعــات، تعُنــى بالمعالجــة الفوريــة للمحاصيــل وبتقليــص حجــم الخســائر. وتضطلــع هــذه الوحــدات بمــا 
يلــي:  

تيسير تثمين المنتجات سريعة التلف محليا،-	
خلق فرص اقتصادية لفائدة النساء والشباب،-	
تعبئــة آليــات الدعــم المتوفــرة، بمــا فــي ذلــك المبــادرة الوطنيــة للتنميــة البشــرية وصناديق التمويــل المناخي -	

)الصناديــق الخضــراء(، لضمــان اســتمرارية هــذه الوحــدات و ســهولة الولوج إليها.
تعــدد •	 مــن  الحــدّ  التســويق، وتعزيــز تنظيــم الأســواق قصــد  تشــجيع المســالك القصيــرة داخــل سلاســل 

الوســطاء، وتقليــص الخســائر المرتبطــة بالنقــل واللوجســتيك، بمــا ينعكــس إيجابًــا علــى دخــل المنتجيــن.

المحور الثالث: مواكبة الفلاحين والتجار والمقاولات لاعتماد الممارسات الجيدة

وضــع برامــج تكويــن مُلائمــة لمختلــف فئــات الفلاحيــن، ترُاعــي خصوصيــات كل سلســلة إنتاج، وتتمحور حول •	
الممارســات الفضلــى المتعلقــة بالجنــي والتخزيــن والنقــل. ويتعيّــن أن تــزاوج هــذه البرامــج بيــن  الابتــكارات 
الحديثــة والمعــارف المحليــة، وأن يعُهــد بتنفيذهــا إلــى مؤسســات متخصصــة، مثــل مراكــز الإرشــاد الفلاحــي، 
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والفيدراليــات والجمعيــات المهنيــة، والمنظمــات غيــر الحكوميــة، مــع إشــراك الجامعــات ومراكــز البحــث، 
لضمــان تعزيــز القــدرات التقنيــة للمنتجيــن، وتقليــص حجــم خســائر بعــد الجني/الحصــاد، وتحســين جــودة 

هــة إلــى الأســواق. المنتجــات الموجَّ
تطويــر برامــج للدعــم التقنــي والمالــي، مقرونــة بتحفيــزات ضريبية، لفائدة المقاولات الصغرى والمتوســطة، •	

والوحــدات الصناعيــة الصغــرى والمتوســطة، والتعاونيــات التــي تعتمــد ممارســات وحلــول تكنولوجيــة تسُــهم 
فــي الحــد مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة، وتنخــرط فــي عمليــات توزيــع التبرعــات الغذائيــة.

إحــداث منظومــة وطنيــة لتعبئــة ومَهْنَنــة اليــد العاملــة الفلاحيــة، تجمــع بيــن المنصــات المحليــة للتشــغيل •	
الموســمي، وتكوينــات متخصصــة، و التدابيــر التحفيزيــة لدعــم التشــغيل، وخدمــات المكننــة الفلاحيــة 
الملائمــة، لضمــان توفّــر اليــد العاملــة خــال فتــرات الجنــي، والحــد مــن حجــم خســائر بعــد الجني/الحصــاد.

المحور الرابع: توظيف التكنولوجيات والحلول المبتكرة للحدّّ من ضياع وهدر المواد الغذائية

إحــداث منصــات رقميــة للتنســيق بيــن المنتجيــن والموزعيــن والجمعيــات الخيريــة، ضمــن اســتراتيجية •	
»المغــرب الرقمــي 2030«، وبالشــراكة مــع القطــاع الخــاص والمجتمــع المدنــي. وتتولــى هــذه المنصــات 
ــع مســار المنتجــات وســامتها الصحيــة، تحــت إشــراف المكتــب الوطنــي للســامة الصحيــة للمنتجــات  تتبّ

ــم. ــة، بموجــب إطــار تنظيمــي ملائ الغذائي
تعبئــة التكنولوجيــات المتقدمــة كالــذكاء الاصطناعــي، والبيانــات الضخمــة، وتقنيــة سلســلة الكثل)البلــوك •	

تشــين(، وأجهــزة الاستشــعار الذكيــة، لتطويــر سلاســل القيمــة الغذائيــة بهــدف:
تحسين طرق الإنتاج وجمع المحاصيل والتوزيع للحد من ضياع المواد الغذائية؛-	
ضمان تتبّع مسار المنتجات الغذائية وجودتها وسلامتها الصحية؛-	
الرفع من فعالية تدبير المخزون وحركة التدفقات اللوجستيكية بشكل فوري؛-	
قياس وتتبّع فعالية إجراءات الحدّ من ضياع و هدر المواد الغذائية.-	
ــر •	 ــع الســلع غي ــع مســار المنتجــات، وإعــادة توزي تطويــر تطبيقــات رقميــة مخصّصــة لتدبيــر المخــزون، وتتبّ

المُباعــة، خاصــة لفائــدة شــبكات التضامــن والعمــل الخيــري.
تخصيــص دعــم مالــي للحلــول المواطِنــة الموجهــة للحــد مــن الهــدر الغذائــي، مــن قبيــل إطــاق مبــادرة •	

ــواد  ــن الم ــض م ــوم، مُخصصــة لاســتقبال الفائ ــت ثلاجــات مفتوحــة للعم ــى تثبي ــوم عل ــة تق ــة محلي تضامني
الغذائيــة لفائــدة الفئــات الهشــة، إلــى جانــب تطويــر تطبيقــات رقميــة موجهــة لتنظيــم عمليــات التبــرع 

الغذائــي، بمــا يسُــهم فــي دعــم المبــادرات المحليــة ذات الأثــر الاجتماعــي الإيجابــي.
تشــجيع البحــث التطبيقــي والابتــكار فــي مجــالات التلفيــف الذكــي، وتقنيــات تتبــع شــروط حفــظ و تثميــن •	

المنتجــات ذات الجــودة المتوســطة، عبــر تعبئــة المقــاولات الناشــئة، ومراكــز البحــث، والشــراكات بيــن 
القطاعيــن العــام والخــاص، بغيــة تطويــر حلــول عمليــة ملائمــة للخصوصيــات القطاعيــة والمحليــة وقابلــة 

ــى نطــاق واســع. للتعميــم عل
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 المحور الخامس: تعزيز تثمين المنتجات الغذائية وتفعيل مبادئ الاقتصاد الدائري

توجيــه مخلفــات الفــرز نحــو سلاســل تحويــل ذات قيمــة مضافــة عاليــة، مــن أجــل الحــد مــن الهــدر الغذائــي، •	
وخلــق فــرص اقتصاديــة جديــدة، وتعزيــز اســتدامة وربحيــة سلاســل القيمــة الفلاحيــة.

تشجيع تثمين المنتجات غير المُباعة، وذلك من خلال: •	

 تطويــر حلــول تُلائــم خصوصيــات كل سلســلة إنتــاج محليــة، ســواء عبــر إعــادة التدويــر ذات القيمــة -	
ــاج الطاقــة، أو تحويــل هــذه المنتجــات  ــاج مشــتقات غذائيــة، وغيرهــا(، أو إنت المضافــة )كالتجفيــف وإنت

إلــى أعــاف حيوانيــة أو ســماد عضــوي. 
دعــم ومواكبــة المشــاريع النموذجيــة فــي مجــال الاقتصــاد الدائــري، خاصــة بالنســبة للتعاونيــات القرويــة، -	

قصــد تجريــب حلــول محليــة مبتكــرة وتكييفهــا وتعميمهــا تدريجيــاً لتثميــن المنتجــات الغذائيــة متوســطة 
الجــودة والمنتجــات غيــر المُباعــة.

إحــداث وحــدات لتثميــن المنتجــات داخــل المناطــق الفلاحيــة الكبــرى للحــدّ مــن حجــم خســائر بعــد -	
الجني/الحصــاد.

بالفوائــض •	 العينــي  التبــرع  علــى  الغذائيــة  السلســلة  حلقــات  مختلــف  فــي  الفاعلــة  المقــاولات  تشــجيع 
والمنتجــات الغذائيــة المعرضــة للضيــاع أو الهــدر، طبقــا لمقتضيــات المدونــة العامــة للضرائــب )المــادة 
مــة لفائــدة الجمعيــات  10- بــاء- 2°( التــي تتيــح للمقــاولات خصــم تكاليــف الهبــات، بمــا فيهــا العينيــة، المقدَّ
المعتــرف لهــا بصفــة المنفعــة العامــة، وذلــك بتوســيع التعريــف بهــذه الآليــة الجبائيــة لــدى المقــاولات، 
وتبســيط المســاطر المرتبطــة بالاســتفادة منهــا، وهــو مــا ســيكون لــه أثــر اقتصــادي إيجابــي علــى المقــاولات 

ــي. ــره الاجتماعــي والبيئ ــن، فضــا عــن أث ــاع والهــدر الغذائيي المنخرطــة فــي جهــود الحــد مــن الضي
تعزيــز الانخــراط المجتمعــي عبــر إطــاق مبــادرات محليــة مثــل مشــاريع التســميد الجماعــي، وجمــع بقايــا •	

المحاصيــل فــي الحقــول )glanage(60، والمبــادرات التضامنيــة لتبــادل المــواد الغذائيــة داخــل الأحيــاء، بمــا 
يعــزّز جهــود  الحــدّ مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة  علــى المســتوى المحلــي.

المحــور الســادس: التحســيس ونشــر الممارســات الفضلــى وإدمــاج مكافحــة الهــدر الغذائــي في المنظومــة 
التربويــة

والملصقــات •	 الاجتماعــي،  التواصــل  وشــبكات  )الإعــام،  القنــوات  متعــددة  تحسيســية  حمــات  إطــاق 
ــي  ــن ومهني ــن وموزعي ــة - مــن منتجي ــف حلقــات القيمــة الغذائي ــى مختل الإشــهارية، والمســاجد( موجّهــة إل

المطاعِــم ومســتهلكين - بهــدف ترســيخ ثقافــة الحــد مــن الهــدر الغذائــي.
إدراج مبــادئ الاســتهلاك المســؤول و ممارســات التســميد العضــوي فــي المناهــج الدراســية، ابتــداءً مــن التعليــم •	

الابتدائي.
 تنظيم ورشات تطبيقية لفائدة الأسر والمهنيين حول كيفية تدبير المواد الغذائية وإعادة استخدامها.•	
تكويــن المــوارد البشــرية الجماعيــة، لاســيما العاملــون فــي أســواق الجملــة، بشــراكة مــع الغــرف الفلاحيــة و •	

الجمعيــات المحليــة، قصــد تعزيــز قدراتهــم وتوحيــد جهــود الحــد مــن الهــدر الغذائــي علــى المســتوى الترابــي.

)glanage( 60 -  التقاط المنتجات النباتية المتبقية في الحقول، بعد الحصاد/الجني، وتشمل المحاصيل المتساقطة أو التي لم تُقُطف
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تعزيــز قــدرات الفدراليــات المهنيــة والجمعيــات، لاســيما تلــك النشــيطة فــي مجالــي حمايــة المســتهلك •	
والبيئــة، لتصبــح قنــوات فعّالــة لنشــر الممارســات الكفيلــة بالحــد مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة داخــل 

سلاســل القيمــة ذات الصلــة بمجــالات تدخلهــا.
إحــداث برامــج للتكويــن المســتمر، مصحوبــة بدلائــل عمليــة وأدوات تقنيــة خاصــة بكل قطــاع، لتمكين مختلف •	

المتدخليــن فــي سلســلة القيمــة الغذائيــة مــن اعتمــاد ممارســات مســتدامة والحدّ من الهــدر الغذائي. 
تعزيز التعاون الدولي لتبادل الممارسات الفضلى وتعبئة الدعم التقني والمالي.•	

تشــجيع انخــراط الجماعــات الترابيــة ومنظمــات المجتمــع المدنــي فــي جهــود التحســيس وتأطيــر مشــاريع •	
مجتمعيــة مســتدامة للحــدّ مــن الهــدر الغذائــي.



رأي المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي	

36

الملاحق

الملحق رقم 1 - لائحة أعضاء اللجنة الدائمة المكلفة بالبيئة والتنمية المستدامة

عبد الرحيم كسيري  أحمد بابا عبان

عبد الرحيم لعبايد )مقرر اللجنة( لالة نزهة العلوي 

عبد الله موقصيط   محمد بنقدور )رئيس اللجنة( 

عبد الله متقي عبد الكريم بنشرقي 

محمد رياض  خليل بنسامي  

مينة الرشاطي )مقررة الموضوع( بوشتى بوخالفة 

طارق السجلماسي محمد بوجيدة

منصف الزياني  علي بوزعشان 

نور الدين شهبوني  ابراهيم زيدوح )نائب رئيس اللجنة(

كمال الدين فاهر ألبير ساسون

ادريس اليزمي سيدي محمد كاوزي

محمد بنعليلو ادريس الإيلالي

أمينة بوعياش أمينة العمراني

الخبراء الذين واكبوا اللجنة 

محمد بهناسي - نورة بودينة - ياسمينة الدكالي  الخبراء الدائمون بالمجلس 

نبيلة ضريفالخبيرة الدائمة المكلفة بالترجمة
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الملحق رقم 2: لائحة الفاعلين الذين جرى الإنصات إليهم61

قطاعات وزارية

وزارة التجارة و الصناعة -	
والميــاه -	 القرويــة  والتنميــة  البحــري  والصيــد  الفلاحــة  وزارة 

والغابــات
وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة-	

مؤسسات عمومية
المعهد الوطني للبحث الزراعي -	
معهد الحسن الثاني للزراعة والبيطرة-	

منظمات مهنية

ممونــو -	 المطاعــم،  أربــاب  )الفندقــة،  الوطنيــة  الفدراليــات 
الحفــات(

الفدرالية الوطنية للصناعات الغذائية -	
فدرالية التجارة والخدمات -	
الفدرالية المغربية للتجارة الشبكية-	
الفدرالية الوطنية للمخابز والحلويات بالمغرب-	

جمعيات
	-)FNAC( الجامعة الوطنية لجمعيات المستهلك
بنك التغذية -	

مقاولات و تعاونيات

مجموعة لابل ڤي-	
التعاونية الفلاحية لتارودانت )كوباك(-	
	-»Rikoul ريكول«
	-»Foodeals فوديلز«
»فود آكت« FoodAct )فرنسا( -	
	- »Frigo solidaire« مقاولة ناشئة سويدية

مكتب منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة  في المغرب-	منظمات دولية

61 -    الترتيب حسب تاريخ جلسات الإنصات
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الملحــق رقــم 3: نتائــج الاستشــارة المواطنــة التــي تــم إطلاقهــا عبــر المنصــة الرقميــة 
»أشــارك« حــول الهــدر الغذائــي

ــرب: حجــم الظاهــرة  ــة بالمغ ــواد الغذائي ــاع وهــدر الم ــة حــول موضــوع »ضي ــة الذاتي ــي إطــار إعــداد الإحال ف
ورهاناتهــا مــن أجــل تدخــل ناجــع«، أطلــق المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئــي استشــارة مواطنــة عبــر 
منصتــه الرقميــة «أُشََُــارِِكُُ»، وذلــك خلال الفتــرة الممتــدة مــن 7 إلــى  28مــارس 2025، لاســتقاء تمــثلات 
المواطنــات والمواطنيــن حــول الهــدر الغذائــي. وقــد بلــغ عــدد المشــاركات والمشــاركين فــي هــذه الاستشــارة 

1591 شــخصا.

1. بروفايلات المشاركات والمشاركين

ــى الوســط  ــة المشــاركين والمشــاركات ينتمــون إل ــع الجغرافــي أن غالبي ــات المرتبطــة بالتوزي أظهــرت المعطي
الحضري بنســـبة 59٪ مقابـــل 41٪ مـــن الوســـط القـــروي. أمـــا مـــن حيـــث التوزيـع حسـب الجنـــس، تشـكل نسـبة 

الرجـــال الذيـــن أجاب ـــوا علـــى الاستبيان ٪56  فـــي حيـــن تشـــكل نســـبة النســـاء ٪44.
أمـــا مـــن حيـــث التركيبـــة العمريـــة، فتجـــدر الإشــارة إلـــى ثلاث فئـــات عمريـــة أساســـية: 35-44 ســـنة )٪40(  
و45-59 )25٪(، ثــم 25-34 ســـنة )٪18( أمــا باقــي المشــاركين، فينتمــون إلــى الفئتيــن العمريتيــن 15–24 ســنة 

)10٪( و60 ســنة فمــا فــوق )٪7(.
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تنتمــــي غالبيــــة المشــــاركات والمشــــاركين إلــــى فئــة الأجــراء )30٪(، تليه ــــم فئــــة  الموظفيــن فــي القطــاع العــام 
)22٪(، و الطلبة )10٪(، ثــــم فئــــة المهن الحرة )8٪(.أمــــا فــــي مــــا يتعلــــق بتوزيــــع المشــــاركات والمشــــاركين 
حســــب الجهــــات، يتضــح أن مــا يفــوق النصــف ينتمــون إلــى جهــات الــدار البيضاء–ســطات )17٪(، والربــاط–
سلا–القنيطــرة )16٪(، ومراكش–آســفي )14٪(، وهــو مــا يُبُــرز تمثيليــة قويــة للوســط الحضــري فــي إطــار هــذه 

الاستشــارة.

10%

1%

9%
11% 10%

13%

7%

3%

8%

4%
6% 6%

2%

7%

1% 1%
0%
2%
4%
6%
8%

10%
12%
14%

 )ة( بلاط

 نوع -)ة( فظوم

 … راطإ -)ة( فظوم

 … راطإ -)ة( فظوم

 … يف )ة( ریجأ

 … يف )ة( ریجأ

 … يف )ة( ریجأ

 يحلاف لغتسم

 ةرح ةنھم

 )ة( رجات

 تیب ةبر
 … لصاح )ة( لطاع

 ةداھش نودب )ة( لطاع

 )ة( دعاقتم

 )ة( تقؤم )ة( لماع

 … ىجری( رخآ طاشن

 ةنھملا

7%

2%

7%

16%

9%

17%
14%

10% 9%

4%
3%

1% 1%
0%
2%
4%
6%
8%

10%
12%
14%
16%
18%

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

ملا
براغ

لا ة
میقم

 نو
… 

 تاھجلا بسح نیكراشملا عیزوت

2. أبرز خلاصات الاستشارة المواطِِنة

ــارات  ــن اعتب ــا بي ــوزع أساسًً ــة تت ــى رمــي المــواد الغذائي ــة إل ــرز الأســباب المؤدي ــج الاســتبيان أن أب ــر نتائ تُظُه
مرتبطــة بتغي�ّـر مظهرهــا أو رائحتهــا )25٪(، وتجــاوز تاريــخ  صلاحيتهــا )21٪(. وتشــمل الأســباب الأخــرى نقــص 
ــة بطــرق  ــة )12٪(، ونقــص المعرف ــوق الحاجــة الفعلي ــات تف ــات )16٪(، وشــراء كمي ــط المســبق للوجب التخطي
حفــظ المــواد الغذائيــة )12٪(، إلــى جانــب تفضيــل المــواد الغذائيــة الطازجــة)8٪(، وانخفــاض تكلفــة المــواد 

الغذائيــة مــا يشــجع علــى رميهــا.)٪4(
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تُظُهــر إجابــات المشــاركات والمشــاركين أن الهــدر الغذائــي ي طــال، بالدرجــة الأولــى، المنتجــات المعلبــة )٪36(، 
ــة الطازجــة، بدورهــا، نســبة مهمــة مــن  ّـل المــواد الغذائي ــات الســريعة التحضيــر )35٪( .كمــا تُمُث� تليهــا الوجب

مجمــوع المنتجــات الــت ي يتــم رميهــا )٪23(.
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 )دیدحتلا ىجرُی( ىرخأ ةزھاجلا تابجولا ةبلعملا ةیئاذغلا داوملا ةجزاطلا ةیئاذغلا داوملا

)ةددعتم تارایتخا( ؟اھیمرب نوموقت يتلا ةیئاذغلا داوملا عاونأ رثكأ ام

وفــي مــا يتعلــق بالتدابيــر الكفيلــة بالحــد مــن الهــدر الغذائــي، يعتبــر 29٪ مــن المشــاركات والمشــاركين أن شــراء 
كميــات تتناســب مــع الاحتياجــات الفعليــة يُعُــدّّ أساســيا فــي جهــود الحــد مــن الهــدر الغذائــي. كمــا يُشُــير ٪19 
منهــم إلــى أهميــة التبــرع بالمــواد الغذائيــة قبــل انتهــاء صلاحيتهــا لفائــدة الأشــخاص فــي وضعيــة هشاشــة، إلــى 
جانــب الحــرص علــى تخزيــن المــواد الغذائيــة فــي ظــروف ملائمــة. كمــا يدعــو 16٪ إلــى التخطيــط المســبق 

للوجبــات، فــي حيــن يقتــرح 15٪ تثمـيـن بقاـيـا الطـعـام عـبـر إـعـادة طهيـهـا.
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 ىجرُی( ىرخأ ماعطلا ایاقب يھط
 )دیدحتلا

 )ةددعتم تارایتخا( ؟ةیئاذغلا داوملا ردھ نم لیلقتلا ىلع نولمعت فیك

فــي مــا يتعلــق بانخــراط  الفاعليــن المعنييــن بمكافحــة الهــدر الغذائــي، يعتبــر 22٪ مــن المشــاركات والمشــاركين 
أن تعزيــز تعبئــة المســتهلكين يكتســي أهميــة كبيــرة، يليهــم كل مــن القطــاع العــام وأربــاب المطاعــم بنســبة ٪15، 
ــرز النتائــج أهميــة دور وســائل الإعلام )٪12(  ثــم المنتجــون والمجتمــع المدنــي بنســبة 13٪ لــكل فئــة. كمــا تُبُ

والموزعيــن )8٪( ضمــن هــذه المقاربــة.
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 نمّ دحلا يف ربكأ رودب علطضت نأ بجی يتلا فارطلأا ام ،مكیأر يف
)ةنكمم تارایتخا ةثلاث( ؟يئاذغلا ردھلا

أمــا فــي مــا يخــص التدابيــر ذات الأولويــة التــي ينبغــي اعتمادهــا للحــد مــن الهــدر الغذائــي، يعتبــر 22٪ مــن 
ــة  ــات حفــظ المــواد الغذائي ــز البحــث فــي مجــال تكنولوجي ــه مــن الضــروري تعزي المشــاركات والمشــاركين أن
وإعــادة تدويرهــا. ويؤكــد 20٪ أهميــة إحــداث نقــاط للتجميــع أو مراكــز للفــرز مخصصــة لهــذا الغــرض، بينمــا 
يدعــو 19٪ إلــى تكثيــف جهــود توعيــة العمــوم، مــن مســتهلكين ومنتجيــن، برهانــات الهــدر الغذائــي. وفــي الســياق 
ذاتــه، يشــجّّع 14٪ علــى تخصيــص أرفــف  داخــل المتاجــر الكبــرى لمكافحــة الهــدر، تُعُــرض فيهــا المنتجــات، 
التــي شــارف تاريــخ صلاحيتهــا علــى الانتهــاء، بأســعار مخفّّضــة. كمــا تمــت الإشــارة إلــى تدابيــر أخــرى، مــن 
بينهــا التبــرع بالمــواد الغذائيــة، التــي شــارف تاريــخ صلاحيتهــا علــى الانتهــاء، لفائــدة الجمعيــات الخيريــة 

)13٪(، إلــى جانــب إعــداد إطــار تنظيمــي خــاص بمكافحــة الهــدر الغذائــي )٪12(.
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الملحــق رقــم 4: قائمــة المبــادرات الموجهــة للحــد مــن ضيــاع وهــدر المــواد الغذائيــة و 
تثميــن النفايــات العضويــة

التاريخ الأهداف/الأنشطةالبرنامج
الملاحظاتالشركاء الرئيسيونالتمويلوالمكان

شراكة »سويتش ميد المغرب«

سويتش ميد I - الخطة الوطنية الاطار 
)PAN-CPD(للاستهلاك والإنتاج المستدامين

تطوير خطة مندمجة 
)الصناعات الغذائية- 

وقطاع البناء(
مقسمة إلى خطط 

قطاعية لدعم الانتقال 
إلى اقتصاد أخضر و 

دائري 

وطنيا
)2013-2018(

بتمويل من 
الاتحاد 
الأوروبي 
في إطار 

سويتش ميد 
- الاقتصاد 

الأزرق

برنامج الأمم المتحدة 
للبيئة

منظمة الأمم المتحدة 
للتنمية الصناعية

وزارة البيئة والتنمية 
المستدامة

مركز النشاط الإقليمي 
للاستهلاك والإنتاج 

المستدامين

تندرج هذه الخطة ضمن 
نطاق الإجراءات التي تم 
إطلاقها من أجل تحقيق 
الهدف 12 من أهداف 

التنمية المستدامة، الخاص 
بالاستهلاك المسؤول، 

لاسيما الاستهلاك والإنتاج 
المستدامين )الغاية 12.1(

سويتش ميد - الاقتصاد الأزرق
إطلاق مشروعين  نموذجيين 

مرتبطين بصناعة تحويل 
الأسماك

إمكانات 
الابتكار في 

عمليات 
التجميد 
والحفظ 

إنجاز عمليات افتحاص 
لكشف الأثر المحتمل 

لتحسين أساليب 
التجميد والتعليب وإنتاج 

دقيق السمك/زيت 
السمك

أكادير
موقع التجربة 
النموذجية: 

 CIBEL
)مجمع بلحسن 

الصناعي(
2022-(
)2024

منظمة الأمم المتحدة 
للتنمية الصناعية 

 ،CIBEL عملية تدقيق لدى
شركات متخصصة في 

التبريد، مقاولات
مجمع بلحسن الصناعي

أظهرت نتائج المشروعين 
النموذجيين، اللذين تم 
تقديمهما خلال معرض 
»أليوتيس« بأكادير في 

فبراير 2023،  الجدوى 
التقنية والقدرة على 

الاستدامة الاقتصادية. 
وقد بيّّنت نتائجهما 

إمكانية تقليص البصمة 
المائية-الطاقية بما يقارب 

الثلث، إلى جانب تثمين 
حوالي ٪94 من نفايات 

الأسماك عبر تحويلها إلى 
منتجات ذات قيمة مضافة 
عالية، )المُُحَلَّلات المائية، 

الكولاجين، الببتيدات(.

تثمين 
المنتجات 
الثانوية 
للأسماك

تثمين المنتجات 
الثانوية لصناعة تحويل 

الأسماك من خلال 
تحديد التدفقات ذات 
الأولوية )المواد الخام، 

المياه والطاقة(
رصد مصادر الاختلال 
ونقص النجاعة قصد 
اقتراح مجموعة من 

البدائل الكفيلة بتحسين 
الأداء

أكادير
2022-(
)2024

منظمة الأمم المتحدة 
للتنمية الصناعية 

المعهد الوطني للبحث في 
)INRH( الصيد البحري
PROCIDYS )خبير في 
العمليات التقنية الحيوية(

خبراء دوليون
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 II سويتش ميد
دعم الفاعلين 
المنخرطين 
في التحول 

نحو الاقتصاد 
الدائري و 

ريادة الأعمال  
الخضراء

)Switchers(

ENRD2-Engrais Bio

مساعدة الفلاحين 
على تحويل النفايات 
العضوية)مخلفات 
المنتجات الفلاحية 
والماشية( إلى طاقة 
متجددة تُسُتعمل في 

إنتاج الكهرباء والحرارة، 
إضافة إلى الأسمدة 
العضوية. ويُتُيح هذا 
المشروع، على المدى 
المتوسط والطويل، 
إعادة استعمال نحو 
155 طنًًا من السماد 
العضوي سنويًًا بجهة 

فاس–مكناس.

جهة فاس - 
مكناس
)2018(

انطلق المشروع 
بفضل دعم 
برنامجي 

 SwitchMed
BigBoos�و
ter، وأصبح 
اليوم يحقق 
مردودية 
اقتصادية.

أكثر من 10 شركاء 

بالإضافة إلى الأثر البيئي، 
سيمكن هذا المشروع 
من إحداث 24 منصب 

شغل دائم على مدى عشر 
سنوات. ووفقا للمعطيات 

الواردة في بوابتها الرسمية، 
  ENRD2تساهم مؤسسة

حاليًًا في إنجاز أزيد من 50 
مشروعًًا، كما تتواجد في20 
مدينة، بشراكة مع أكثر من 

عشرة فاعلين.
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 II سويتش ميد
دعم الفاعلين 
المنخرطين 
في التحول 

نحو الاقتصاد 
الدائري و 

ريادة الأعمال  
الخضراء

)Switchers(

POMM’it

معالجة التفاح المتضرر 
جزئيًًا من خلال إزالة 
الأجزاء التالفة، ثم 

تحويل الأجزاء الصالحة 
للاستعمال إلى خلّّ وفق 
وصفة مغربية تقليدية 

)تعود لسنة1964(.

ميدلت
)2016(

المصدر 
الرئيسي 

للتمويل هو 
المبيعات

Enactus-
)ENSAM(

DARE-
MCISE-

 :L’Oréal (Event-
 The Future of-

)Waste 2018
 Danone-

Adam Start-
 Entrepreneurship-

)Challenge (UK

يتم تحويل التفاح في البداية 
إلى خلّّ تفاح غذائي طبيعي 
وصافي بنسبة ٪100. وتتم 
هذه العملية وفق المعايير 
الوطنية المعتمدة لإنتاج 

خلّّ التفاح. ثم يعبأ المنتج 
في قارورة زجاجية للحفاظ 

على خصائصه ومزاياه 
الصحية. في سنة 2017، 

  Pomm’it اختير مشروع
للمشاركة في المدرسة 
الصيفية العالمية لريادة 

الأعمال بشنغهاي.

Green Gold Energy

تعويض الحطب بوقود 
حيوي صلب يُصَُنَّع 

انطلاقًًا من النفايات 
العضوية، )مخلفات 

الزيتون، وتفل القهوة، 
ونشارة الخشب(. وقد 
مكّّن هذا المشروع 

من بيع 2 طن من كتل 
الوقود الحيوي المصَنَّعة 
انطلاقًًا من إعادة تدوير 
2,5 طن من النفايات 

العضوية.

وزان،
طنجة – 
الحسيمة

)2015-2016(

حظي المشروع 
في بدايته 

بدعم شركائه 
الرئيسيين 
Switchh(
 ،Med
والمكتب 
الشريف 

للفوسفاط، و
 ،)Enactus
وأصبح اليوم 

مربحًًا، 
مستندًا إلى 
سعر تنافسي 
)1,5 درهم 
للكيلوغرام( 
ونمط بيع 
مباشر 

للمستهلك 
)B2C(

OCP مؤسسة- 
Enactus Morocco

.Dare Inc
Mercy Corps

Green Lab Tanger
    كلية العلوم والتقنيات 

بطنجة 

حاز المشروع على جائزة 
ICAF لسنة 2017 –في فئة 
«روّّاد الأعمال الخضراء – 

الشبان»
يمكن لهذه المبادرة الإسهام 
في تقليص انبعاثات الغازات 

الدفيئة بنسبة ٪50 في 
)Switchers(  - المغرب

Biodôme

إحداث وحدة بيوغاز 
جاهزة للتشغيل، 
تستعمل النفايات 

العضوية والفلاحية 
لتقليص التبعية الطاقية 
للاستغلاليات الفلاحية 
)تعويض غاز البوطان 

والغازوال(، وتوليد دخل 
إضافي عبر تسويق 
السماد العضوي. .

خريبكة، 
سطات

)2013-2016(

انطلق المشروع 
بدعم من 

 SwitchMed
وGBI، ويعتمد 

اليوم على 
التمويل الذاتي، 

مع اقتراح 
سعر تجزئة 
للـ»بيودوم« 

يتجاوز  800 5 
دولار 

  حاضنة الأعمال الخضراء 
 Green Business(

)Incubator
  جامعة الحسن الأول 

بسطات
  الحاضنة التكنولوجية 

MaroBtikar
Cluster So� )  مازن) 

)laire Masen

تم ترشيح هذا المشروع 
لجوائز ICAF لسنة 2016، 

ضمن فئة رواد الأعمال 
الخضراء – النساء. وقد 
  Biodome  أصبحت
تقدّّم حاليًًا خدمات في 

مجال الاستشارة.

الفلاحة الإيكولوجية لتعزيز   
قدرة الفلاحة على الصمود 

يتمثل الهدف الرئيسي 
لهذا البرنامج في النهوض 

بالفلاحة الإيكولوجية 
باعتبارها نموذجًًا فلاحيًًا 
مستدامًًا، يراعي الحفاظ 

على الموارد الطبيعية 
.و يركز هذا البرنامج، 
ضمن أهدافه الخاصة، 

على الحفاظ  على 
البذور الفلاحية المحلية 
وتثمينها، لاسيما القمح 
الإيمري الصغير، الذي 
تتولى اليوم زراعته عدة 
نساء متخصصات في 

إنتاج البذور. 

جماعة كيسان، 
إقليم تاونات

)2007-2018(

 Terre et  
Humanisme

 )خبرة في الإيكولوجيا 
الزراعية(

-  هيئة الأمم المتحدة 
للمرأة

-   تعاونية أرياف كيسّّان
-  تعاونية بني ورياغل

تشجّّع هذه الممارسات 
الإيكولوجية على استخدام 
حلول طبيعية للتخزين  

)مستودعات محكمة 
الإغلاق، التجفيف، 

التحويل الحرفي( لضمان 
ظروف مثلى للحفاظ على 

المحاصيل  بعد الجني. وقد 
نال هذا المشروع اعترافًًا 
دوليًًا بتتويجه ضمن جوائز 
ICAF 2016  في فئة روّّاد 
الأعمال الخضراء – النساء.
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سويتش ميد - 
ريادة الأعمال 

الخضراء 
دعم حاملي 
المشاريع 

المستدامة  
 )Switchers(

Biochar briquettes
تحويل النفايات 

الزراعية إلى قوالب 
الفحم الأخضر

أكادير
)2015-2016(

 BioChar شركة ناشئة
Maroc

محطة طاقة شمسية في 
المغرب

تم جمع 10 أطنان من 
المخلفات الفلاحية لإنتاج 
قوالب الفحم والأسمدة، 
مع إبرام شراكة تستهدف 
50 طنًًا. وعلى الرغم من 
الإمكانيات، فإن شركة 

Biochar الناشئة توقّّفت 
عن مزاولة نشاطها.

Tadwir

إنتاج طلاءات 
إيكولوجية، وألواح 

عزل، ومواد فرش قابلة 
للتحلل، إلى جانب 

حطب للتدفئة وحبيبات 
 )Pellets( وقود

للمواقد، اعتمادًًا على 
إعادة تدوير الورق 
المقوّّى وتفل القهوة.

 مختلف جهات   
المغرب، حسب 

الحاجة.

حاضنة 
Switchh(
 )Med
وإمكانية 

التمويل الذاتي 
من طرف 

حامل المشروع

- منظمة الأمم المتحدة 
للتنمية الصناعية

-  برنامج الأمم المتحدة 
)MedWaves( للبيئة

-مركز المقاولات الصغرى 
التضامنية

 -منظمات الدعم المحلية 
الأخرى )على سبيل المثال: 
الجماعات الترابية و/أو  
المنظمات غير الحكومية 

المحلية(
 -الشركاء الصناعيون 
المحليون)على سبيل 

المثال :المكتب الشريف 
للفوسفاط

في سنة2022، جرى اختيار 
خمسة عشر مشروعًًا 

مغربيًًا للاستفادة من خدمة 
حاضنات الأعمال. ومن 
بين هذه المشاريع، تركز 

تسع مبادرات على مكافحة 
ضياع وهدر المواد الغذائية 
من خلال إعادة التدوير. 

وعلاوة على التمويل، يشمل 
هذا الدعم برامج تكوينية، 

و خدمات الإرشاد والمواكبة 
التقنية طيلة مرحلة احتضان 
المشروع )وتقدر مدتها في 

حدود  ثمانية أشهر(. 

CENTAGA

توفير خدمة وساطة 
فورية بين العرض 

والطلب، حتى لا تنتهي 
المواد غير المباعة لدى 
الموزعين إلى النفايات

مختلف جهات   
المغرب، حسب 

الحاجة.

FodderPalm

تحويل المنتجات 
الثانوية لنخيل التمر إلى 

أعلاف حيوانية، بما 
يساهم في تثمين البقايا 

العضوية والحدّّ من 
ضياعها.

Mushroom

الحدّّ من استغلال 
الغابات بالمغرب، التي 
يُسُتعمل خشبها للتدفئة 

التقليدية من خلال 
زراعة الفطر بطريقة 
بسيطة وفعالة تعتمد 

على مخلفات الصناعات 
الغذائية، وذلك في إطار 

مقاربة إيكولوجية.

مختلف جهات   
المغرب.

Eco-briquettes إنتاج فحم الاحتراق من
وزانمخلفات الزيتون.

FES Compost

إنتاج أسمدة عضوية 
انطلاقًًا من روث 

الحيوانات وبقايا تقليم 
النباتات والأشجار، 

بهدف تحسين خصوبة 
التربة وتغذيتها.

جهة فاس

Oldpharma

إعادة تدوير المخلفات 
النباتية لتصنيع 

مضافات وملونات 
غذائية، وزيت نباتي 
 ،)E( غني بفيتامين
إضافة إلى الفحم 
النباتي المنشّّط.

مختلف جهات   
المغرب، حسب 

الحاجة.
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VGOLIVES

تثمين النفايات الصلبة 
الناجمة عن معاصر 

الزيتون )جفت الزيتون( 
لتصنيع منتجين، هما: 
الفحم المنشّّط الذي 
يُسُتعمل في معالجة 
المياه، وفي مواد 

التجميل، والغرافيت 
الموجّه لصناعة 
بطاريات الليثيوم.

مناطق إنتاج 
زيت الزيتون 
)مراكش، 

مكناس، إلخ(

 Dryer and Solar
Drying Project

تصنيع وتطوير مجففات 
ذكية تعمل بالطاقة 
الشمسية، بما يتيح 

تثمين منتجات غذائية 
جديدة عبر تقنيات 
التجفيف، )تجفيف 

الخضروات/التجفيف 
بالطاقة الشمسية(

مناطق مختلفة 
من المغرب، 
وغالبا قروية

شراكات أخرى )منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة/تحالف المناخ والهواء النظيف التابع للأمم المتحدة(

 برنامج منظمة الأغذية والزراعة – المرحلة 
الأولى

برنامج دعم للحد من ضياع المواد الغذائية 
)التمر، التين، التفاح(  في  منظومة الواحات 

بالمغرب
)GCP/MOR/053/MNC(

 www.pertesalimentaires.org

تعزيز الأمن الغذائي 
وسبل العيش لدى صغار 
المنتجين ضمن منظومة 

الواحات بالمغرب، 
من خلال التنمية 

المستدامة لسلاسل 
القيمة المرتبطة بالتمور 

والتفاح والتين.
الحدّّ من الضياع والهدر 
ضمن هذه السلاسل في 

منظومة الواحات
تسويق المنتجات ذات 
القيمة المضافة العالية.

 أقاليم 
الراشيدية، 

كلميم، 
ورزازات-تنغير 

و زاكورة
)2019-2022(

-منظمة الأغذية والزراعة 
للأمم المتحدة

-الحكومة المغربية )قطاع 
الفلاحة(

-الوكالة الوطنية لتنمية 
مناطق الواحات وشجر 
)ANDZOA( الأركان

يأتي هذا البرنامج امتدادًًا 
لمشروع وطني أُنُجز خلال 

الفترة 2017-2015، 
استهدف دعم إعداد 

استراتيجية وطنية وخطة 
عمل للحد من ضياع المواد 
الغذائية في المغرب، سهرت 

على تنفيذه السلطات 
المختصة، بشراكة مع 

منظمة الأغذية والزراعة 
للأمم المتحدة )الفاو( 
والمعهد الوطني للبحث 

الزراعي.

برنامج منظمة الأغذية والزراعة – المرحلة 
الثانية

برنامج دعم للحد من ضياع و هدر المواد 
الغذائية في بعض  السلاسل الفلاحية في 

منظومة الواحات بالمغرب 

المساهمة في تحسين 
الأمن الغذائي لدى 
الفلاحة العائلية 

الصغيرة، وتعزيز الإدارة 
المستدامة للموارد 

الطبيعية في المغرب، 
من خلال:

تنويع المنتجات 
والمنتجات الثانوية التي 

تغطي سلاسل التمر 
والتفاح والتين

توسيع الأنشطة لتشمل 
مواقع وسلاسل أخرى 
بالشراكة مع مجموعات 

من النساء والشباب 
في مناطق واحات 
الراشيدية، وكلميم، 
ورزازات - وتنغير 

وزاكورة

وطنيا ) واحات 
محددة(
2023-(
)2026

الأهداف: 
3,300 فلاح، 

٪50 منهم نساء 
و٪70 من فئة 

الشباب؛
8 وحدات 
لتثمين 

المنتجات 
الفلاحية

 تمويل
500,000 يورو

-  منظمة الأغذية والزراعة 
للأمم المتحدة

-  التعاون الإنمائي لإمارة 
موناكو

في إطار استمرارية المرحلة 
الأولى وتوسيعًًا لنطاقها، 
ينسجم هذا المشروع مع 
الاستراتيجيات الوطنية 

الفلاحية )مخطط المغرب 
الأخضر – الدعامة الثانية 

واستراتيجية الجيل الأخضر 
2020–2030(، إذ يستهدف 
الفلاحة الصغيرة لتحسين 
مداخيل الأسر، مع إرساء 
مقاربة تدمج الحفاظ على 
الموارد الطبيعية وتنويع 

الإنتاج.
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الملاحظاتالشركاء الرئيسيونالمكان والتاريخالأهداف/الأنشطةمبادرات أخرى

التدبير التشاركي للكتلة الحيوية
http://www.initiativesclimat.org/

Toutes-les-initiatives/Gestion-parti-
cipative-de-la-biomasse?uri=%2F-

Toutes-les-initiatives%3Ftags%3D0%-
26dates%3D0%26query%3Dalimen-

taire%26offset%3D80

الحدّّ من هدر المواد الغذائية 
والطاقية، مع تثمين مخلفات 
الأنشطة الفلاحية و الغابوية.

تقليل إزالة الغابات والحدّّ من 
تدهور التربة من خلال تثمين 
الكتلة الحيوية المتأتية من 

البساتين والممارسات الفلاحية 
الإيكولوجية.

طنجة، تطوان، 
الحسيمة

)سلسلة جبال 
الريف، مواقع 

ابريكشة وبوهاشم(. 
)2013-2015(

AFHTA (Association Fon�
 dation pour l’Humain,
)Terroirs et Alternatives

  برنامج المنح الصغيرة لصندوق 
البيئة العالمية التابع لبرنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي
الوزارة المنتدبة المكلفة بالبيئة

  جماعة ابريكشة

يُجُسّّد هذا المشروع مقاربة 
قائمة على الاقتصاد الدائري، 

من خلال تثمين البقايا الفلاحية 
لإنتاج الحطب المتجدّّد والسماد 

العضوي، من خلال الحدّّ من 
ضياع المواد الغذائية بعد الحصاد 

باعتماد ممارسات فلاحية 
إيكولوجية، إلى جانب تحسين 
النجاعة الطاقية التي تحد من 

هدر الكتلة الحيوية والاعتماد على 
الخشب.

الوقود الحيوي المشتق من الزيوت 
المستعملة  

http://www.initiativesclimat.org/
Toutes-les-initiatives/Biocarbu-

rant-a-base-d-huiles-usagees?uri=%2F-
Toutes-les-initiatives%3Ftags%3D0%-
26dates%3D0%26query%3Dalimen-

taire%26offset%3D70

إنتاج وقود الديزل الحيوي ومادة 
الغليسيرين من خلال تحويل 
الزيوت الغذائية المستعملة.

العيون، بوجدور، 
الداخلة

)2015-2017(

مؤسسة البنك الشعبي
المركز الجهوي للاستثمار  في 

العيون الساقية الحمراء
الجماعة القروية فم الواد 

تثمين الزيوت الغذائية المستعملة، 
التي تُعََُدّّ من المخرجات الثانوية 
المرتبطة بالاستهلاك الغذائي.

تثمين الزيوت الغذائية المستعملة  
http://www.initiativesclimat.org/

Toutes-les-initiatives/Valorisa-
tion-des-huiles-alimentaires-usagees?u-

ri=%2FToutes-les-initiatives%3F-
tags%3D0%26dates%3D0%26query%-

%3Dalimentaire%26offset

جمع الزيوت الغذائية المستعملة 
وتثمينها عبر تحويلها إلى وقود 

حيوي.

وطنيا
)2014-2016(

 Fondation OCP pour
l'entrepreneuriat

يتم حاليا جمع الزيوت الغذائية 
من 50,000 أسرة، عبر شبكة 

تضم ألف وسيط(حرّّاس المباني 
أو حرّّاس الأحياء)

Food for change
http://www.initiativesclimat.

org/Toutes-les-initiatives/
Food-For-Change?uri=%2FToutes-les-ini-

tiatives%3Ftags%255B0%255D%3DOr-
ganisations%2Bde%2Bla%2Bso-

ci%25C3%25A9t%25C3%25A9%2B-
civile%26dates%3D0%26quer-

y%3D%26offset%3D50

الحفاظ على البذور والحبوب 
وتوزيعها في إطار مخطط المغرب 

الأخضر.

جماعة أملن، 
تافراوت، إقليم 

تزنيت
)2018-2019(

AIDECO Tafraou
 Convivum Slowfood Louz

Tafraout

يُسُهم هذا المشروع، من خلال 
حفظ البذور والحبوب وتوزيعها، 
في الحد من ضياع المنتجات 
الفلاحية و تعزيز الأمن الغذائي.
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الحفاظ على غابات الأركان
http://www.initiativesclimat.

org/Toutes-les-initiatives/
Preservation-de-l-Argane-

raie?uri=%2FToutes-les-initia-
tives%3Ftags%255B0%255D%3DEntre-

preneurs%2BVerts%2B-%2B-
Jeunes%26tags%255B1%255D%3DEntre-
preneurs%2BVerts%2B-%2BFemmes%-

26dates%3D0%26query%3D%26off-
set%3D40

تثمين المادة الأولية)ثمار الأركان( 
من خلال اعتماد ممارسات 
مستدامة في عمليات الجني 

والتحويل.
استخدام مخلفات تكسير 

النوى وتسويقها كمصدر طاقة 
بديل لفائدة الأفران التقليدية 
والحمّّامات )كلفة تقل بخمس 
مرات مقارنة بالفحم والخشب(

إدمين،أكادير 
إداوتنان 

)2010-2016(

-مشروع الاقتصاد الدائري بجهة 
سوس–ماسة

-  الوكالة الوطنية لتنمية 
مناطق الواحات وشجر الأركان 

)ANDZOA(
-  المكتب الجهوي للاستثمار 
OR�( ماسة– سالفلاحي لسوس

)MVASM
- المديرية الجهوية للفلاحة 

)DRA(
-الفيدرالية البين مهنية المغربية 

)FIMARGANE( للأركان
-  مصالح المياه والغابات

-  جمعية المودة للشباب والتنمية 
المستدامة

- جمعية بلد الاستقبال السياحي 
لإداوتنان

 -مؤسسة الجنوب

تشجع التعاونية المنخرِِطاتِِ على 
غرس شجرة الأركان، )مقابل 250 

درهماًً عن كل عملية غرس( 
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الملحق رقم 5: نموذج عن ممارسات دولية فضلى و تجارب ناجحة

ــواد  ــاع وهــدر الم ــن ضي ــة للحــدّّ م ــن الفعالي ــة م ــرة وبدرجــات متفاوت ــدت عــدة دول اســتراتيجيات مبتك اعتم
الغذائــية.

أوروبا: مبادرة »الثلاجات التضامنية«
 ظهــرت شــبكة »الثلاجــات التضامنيــة« أولاً فــي فرنســا ســنة 2017، قبــل أن تنتشــر فــي عــدد مــن البلــدان •	

الأوروبيــة، خاصــة فــي البلــدان الاســكندنافية.
تقــوم المبــادرة علــى مرافقــة التجــار فــي تثبيــت ثلاجــات فــي الفضــاءات العموميــة مخصّصــة للســكان •	

القاطنيــن فــي الأحيــاء المجــاورة، مــن ضمنهــم الأشــخاص بــدون مــأوى، والطلبــة، والمتقاعــدون، والأســر 
متعــددة الأفــراد. وتوضــع فــي هــذه الثلاجــات المنتجــات غيــر المباعــة خــال اليــوم، أو بقايــا الطعــام التــي 

لا تــزال صالحــة للاســتهلاك وشــارف تاريــخ صلاحيتهــا علــى الانتهــاء.
يســهم هــذا النــوع مــن المبــادرات فــي الحــد مــن الهــدر الغذائــي وتقويــة الروابــط الاجتماعيــة بشــكل خــاص •	

داخــل الأحيــاء مــن خــال ترســيخ  قيــم التضامــن والتقاســم.
فرنسا: إطار تشريعي متقدّّم

إصــدار قانــون مُلــزم للحــد مــن الهــدر الغذائــي )2016(: يلُــزم هــذا القانــون المتاجــر الكبــرى، التــي تتجــاوز •	
مســاحتها 400 متــر مربــع، بتســليم المــواد الغذائيــة غيــر المباعــة والصالحــة للاســتهلاك للجمعيــات 
الخيريــة، تحــت طائلــة غرامــة قــد تصــل إلــى 3750 يــورو. ويهــدف هــذا الإجــراء إلــى تقليــص حجــم الهــدر 

الغذائــي مــن خــال تشــجيع التبرعــات الغذائيــة.
الســليمة •	 الغذائيــة  وبالأنمــاط  الفلاحــي  القطــاع  فــي  التجاريــة  العلاقــات  بتــوازن  يتعلــق  قانــون  إصــدار 

نطــاق  توســيع  مــن خــال  الغذائــي  الهــدر  القانــون جهــود مكافحــة  هــذا  يعــزّز  والمســتدامة )2018(: 
الالتزامــات ليشــمل المطاعــم الجماعيــة وقطــاع الصناعــات الغذائيــة، مــع حــثّ هــؤلاء الفاعليــن علــى تبنّــي 
تدابيــر للحــد مــن ضيــاع المــواد الغذائيــة، وتشــجيع التبــرع بالمــواد الغذائيــة غيــر المُباعــة التــي لا تــزال 

صالحــة للاســتهلاك.
إصــدار قانــون لمكافحــة الهــدر مــن أجــل اقتصــاد دائــري )2020(: يهــدف هــذا القانــون إلــى تقليــص الهــدر •	

الغذائــي بنســبة ٪50 فــي قطاعــي خدمــات الإطعــام الجماعــي والتوزيــع بحلــول ســنة 2025، ثــم فــي مراحــل 
الاســتهلاك والإنتــاج والتحويــل والمطاعــم التجاريــة بحلــول 2030. 

إطلاق حملات واسعة للتوعية والتحسيس في أوساط المستهلكين•	

الدانمارك: نموذج قائم على الابتكار الاجتماعي
إحــداث متاجــر متخصصــة فــي بيــع المــواد الغذائيــة التــي شــارف تاريــخ صلاحيتهــا علــى الانتهــاء بأســعار •	

ضــة. مخفَّ
ــع الفائــض مــن •	 ــة تربــط بيــن المطاعــم والمتاجــر الكبــرى والمســتهلكين لإعــادة توزي ــر منصــات رقمي تطوي

ــة. المــواد الغذائي
تعبئة وسائل الإعلام والمجتمع المدني في جهود مكافحة الهدر الغذائي.•	
الأثر: مكّنت هذه التدابير من تقليص الهدر الغذائي بنسبة ٪25 خلال عشر سنوات.•	
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إسبانيا: تطوير الاقتصاد الدائري
  تحويل الفائض من المواد الغذائية إلى منتجات جديدة )عصائر، مربّى، أطعمة جاهزة(.•	
  وضع تحفيزات ضريبية لفائدة المقاولات التي تعمل على تثمين المواد الغذائية غير المُباعة.•	
  تعزيز التعاون بين الفلاحين والبنوك الغذائية من أجل إعادة توزيع الفائض من المواد الغذائية.•	
ــي/•	 ــد الجن ــا بع ــاع م ــض الفلاحــي وتقليــص الضي ــر الفائ ــر مــن تحســين تدبي ــت هــذه التدابي  الأثــر: مكّن

الحصاد.
كندا: مقاربة وطنية مُُهيكََلة

وضع خطةٌ وطنية للحد من الهدر الغذائي مع تخصيص تمويل لتنفيذها. •	
ــة لتيســير الربــط بيــن المنتجيــن والموزعيــن بهــدف تصريــف الفائــض مــن المــواد •	 ــر منصــات رقمي تطوي

ــة. الغذائي
وضع آليات تحفيزية لتشجيع تحويل الفائض من المواد الغذائية وإعادة توزيعه.•	
ــت فــي التراجــع التدريجــي لمســتوى الهــدر •	 الأثــر: مكّنــت هــذه التدابيــر مــن تحقيــق نتائــج ملموســة، تجلّ

الغذائــي، إلــى جانــب دعــم الصناعــات فــي مجــال التثميــن. 
سويسرا: البساتين الحضرية

شــهدت مدينــة جنيــف، منــذ حوالــي عشــرين ســنة، انطلاقــة تدريجيــة لمشــاريع البســاتين الحضريــة •	
خصوصــا فــي الأراضــي غيــر المُســتغلة، وتتخــذ أشــكالًًا مُتعــددة.  

تدعــم جمعيــة »جينيــف كولتيــف« )Genève Cultive(  مبــادرات البســتنة الحضريــة التشــاركية المفتوحــة •	
أمــام العمــوم. وتمكّــن هــذه المبــادرة ســكان المــدن مــن زراعــة الخضــر والفواكــه بأنفســهم، ممــا يخفّــض 

اعتمادهــم علــى المنتجــات التــي قــد تتعــرض للهــدر أثنــاء النقــل والتوزيــع.
كما تتُيح هذه المبادرة إمكانية تدوير النفايات وتحويلها إلى سماد عضوي يغذي التربة.•	

مبادرات بعض المطاعم
رغــم غيــاب إطــار تشــريعي أو سياســة وطنيــة تُلُــزم المســتهلكين بدفــعََ غرامــة عنــد عــدم تنــاول أطباقهــم 
بالكامــل، اعتمــدت بعــض المطاعــم، خصوصــاًً التــي تقــدّّم خدمــة »البوفيــه المفتــوح«، إجــراءات داخليــة تُحمّّــل 
الزبائــن رســوماًً إضافيــة تتــراوح بيــن 1 و5 يــورو فــي فرنســا وألمانيــا. وتهــدف هــذه التدابيــر إلــى توعيــة الزبائــن 

بحجــم الهــدر وتشــجيعهم علــى اختيــار كميــات تتناســب مــع حاجاتهــم.62 
ويمكــن للمغــرب، مــع مراعــاة خصوصيّّاتــه الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة والمحليــة وإكراهاتــه البنيويــة، 

أن يســتلهم مــن هــذه التجربــة لصياغــة حلــول فعالــة للحــد ـمـن الـهـدر الغذاـئـي.

62 -  « Des restaurateurs chargent plus cher si vous ne finissez pas votre assiette ». https://www.24heures.ca/202305/10//des-restaurateurs-chargent-plus-cher-si-vous-

ne-finissez-pas-votre-assiette 
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