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المعادن الاستراتيجية والَحرِجَة:
قطاعٌ في خِدمةِ السيّادة الصّناعية 

للمغرب

لجنة القضايا الاقتصادية 
والمشاريع الاستراتيجية 

يســلط رأي المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئــي الــذي يحمــل عنــوان: »المعــادن الاســتراتيجية والحَرِجَــة: 
ــه المعــادن  ــع ب ــذي يمكــن أن تضطل ــدور المحــوري ال ــى ال ــة للمغــرب« الضــوءَ عل قطــاعٌ فــي خدمــة الســيادة الصناعي
الاســتراتيجية والحرجــة لتمكيــن بلادنــا مــن تعزيــز ســيادتها الصناعيــة وتحقيــق أهدافهــا فــي مجــال الانتقــال الطاقــي 

ــى احتــرام المتطلبــات الاجتماعيــة والبيئيــة لهــذا القطــاع. والرقمــي، مــع الحــرص عل

وتحيــل عبارتــا »المعــادن الاســتراتيجية« و«المعــادن الحرجــة« علــى مفهوميــن مختلفيــن لكنهمــا مترابطــان بشــكل وثيــق. 
وهكــذا، يصُنَّــف معــدن معيــن بكونــه اســتراتيجياً عندمــا يكــون عنصــراً لا غنــى عنــه لدعــم السياســة الاقتصاديــة 
والطاقيــة والتكنولوجيــة والأمنيــة للدولــة. أمــا المعــادن الحرجــة، فإنهــا تتســم بالإضافــة إلــى هــذه الخصائــص بهشاشــة 

كبيــرة لسلســلة توريدهــا. 

وتختــزن بلادنــا مؤهــات وإمكانــات معدنيــة هامــة، مــع وجــود قطــاع منجمــي قــادر علــى الصمود يســاهم فــي الصادرات 
الوطنيــة بنســبة تفــوق 25 فــي المائــة مــن حيــث القيمــة، وفــي الناتــج الداخلــي الإجمالــي بحوالــي 10 فــي المائــة، فضــاً 
ــة مــن  ــا يواجــه جمل ــر أن قطــاع المعــادن ببلادن ــد عــن 49.000 فرصــة شــغل. غي ــر مــا يزي عــن مســاهمته فــي توفي

الإكراهــات تعيــق تطويــر منظومــة المعــادن الاســتراتيجية والحرجــة يمكــن إجمالهــا فــي إكراهيــن رئيســيين:

• مَواطــن ضعــف خاصــة بالمعــادن الاســتراتيجية و/أو الحرجــة تتعلــق بالتوريــد والتثميــن: )أ( وجــود نمــوذج يعتمــد 	
بالأســاس علــى تصديــر المنتجــات المركــزة والمــواد الخــام )باســتثناء الفوســفاط والكوبالــت(، مــع ضعــف الروابــط 
البعديــة مــع قطــاع الصناعــة، )ب( الارتهــان القــوي بالــواردات بالنســبة لمعظــم المعــادن الحرجــة، )ج( مســتويات 
عاليــة مــن التركيــز الجغرافــي لمــوردي العديــد مــن المعــادن الحرجــة، لاســيما مــن البلــدان التــي تعــرف تقلبــات 

سياســية، )د( ضعــف حصــة إعــادة تدويــر النفايــات المعدنيــة والصناعيــة وتثمينهــا. 

• مَواطــن ضعــف عرضانيــة تعتــري مجمــوع قطــاع المعــادن: )أ( محدوديــة حجــم مناجــم مختلــف المعــادن، باســتثناء 	
ــر  ــة، )ج( بــطء المســاطر المتعلقــة بتدبي ــة خاصــة بالأنشــطة المنجمي ــزات جبائي ــاب تحفي الفوســفاط، )ب( غي
المخــزون المعدنــي وطابعهــا المعقــد، )د( الصعوبــات المرتبطــة بالولــوج إلــى التمويــل الملائــم، لا ســيما بالنســبة 

 .)juniors( للمقــاولات الصغيــرة جــدا والصغــرى والمتوســطة والمقــاولات المنجميــة الصغيــرة

وعــاوة علــى ذلــك، تجــدر الإشــارة إلــى أن الســلطات العموميــة الوصيــة لــم تعلــن بعــد عــن اللائحــة الرســمية للمعــادن 
الاســتراتيجية والحرجــة ببلادنــا. 
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المجلــس  رأي  يقتــرح  التشــخيص،  هــذا  مــن  انطلاقــاً 
الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئــي لائحــة أوليــة ذات طبيعــة 
حرجــاً  أو   / و  اســتراتيجيا  معدنــاً   24 تضــم  استكشــافية 
بالنســبة للمغــرب. وقــد جــرى إعــداد هــذه اللائحــة ارتــكازاً 
علــى منهجيــةٍ تتــاءم مــع الســياق الوطنــي وتأخــذ بعيــن 
المســتقبلية  القطاعيــة  والخيــارات  التوجهــات  الاعتبــار 
لبلادنــا، لاســيما فــي إطــار النمــوذج التنمــوي الجديــد. 

كمــا يقتــرح المجلــس بالمــوازاة مــع هــذه اللائحــة جملــة مــن 
الإجــراءات التــي مــن شــأنها المســاهمة فــي تأميــن سلاســل 
توريــد هــذا الصنــف مــن المــوارد وتعزيــز تثمينهــا، وذلــك مــع 

مراعــاة المتطلبــات الاجتماعيــة والبيئيــة. 

ذات  محــاور  عــدة  حــول  المقترحــة  التوصيــات  وتنتظــم 
أولويــة:

• ــم 	 تحســين الإطــار الاســتراتيجي والمؤسســاتي المنظِّ
الاســتراتيجية  بالمعــادن  المرتبطــة  للأنشــطة 
خارطــة  وضــع  )أ(  خــال:  مــن  لاســيما  والحرجــة، 
طريــق خاصــة بالمعــادن الاســتراتيجية والحرجــة، )ب( 
الإســراع بالمصادقــة علــى بعــض النصــوص التنظيميــة، 
لجنــة  تفعيــل  عليهــا  يتوقــف  التــي  تلــك  لاســيما 
المعــادن الاســتراتيجية، )ج( إحــداث هيئــة للاندمــاج 
ــادن والصناعــة، مــن أجــل مأسســة  ــن قطاعــي المع بي

بيــن الفاعليــن فــي القطاعيـْـن.    التنســيق 

• تقليــص المخاطــر التــي قــد تواجــه المســتثمرين فــي 	
قطــاع المعــادن وتحســين جاذبيتــه، مــن خــال اتخــاذ 

التاليــة: الإجــراءات 

	í وضــع اســتراتيجية تمويــل ملائمــة للأنشــطة المعدنيــة
للمقــاولات  بالنســبة  خاصــة  المخاطــرة،  وهامــش 

)juniors(؛ الصغيــرة  المنجميــة 

	í إقــرار إعفــاء مؤقــت مــن أداء الضريبــة علــى الشــركات
لمــدة خمــس ســنوات، علــى أن يدخــل هــذا المقتضــى 
حيــز التنفيــذ ابتــداءً مــن الســنة الأولــى للاســتغلال 

الفعلــي للمنجــم؛ 

	í تبســيط المســاطر الإداريــة الخاصــة بمنــح رخــص
المنجمــي. والاســتغلال  البحــث 

• والتخفيــف 	 الحرجــة  المعــادن  توريــد  تأميــن سلاســل 
مــن الارتهــان بالمصــادر الخارجيــة، مــن خــال اتخــاذ 

التاليــة: التدابيــر 

	í المعــادن مــن  الخارجيــة  التوريــد  مصــادر  تنويــع 
الحرجــة والعمــل قــدر الإمــكان علــى إعطــاء الأولويــة 
سياســيا؛  اســتقرارا  الأكثــر  البلــدان  مــن  للمورديــن 

	í إرســاء تحفيــزات ضريبيــة ومســاعدات وإطــار تنظيمي
ملائــم للنهــوض بأنشــطة البحــث والتطويــر والأنشــطة 
الصناعيــة فــي مجــال إعــادة تدويــر المعــادن والبحــث 

عــن بدائــل للمعــادن الحرجــة؛

	í الحرجــة للمعــادن  اســتراتيجية  احتياطيــات  تكويــن 
اســتغلال  عمليــات  ومضاعفــة  لبلادنــا،  بالنســبة 

إفريقيــا. فــي  ســيما  لا  الخــارج،  فــي  المناجــم 

• تعزيــز عمليــة التثميــن الوطني للمعادن الاســتراتيجية 	
والحرجــة مــن أجــل ضمــان تموقــعٍ أفضــل فــي سلاســل 

القيمــة، وذلــك مــن خــال:

	í المعــادن تثميــن  المســتثمرين نحــو مشــاريع  توجيــه 
الاســتراتيجية والحرجــة، بمــا يتماشــى مــع الخيــارات 
بنــك  إنشــاء  عبــر  ســيما  لا  لبلادنــا،  الاســتراتيجية 
ــة لسلســلة  ــة فــي المراحــل البعدي للمشــاريع الصناعي

إنتــاج هــذا الصنــف مــن المعــادن؛ 

	í إعطــاء الأولويــة لصناعــات التثميــن البعــدي للمعــادن
الاســتراتيجية والحرجــة علــى مســتوى مجــالات تدخــل 

صنــدوق محمــد الســادس للاســتثمار.

• المعــادن، 	 لقطــاع  والمســتدام  امــج  الدَّ الطابــع  تعزيــز 
لا ســيما مــن خــال )أ( العمــل، علــى مســتوى جميــع 
الفاعليــن فــي قطــاع المعــادن، بمــا فــي ذلــك المقــاولات 
الصغيــرة جــدا والمتوســطة والصغيــرة، علــى تعميــم 
احتــرام القواعــد البيئيــة والاجتماعيــة وذات الصلــة 
الاســتغلالات  اســتقلالية  تعزيــز  )ب(  بالحكامــة، 
المنجميــة مــن حيــث التــزود بالمــوارد المائيــة )إعــادة 
تدويــر المــوارد(، )ج( إرســاء آليــة استشــارة الســاكنة 
المحليــة فــي المناطــق المنجميــة طيلــة المشــروع إلــى 
مرحلــة مــا بعــد توقــف اســتغلال المناجــم، وغيــر ذلــك. 
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